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Anpa Gross Magazacilik Anonim Sirketi

Basvuru izahnamesi

Bagvuru Izahnamesi yayimlanma tarihi itibariyla Sermaye Piyasast Kuralu’na yapilan
basvuru gercevesinde incelenmekte olup, heniiz onaylanmanugtir. Sermaye Piyasast
Kurulu’nun onaywn: takiben kesinlesen Izahname ayrica Sirket'in (www.anpagross.com)
adresli internet sitesinde, halka arzda aracilik edecek Tacirler Yatirrm Menkul Degerler
Anonim Sirketi’nin (www.tacirler.com.tr) ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
(www.kap.org.tr) yayinlanacakir.

Halka arz kapsamuinda herhangi bir yatirum karart Sermaye Piyasast Kurulu’nun onayin
miiteakip verilmeli ve yaninnmacilar yatirim kararlarim nihai Izahname’de yapuiklar:
incelemelere dayandirmalidir.
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Anpa Gross Magazacihk Anonim Sirketi

Bagvuru Izahnamesi

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’nea .../.../.... tarihinde onaylanmistir.

Ortakhgimizin - ¢ikarilmus  sermayesinin - 500.000.000 TL’den  625.000.000 TL’ye
¢ikarilmas: nedeniyle artirilacak 125.000.000 TL nominal degerli 125.000.000 adet B
Grubu nama yazih pay ve mevcut ortaklardan Mchmet Yegen’e ait 17.850.000 TL
nominal degerli 17.850.000 adet B Grubu nama yazih pay ve Halil ibrahim Yegen’e ait
17.150.000 TL nominal degerli 17.150.000 adet B nama yazili pay olmak iizere toplamda
160.000.000 TL nominal degerli 160.000.000 adet B Grubu nama yazili payin halka arzina
iliskin izahnamedir,

fzahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dofru oldufunun Kurulea
tekeffiilii anlamma gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul edilemez.
Ayrica halka arz edilecck paylarin fiyatinin belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir
takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirum kararlar izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhimizin (www.anpagross.com) ve halka arzda satisa aracilik edecek
Tacirler Yatirim Menkul Degerler Anonim Sirketi’nin (www.tacirler.com.tr) adresli
internet siteleri ile Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’'nda (www.kap.org.tr)
yayimlanmigtir. Ayrica bagvuru yerlerinde incelemeye acik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasast Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yamiltici ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ibracgn sorumludur. Zararin ihraggidan tazmin  edilememesi veya
edilemeyeceginin agikea belli olmas: halinde; halka arz edenler, ihraca aracilik eden lider
yetkili kurulus, varsa garantiér ve ihra¢¢inin yinetim kurulu idiycleri kusurlarina ve
durumun gereklerine gire zararlar kendilerine yiikletilebildigi dlgiide sorumludur.
Ancak, izahnamenin diger kisimlan ile birlikte okundugu takdirde 6zetin yaniltiel, hatah
veya tutarsiz olmasi durumu haric olmak iizere, sadece 6zete bagh olarak ilgililere
herhangi bir hukuki sorumluluk yiiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve
degerleme kuruluslan gibi Izahnameyi olusturan belgelerde yer almak lizere hazirlanan
raporlar1 hazirlayan kisi ve kurumlar da haarladiklar raporlarda yer alan yanhs,
yamltier ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢cer¢evesinde sorumludur.
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

Isbu izahname, “digiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir”, “bcklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecefie yinelik
ag¢iklamalar icermektedir. Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece
izahnamenin yayum tarihindeki éngoriileri ve beklentileri gostermektedir. Bir¢ok faktor,
ihracemin  gelecege yinelik aciklamalarinin  éngoriillenden ¢ok daha farkh
sonu¢lanmasina yol acabilecektir.
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KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMALAR

TANIMLAR

27 AVM Subesi

Anpa Gross Magazacihk Anonim Sirketi 27 AVM $ubesi

44 AVM Subesi

: | Anpa Gross Magazacilik Anonim Sirketi 44 AVM Subesi

Anpa Gross Magazacilik Anonim Sirketi 212 AVM Subesi

212 AVM Subesi
AS. Anonim Sirket
ABD

Amerika Birlegik Devletler

ABD Dolarm / USD /
Amerikan Dolar

Amerika Birlesik Devletleri Dolan

Adapazar: Subesi Anpa Gross Magazacihk Anonim Sirketi Adapazan Subesi
Antalya Subesi Anpa Gross .Mugammhk Anonim Sirketi Antalya Subesi
Atasehir Subesi Anpa G.m.*_es Magazacilik Anonim Sirketi Atagchir Subesi
ATM OQtomaltik Para Cekme Makinesi (Automated ?"e[[e; A:fm;hine)
Ar-Ge Aragtirma — Geligtirme

EUR /Euro Avrupa Birligi para birimi

Bahariye Subesi Anpa Gross Magazacilik Anonim Sirketi Bahariye Subesi

Bayrampasa Lojistik
Merkezi Subesi

Anpa Gross Magazacihik Anonim Sirketi Bayrampasa Lojistik
Merkezi Subesi

Besiktas Fulya Subesi

Anpa Gross Magazacilik Anonim Sirketi Begiktag Fulya Subesi

Beylikdiizii Subesi

Anpa Gross Magazacihk Anonim Sirketi Beylikdiizii Subesi

BIAS / Borsa / Borsa
istanbul / BIST

Borsa Istanbul A.S.

Bursa Subesi

Anpa Gross Magazacilik Anonim Sirketi Bursa Subesi

Covid-19 Koronaviriis hastaligi 2019
Cam ve  Sakura Anpa Gross Magazacilik Anonim Sirketi Cam ve Sakura
| Basaksehir Subesi Basakschir Subesi

Cevre Kanunu

11.08.1983 tarihli ve 18132 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
2872 sayih Cevre Kanunu

Denizli Subesi

Anpa Gross Magazacilik Anonim Sirketi Denizli Subesi

' DIiBS

Devlet I¢ Borg¢lanma Senctleri

Elektronik Fon I'ransferi (Electronic Fund Transfer)

Elektronik Genel Kurul Sistemi n
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KISALTMALAR

TANIMLAR

Esenyurt Subesi

:| Anpa Gross Magazacilik Anonim Sirketi Esenyurt Subesi

EUR / Euro

: | Avrupa Birli§i para birimi

FAVOK

t| Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar

Finansal Danism anlik
ve Halka Arza
Aracihk Sizlesmesi

: | arasinda akdedilen 05.06.2026 tarihli Finansal Damgmanhk ve

Halka Arz Lden Pay Sahipleri, Sirket ve Tacirler Yatim

Halka Arza Aracihk Sozlesmesi

GES

: | Giines enerjisi santrali

GVK

Halka Arz Eden Pay
Sahipleri

.1 06.01.1961 tarihli ve 10700 say1h Resmi Gazete'de yayimlanan

193 sayih Gelir Vergisi Kanunu

:| Mehmet Yegen ve Halil Ibrahim Yegen

Thraggi’'nin  gikarilmis  sermayesinin - 500.000.000 TL’den
625.000.000 TL'ye ¢ikarlmasi nedeniyle artirilacak toplam
125.000.000 TT. nominal degerli 125.000.000 adet B Grubu
nama yazih pay ile Mehmet Yegen'c ait olan 17.850.000 TI,
nominal degerli 17.850.000 adet B Grubu nama yazili pay ve

E:;f:r Arz Ballen || it henhim Yegen'e ait olan 17.150.000 TL nominal degerli
17.150.000 adet B Grubu nama yazih pay dahil olarak ortak
satis1 yoluyla halka arz edilen 35.000.000 TI. nominal degerli
35.000.000 adet B Grubu pay olmak {izere toplamda
160.000.000 TL. nominal degerli 160.000.000 adet B Grubu
nama yazil pay
IBAN .| Uluslararas: Banka Hesap Numarasi
" | (International Bank Account Number)

ISIN .| Uluslararas1 Menkul Kiymet Tamimlama Numarasi (Kodu)
"| (International Securities Identification Number)

SO Uluslararasi  Standartlar  Organizasyonu  (International

Organization for Standardization)

Thracer / Sirket / Anpa
Gross

:| Anpa Gross Magazacilik Anonim Sirketi

"1 6331 sayili Ty Saglig1 ve Giivenligi Kanunu

30.06.2012 tarihli ve 28339 sayih Resmi Gazete'de yayimlanan

Cahsma Ruhsatlarina
Iligkin Yénetmelik

IsG : | Is saghgi ve gtivenligi
ISG Kanunu
isyeri Acma ve

"| Isyeri A¢ma ve Calisma Ruhsatlarina fliskin Yénetmelik

10.08.2005 tarihli ve 25902 sayili Resmi GGazete’de yayimlanan

Is Saghg ve
Giivenligine  Iligkin
isyeri Tehlike Smiflar:
Tebligi

1 26.12.2012 tarihli ve 28509 say1li Resmi Gazete’de yayimlanan

Is Sagh@ ve Giivenligine Iliskin Isyeri Tchlike Simflart Tebligi

KAP

i

- Kamuyu Aydinlatma Platformu
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KISALTMALAR

TANIMLAR

KDV

KGK

Katma Deger Vergisi

Kamu Gézetimi Kurulu

Konsorsiyum Lideri /

Tacirler Yatinm Menkul Degerler A.S.

21.06.2006 tarihli ve 26205 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan
5520 sayih Kurumlar Vergisi Kanunu

: | Merkezi Kayit Kurulusu A.S.

Araa Kurum

[Macirler Yatirim.

Kurul / SPK Sermaye Piyasasi Kurulu
KVK

KW Kilowatt

KWh | Kilowatt saat

Ltd. Sti. Limited Sirketi

ﬁz Metrekare

MKK

Pendik Subesi

:| Anpa Gross Magazacilik Anonim Sirketi Pendik bubbSl

Santral  Bagakschir
Subesi

Anpa Gross Magazacilik Anonim Sirketi Santral Edﬁdk*vt‘].lllr
Subesi

Anpa Gross Magazacilik Anonim Sirketi Silivri Subesi

30.12.2012 tarihli ve 28513 sayili Resmi Gazete'de yayunlanan
6362 sayilh Sermaye Piyasasi Kanunu

SGK Sosyal Giivenlik Kurumu
Silivri Subesi

iKU | Stok Keeping Unit (Stok Kodu)
SPK Sermaye Piyasasi Kurﬁlu‘
SPKn

Sirket Merkezi

Sirket’in merkezi olan ikitelli Osb Mah. Atatiirk Bul. No: 70 I¢
Kapi No: 22 Bagaksehir / Istanbul adresi

Takasbank

[stanbul Takas ve Saklama Bankas1 A S.

T.C.

Tiirkiye Cumhuriyeti

TCMB /[ Merkez
Bankasi

Tiirkiye Camhuriyet Merkez Bankasi

TL

TFRS ll’lrkxye: Fmamal Raporlama Standartlan
Ticaret Bakanhg T.C. Ticaret Bakanhif
Tiirk Lirasi

Tiirkiye Muhasebe Standartlan
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KISALTMALAR TANIMLAR

TSE _ : | Tirk Standartlan Enstitiisti
_'-l"TK 14.02.2011 tarihli ve 27846 sayili Resmi Gazete de yayimlanan
L 6102 sayil Tirk Ticaret Kanunu

TTSG : | Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi

TUFE : | Ttketici Fiyat Endeksi

TUIK : | Ttrkiye Istatistik Kuruﬁ[t ) o

Kurumu / TPMK
UMS

VUK

Tiirk Patent ve Marka | )
"| Kurumu

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhi@n Tirk Patent ve Marka

Uluslararas: Muhasebe Standartlan

:| Vergi Usul Kanunu

Work Center Subesi

:| Anpa Gross Magazacilik Anonim Sirketi Work Center Subesi

YMM

Yeminli Mali Miisavir

%MR@ ‘% '3.5§



L. BORSA GORUSU

[Borsa Istanbul goriiii ilerleyen asamalarda tamamlanacaktr. |
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IL DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Sirket’in paylarim halka arz etmesi icin Kurul ve Borsa Istanbul diginda herhangi bir kurumdan
gorils veya onay alinmasina gerek yoktur.

S MAGAZACILIK A.S.
o5l Akdtiirk Bulvart No;70/22




1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu izahname ve cklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tim bilgiler ¢ercevesinde,
gergefe uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamim degistirecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamas: igin her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Thraca
_Anpa Gross Magazacihk Anonim Sirketi

Sorumlu Oldugu Kisim:

‘ } otk Bl lvar No:70/22
go th NBU Tic.Sie.No: ¢

IZAHNNAMENIN TAMAMI

Halka Arz Eden Pay Sahibi
Mehmet YEGEN

Sorumlu Oldugu Kisim:

IZAIINAMENIN TAMAMI

Tarih: 14.08.2026 ‘ Jo—"
Ad1 Soyadi: Mchmet YEGE //éé
/' 7 7

Halka Arz Eden Pay Sahibi
Halil ibrahim YEGEN , /]

Sorumlu Oldugu Kisim:

=

57"

Tarih: 14.08.2026
Adi Soyadi: Halil ibrahim YEGEN

IZAHNAMENIN TAMAMI

/7

Halka Arza Aracibk Eden Yetkili Kurulug
Tacirler Yatirim Menkul Degerler A.S.

Sorumlu Oldugu Kisim:

Tarih: 14.08.2026
Adi Soyadi: Serkan SAYAR
Giirevi: Genel Miidiir Yardimes

Tarih: 14.08.2026 3
Adr Soyadi: Saadet qua A( ALA..;

Géirevi: Kurumsal Finansman Grup Muduru

IZAHNAMENIN TAMAMI

11




Izahnamenin bir pargas: olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
¢erevesinde, gergefe uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamini degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamasi igin her tiirlii makul dzenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz,

imzah sorumluluk beyanlar izahname ekinde yer almaktadir,

ilgili Bagimsiz Denetim Raporunu Hazirlayan
Kurulus

Eren Bagimsiz Denectim A.S.

Sorumlu Oldugu Kisim:

Adi Soyadi: Nazim HIKMET

Girevi: Sorumlu Denetgi

Sirket’in 31.12.2023, 31.12.2024,
31.12.2025 ve 31.03.2026
tarihinde sona eren dénemlere

__iligkin bagimsiz denetgi raporu

Tlgili Degerleme Raporlarim Hazirlayan Kurulus
TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S.

Sorumlu Oldugu Kisim:

Adh Soyadi: Yasar CARK

Gorevi: Degerleme Uzmam

Adi Soyadi: Ece KADIOGLU

Girevi: Gayrimenkul Degerleme Uzmani

12.08.2026 tarih ve 2026A755
sayih Gayrimenkul Deferleme
Raporu

12.08.2026 tarih ve 2026A756
sayilh Gayrimenkul Degerleme
Raporu

WS MABAZACILIK A.5. |
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2. OZET

B A—GIRIS VE UYARILAR
Bashk Agiklama Yukumluluf;u _
Al Giris ve uyanlar Bu izet izahnameye giris olarak okunmahdir.
Sermaye piyasast  araglarmna iligkin  yatirim  Kkararlan
izahnamenin bir biitiin olarak de@erlendirilmesi sonucu
verilmelidir.
izahnamede yer alan bilgilere iligkin iddialarin mahkemeye
tasinmasi durumunda, davaci yatirime, halka arzin
ger¢eklestifi  iilkenin  yasal diizenlemeleri cercevesinde,
izahnamenin cevirisine iliskin maliyctlere yasal siirecler
baslatilmadan @éince katlanmak zorunda kalabilir.
Ozete bagh olarak (gevirisi dahil olmak iizere) ilgililerin hukuki
sorumluluguna ancak 6zetin izahnamenin diger kisimlan ile
birlikte okundugu takdirde yamltici, hatali veya tutarsiz olmasi
veya yatirimcilarin yatirim kararimi vermesine yardime olacak
dnemli bilgileri saflamamasi durumunda gidilir.
A2 | izahnamenin izahname sonradan tekrar kullaniimayacaktir.
sonraki
kullammmina iliskin
bilgi
B—IHRACCI
B.1 | Thrageinm 'hcarel Sirket’in  ticaret unvani Anpa Gross Magazacihk Anonim
:S:am ve isletme | gy etidir, Isletme adi bulunmamaktadir.
B.2 | Ihrageimin ,h“k“ki Hukuki statiisii: Anonim Sirket
statiisii, tabi oldugu
mevzuat, | Tabi oldugn mevzuat: Tirkiye Cumhuriyeti Kanunlan
k:;rul-duf_",u lilke ve | Kuruldugu iilke: Tirkiye Cumhuriyeti
R Adresi: Tkitelli Osb Mah, Atatiick Bul. No: 70 I¢ Kap1 No: 22
Bagaksehir / Istanbul )
B3 | Ana ﬁr ﬁ?ﬂ}'zmct Sirket'in temel faaliyetleri agagidaki ana bagliklardan olusmaktadir.
kategorilerini  de
icerecek  gekilde  (nda ve gida digit tiketim {riinlerinin perakende satisi ve
ihrageinin - meveut ticari musterilere yonelik toptan satig faaliyetleri
faaliyetlerinin  ve e Aligveriy merkezi isletmeciligi faaliyetleri,
faaliyetlerine etki _ . L.
sdén diemli . Maglaza ve a%lsv_eng;' merkezlerinde bulunan ticari alanlarin
faktirlerin  tanimm alt kiralama faaliyet.
ile faaliyet | Sirket, faaliyetlerinden elde cdilen gelitlerin énemli kismum
gosterilen magazalar  aracihfiyla  gergeklestirilen  Griin - satiglan
sektbrler/pazarlar | olusturmaktadir. Sirket’in is modeline bagh olarak siurli bir
hakkinda bilgi yurtdist satigt yaminda magaza icinde kiraya verdigi satig
kiosklarindan elde ettygi hizmet bedelﬁnid igermektedir. Bunun
yahmida, (aalivetilko

_' \ 'pﬂ. gwm._.._‘

s’ ile dogrudan

baglantili olarak aligverig




Turia

ANPA A
kil

Basakgehl
Ikitelli V.0, 07010742

asi

- Mers

LIK A
tir lvart No:70/

STANFUL Tj€.Sic.No: 920185-

No: 00701074251000

merkezlerinde bulunan ticari alanlarin kiraya verilmesinden de gelir
clde edilmektedir, Ozellikle Beylikdiizii Subesi (Beylikdiizii Mega
AVM), Kartal Subesi ve 27 AVM Subesi lokasyonlarinda yiiriitiilen
ahgveris merkezi isletmeciligi kapsanunda, ulusal ve uluslararast
markalara kiralanan ticari alanlar, Sirket'in esas faaliyetlerini
desteckleyen diizenli kira gelirleri olusturmaktadur.

Sirket, Gida ve Gida Digt Tiketim Urenlerinin - Satisi
faaliyetlerinde; trtin gesitliligi, rekabetgi fiyat politikasi, yiiksck
stok kapasitesi, etkin lojistik organizasyonu ve merkezi satin alma
sistemi ile organize perakende sektoriinde one ¢ikmaktadir. Anpa
Gross faaliyetini; {irlinlerin uygun maliyetle tedarik edilmest,
magazalarda yliksek diriin  bulunabilirhiginin = saglanmasi,
operasyonel maliyetlerin etkin sekilde yonetilmesi ve misterilere
tek noktadan aligveris imkim sunulmas: seklinde faaliyet modelini
olusturmustur.

31.03.2026 tarihi itibariyla Sirket'in toplam ¢ahigan sayis1 2.734
kigidir. Bu say1, magazalar, kiralanabilir ticari alanlarin yonetimi,
lojistik ve depo operasyonlarnt ile genel miidiirlik ve destek
birimlerinde gérev yapan personelin tamamim kapsamaktadir.

Sirket magazalaninda; temel gida tiriinleri, et ve et {irlinleri, siit ve
siit firtinleri, sebze ve meyve, igecek gruplan, temizlik {iriinler,
kigisel bakim ftriinleri, bebek bakim triinler, tekstil, ayakkabi,
ziiccaciye, ev yasam triinleri, elektronik ve kiiciik ev aletleri,
kirtasiye, oyuncak ve sezonluk {iriinler dahil olmak {izerc genis bir
Uriin ~ portféylinii  satigsa  sunmaktadir. Biiyik metrckareli
magazalarda bunlara ilave olarak yapr market triinleri, hirdavat,
bahge triinleri, elektrik malzemeleri ve dekorasyon firtinleri gibi
kategoriler de miigterilere sunulmaktadir. Béylece farkh misgteri
ihtiyaglarmin tek magazada karsilanmasi amaglanmaktadir. Biyiik
meltrekareli magazalar tizerinden, gross market konsepti ile tirinleri
satisa sunan Anpa Gross, bircysel tiketicilerin yam sira ticari
miisterilere de hizmet veren g¢ok kanalli bir satis modeli
uygulamaktadir. Sirket 7 ana kategoride 34.902 SKU ¢esit tiriin ile
miisterilerine hizmet sunmaktadar,

Magazalarda yer alan scbze ve meyve, agik sarkiiteri ve unlu
mamuller béliimleri, alaninda uzman alt igletici firmalar tarafindan
isletilmektedir. Bu béliimlerde iiriin tedariki, stok yonetimi, iiriin
sunumu, kalite kontrolii ve personel organizasyonu ilgili alt igletici
tarafindan yiritilmekte olup, $irket isc friin kalitesi, magaza
standartlar), miisteri memnuniyeti ve operasyonel uyumun
saglanmasina yonelik denetim ve koordinasyon faaliyetlerini
stirdiirmektedir. Yapilan stzleymeler kapsaminda iriinlerden
kaynaklanan fire ve bozulma riskleri ve bu bélimlerde caligan
personel giderleri alt igletici firmalara ait olup, Sirket, alt
igleticilerle yaptif1 anlagmalara gore alt isleticilere kendi bdlim
satiglan tizerinden belirli oranlarda pay vermektedir.

Uriinlerin tiretici, ithalatg1 ve ana distribjitérlerden merkezi satin
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operasyonlan aracilifiyla magazalara yaptigr sevkler ile nihai
tiiketiciler ve ticari miisterilere Griinlert ulastimaktadir. Aym
zamanda Anpa Gross faaliyetlerini yiiriitirken merkezi satin alma,
bilgi teknolojileri altyapisi, entegre stok yonetimi  gibi
sistemlerinden yararlanmaktadir. Sirket {riin kabuliinden rafa
yerlestirmeye, siparis ydnctiminden satig analizlerine kadar tiim
operasyonel stireglerini dijital sistemler {izerinden takip etmektedir.
Bu sistemler sayesinde stok devir hzimn artirtlmasi/azaltilmast,
tirtin  bulunabilirliginin korunmasi, maliyetlerin kontrol altinda
tutulmas1 ve karar alma siireglerinin desteklenmesi kolay ve
miimkiin olabilmektedir.

Sirket perakende saniglanm  bireysel tiiketicilere  yénelik
gereeklestirirken, toptan satislanni; restoranlar, oteller, kafeler,
yemek hizmeti veren firmalar/catering firmalar, kiigtik dlgekli
perakendeciler, marketler ile okullar, hastaneler, kregler ve
bakkallar gibi isletmelerden olugan diger tican igletmelere yonelik
toptan satis faaliyetleri yuriitmektedir. Bireysel tiiketiciler ile ticari
miisterilerden  olusan miigteri portfoyii, gelir kaynaklarinin
cesitlendirilmesine  katka saglamakta ve  faaliyetlerin
stirdiirtilebilirliini desteklemektedir.

Isbu Izahname tarihi itibariyla Sirket, gida ve gida disi tiiketim
tirlinlerine yonelik gergeklestirdifi perakende ve toptan satis
faaliyetlerini agirhikh Tstanbul olmak {izere, Tiirkiye'nin 5 farkli
cofrafi bolgesinde bulunan toplam 6 ilinde siirdiirmektedir.
Sirket'in halihazirda 1 genel midirlik, 14 magazast ve 2 deposu
bulunmakta olup, toplam magaza sati alam biiytikligii 129.924 m?,
toplam depo bilyikliigi ise 80.226 m?*dir. Ayrica isbu Izahname
tarihi 1ibanyla Bahariye Subesi, Atagchir Subesi (Brandium AVM)
ve Bursa Subesi (Downtown AVM) lokasyonlaninda yeni magaza
yatirumlarl devam etmekte olup, séz konusu magazalann ticarct
sicili tescilleri tamamlannug, agihg Oncesi hazirlik ve tadilat
calismalar: stirdtirtilmektedir. Yeni yatinmlarin tamamlanmasiyla
birlikte $irket'in faaliyet a1 ve miisterl erisiminin daha da
geniglemesi hedeflenmektedir.

Uriin Yelpazesi ve Tedarik Yénetimi

Organize perakende sektoriinde faaliyet gostermesi nedeniyle
miigter ihtiyaglarim tek noktadan karsilayabilecek genis {iriin
cesithiligini stirdtirtlebilir fiyat politikas: ile sunmay: temel ticari
stratejilerinden bini  olarak benimseyen Anpa Gross, ({iriin
portfoylinti olugtururken miisteri profilini, magaza lokasyonunu,
titketim ahgkanlhiklanni, satis performansini, stok devir mzim,
kérlihk oranlanm, mevsimsel talep degisimlerini ve tedarik
stirekliligini birlikte degerlendirerck belirlemektedir.

Sirket'in magazalannda satisa sunulan driinler genel olarak
asagidaki ana gruplardan olusmaktadur,
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Ana Uriin Grubu Kapsami

Kuru gida, siit ve siit Girlinleri, et ve ct
firiinleri, schze ve meyve, dondurulmusg
iiriinler, unlu mamuller, igecekler ve diger
temel tiiketim Girfinleri

Gida Uriinleri

Ev temizlik tirtinleri, kisisel bakim, hijyen

Temizlik ve Kozmetik h Dot hpte

Ziiccaciye, ev geregleri, kiigiik ev aletleri,

Gt Thir Krvnier kirtasiye, oyuncak ve sezonluk tiriinler

Tekstil tiriinleri, ayakkab: ve tamamlayici

Tekstil ve Ayakkaln e
liriin gruplan

_ Yapi malzemeleri, hirdavat, elektrik
Yapi Market Uriinleri* malzemeleri, bahce ve dekorasyon
tiriinleri

*Yapt market diriinleri, bu iiriin grubu i¢in uygun satty alam bulunan Antalya,
Stlivei ve Santral Bahesehir magazalarindu satiya sunulmaktachr.

Sirket'in Gida ve Gida Dis1 Tiiketim Uriinlerinin Satsi

Sirket’in yurt i¢i satiglart ve yurt digi satiglarim olugturmakta olup
sati lade ve iskontolari ise yine gida ve gda disi tiketim
tirtinlerinin satist faaliyetinden olugmaktadir.

Sirket’in Kér veya Zarar tablosunun hasilat kisminda yer alan yurt
i¢1 diger satiglan ise agirhikh olarak tedarikei firmalardan saglanan
hizmet bedeli ve fiyat fark: pelirleri ile ATM kira gelirleri ve sigorta
hasar tazminati gelirlerinden olugmaktadir.

Sirket'in satiglarmin bitytik bir kismu (2023: %69,1 2024: %69.9
2025: %70,8 2025/03: %714 ve 2026/03: %72,5) gida grup
kategorilerinden (kuru gida, et ve balik tirtinleri, siit ve siit tirlinleri
ve meyve ve sebze) olugsmakta olup, diger kismi ise gida dis1 grup
kategorileri olan (Gida digi: elektrik ve elektronik ev aletleri,
oyuncak, kurtasiye, ziiccaciye ve ev egyalan, tekstil ve ayakkab,
temizlik ve kozmetik iriinler) iiriinlerinden olusmaktadir. Yillar
itibariyla, gida grup ve gida dis1 grup arasinda, toplam satiglar
icinden aldign paylar dikkate alindifinda; iiriin fiyatlanindaki farkly
art1 oranlan, yapilan kampanyalar, miisteri aligveris egilimleri gibi
degiskenlere dayali olarak yillar iginde kiigiik farkliliklar olmustur.
Sirket'in 2023 ve 2024 yillarindaki satiglarini inceledigimizde; 2024
yilindaki satiglarinin bir &nceki yila gére %35,6 oraninda artig
gosterdigini ve bu artigin hemen hemen tiim kategorilerde benzer
oranlarla gercekleserek, gida grubunda %37,2"ye ulagan bir artig ve
gida disn grubunda ise %31,9 oraninda bir artis gerceklestifiini
gormekteyiz. Alt kategoriler bazinda baktigimizda ise “Tekstil ve
Ayakkab1” kategorisinin %65,8 oramnda artis kaydederck en ¢ok
artan alt kategori olmugtur. Bununla birliléte, diger alt kategorilere
oranla en az artis sanan Lategorl ise/" 2 1lc “Ternuhk ve

Kozmetik” katkgo olmustur, o I
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2024 ve 2025 yillarindaki satiglan incelendiginde; 2025 yilindaki
satislarimin bir dneeki yila gére %28,0 oraninda artis gdstermigtir.
Kategori bazli artislarda ise bu oranlar sirasiyla gida grup igin
%29.7 ve gida dist grup igin %24,0 olarak ger¢eklesmistir. Alt
kategoriler bazinda ise “Tekstil ve Ayakkab™ kategorisi %41,6
artigla en yiiksek artigi gosteren kategori olmusgtur. Bununla birlikte,
“Temizlik ve Kozmetik” kategorisi ise bir dnceki yila gére en az
artiy gosteren kategori olmus ve %21,1 oraninda biiylimiigtiir.

31.03.2026 finansal donemi bir dnceki yihn aym dénemi ile
kargilaginldiginda; agagidaki Sirket'in toplam satis1 %34,1 artisla
2025 11k fi¢ ay sonundaki 7.001.798.105 TL seviyesinden 2026 ilk
tic ay sonundaki 9.390.672.527 TL seviyesine gelmistir. Bu artig
tiim kategori bazli kalemlerdeki artiglarla paralel olup, gida grup bir
onceki yilin aym dénemine giire %36,1 oraminda artig gosterirken,
gida dig1 grupta ise bu arig oram %29,1 oraminda gerceklesmistir.
Alt kategori gruplari incelendiginde ise en yiiksek artis “Gida Dist”
(elektronik {iriinler, oyuncak, kirtasiye, ziiccaciye ve cv egyalari)
kategorisinde %41,8 oraminda pergeklesmistir. Bununla birlikte,
diger kategorilere goére en az artig isc “lemizlik ve Kozmetik”
kategorisinde %25,8 oraninda gergeklesmistir.

Urtin tedarikinin yaklagik %.47.1°1 tireticilerden, %34.4"1i yerel ve
boélgesel tledarikgilerden, %17,2'si bayilerden ve %1,3'0 ise
ithalatgilardan  tedarik  edilmektedir.  Merkezi  satin  alma
organizasyonu ile Sirket satin alma hacminden kaynaklanan élgek
ekonomisinden yararlanilmakta ve bu gekilde iirlin standartlarimn
korunmas1 amaglamaktadir. ‘ledarik¢i segiminde fiyat rekabeti
kadar {riin kalitesi, tedarik stirekliligi, teslimat performansi,
finansal yeterlilik ve mevzuata uyum kriterlerini de dikkate
almaktadir.

Sirkel, herhangi bir {irlin grubunda veya tedarikgide olusabilecek
arz kesintilerinin faaliyetleri tizerindeki etkisini azaltmak, irin
tedarikindeki risklerin azaltilmas: ve az sayida tedarik¢iye bagh
kalmamak igin, kategori bazinda satin alma hacmim ¢ok sayida
tedarik¢i arasinda dagitmaktadir, Sirket yonetimi, herhangi bir
tedarikgisi ile olan ticari iligkisinin, faaliyetlerinin devamliligini tek
bagma etkileyecek diizeyde olmayacak sckilde faaliyetlerimi
yliriitmektedir, Béylece iiriin bulunabilirliginin korunmas, stok
stireklilifiinin saglanmasi, rekabet¢i [iyatlann yakalanmasi ve
miisteri taleplerinin kesintisiz karsilanmas hedeflenmektedir,

Satiy Kanallari

Anpa Gross, Organize Perakende sektoriindeki faaliyetlerini ¢ok
kanalli satiy modeli gergevesinde yiiriitmektedir. Sirket perakende
satiglanm fiziksel magazalar aracilifiyla gergeklestirirken, toptan
satislarini depo tizerinden gerceklestirilmektedir.

Sirket, faaliyetlerini Tlirkiye'nin 5 farkli cografi bélgesinde bulunan
\:)leﬂ 6 ilinde siirdlirmektedir. fSirket'in halihazirda 1 genel
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magaza bityitkligii 129.924 m?, toplam depo bilytikliigi ise 80.226
m?¥dir.  SirkeC’in 31.03.2026 tarihi itibariyle 3 adet deposu
bulunmakta iken 21.07.2026 tarihinde Tuzla, Istanbul'da bulunan
ve 11.050 m? alana sahip olan “Tuzla Depo”su kapatilmustir. Tsbu
Izahname tarihi itibartyla Sirket'in 2 deposu bulunmaktadir.

Sirket'in aymi anda hem bireysel migterilere (Business to
Consumer- B2C) hem de ticari miisterilere (Business to Business-
B2B) hizmet verebilmesi, faaliyet modelinin ayirt edici ydnlerinden
biridir. Bu yap sayesinde farkli miisteri gruplarina ulasmakta ve
taleplerini kargilanmaktadir.

Net satiglardaki Izahnamede yer alan finansal donemler itibartyla
yasanan artista; yeni magazalarin faaliyete baslamasi, mevcut
magazalarda sati3 hacminin biiylimesi, miigteri sayisinin artmasi,
tirtin gesitliliginin geniglemesi ve faaliyet posterilen organize
perakende sektdriiniin bitylimesi etkili olmugtur. Aynica raporlama
donemlerinde yiiksek enflasyon ortamimin satiy fiyatlan tizerindeki
etkisi de hasilat artisini destekleyen unsurlar arasinda yer almisur.

Sirket magaza yatinmlan planlanicken kira bedeli, niifus
yogunlugu, ulasim imkénlan, ticari harcketlilik, rekabet kosullari,
ara¢ ve yaya trafigi, bolgesel gelir diizeyi, otopark kapasitesi ve
operasyonel verimlilik birlikte degerlendirilmektedir.

Magaza lokasyon se¢iminde, uzun vadeli ticarl potansiyeli bulunan
bélgelerde faaliyet gésterilmesi esas alinmakta olup magaza
yatinmlanimn stirdiiriilebilir satig hacmi olugturabilecek bolgelerde
yaptlmasima  Ozen  gosterilmektedir.  Sirket, yeni magaza
yatmmlanmn yam sira meveul magazalaninin performansint da
dilzenli olarak analiz etmektedir. Gerekli gorilen durumlarda
magaza yenileme, biiylitme, konsept yenileme ve operasyonel
iyilestirme kararlar: almaktadir.

Faaliyet gésterilen magazalarin tamami genis satis alamina sahip
gross market konsepti ile hizmet vermektedir. Bu yapt sayesinde
genis triin ¢esitlilifi aynt magaza igerisinde sunulabilmekie hem
bireysel miisterilerin hem de toplu alim yapan ticari miigtenlerin
ihtiyaglan tek noktadan karsilanabilmektedir.

Depo organizasyonu, magazalann Griin ihtiyacimin  kesintisiz
kargilanmasima  ydnelik  olarak  planlanmigtir.  Depolarda
gerceklestirilen triin kabuldi, kalite kontrolil, stoklama, sipariy
hazirlama ve sevkiyat siirecleri bilgi teknolojileri sistemleri ile
entegre sckilde yonetilmektedir

Ozellikle taze gida ve soguk zincire tabi {riin gruplarinda ilgili
mevzuat hiikiimlerine uygun depolama ve tagjima kogullan
uygulanmaktadir. Uriin giivenligi ve kalite standartlarinin
korunmasina yonelik operasyonel siire¢ler yiriitilmektedir.

Satis organizasyonun verimli yiirlimesi adina tirtinlerin depolardan
magazalara diizenli sevk edilmesi, mafaza stok seviyelerinin takip
cdilmesi ve misigni taleplerinin ﬁunamnda karsilanmasi bilgi

teknolojilerinddn (hydalamlarak yiy tilmektedir.




Miisteri Sayis1 Geligimi

Sirket’in miigteri sayilari finansal dénemler itibartyla her donemde
bir dnceki doneme goére artis gostererek devam etmistir. 2023
Yilinda 8.502.074 adet olan miisteri sayisi, 2024 yihinda %470
oraninda artarak 12.494.278 olarak gergeklesmistir. Sirketin 2025
yili miisteri sayis1 ise bir dnceki yila gore %23,2 oraninda artis
gostererck 15.388.973 adet olmustur.

Lojistik Operasyonlan

Anpa Gross, magaza operasyonlanm desteklemek amaciyla kendi
lojistik organizasyonundan ve gerektifinde sozlesmeli lojistik
hizmet saglayicilanndan yararlanmaktadir. Sevkiyat planlamas;
magaza siparigleri, stok seviyeleri, iiriin dzellikleri ve teslimat
oncelikleri dikkate alinarak merkezi olarak yiirtitilmektedir,

Stok Yionetimi ve Operasyonel Etkinlik

Organize perakende sektorinde faaliyet gosteren isletmeler
agisindan  stok yonetimi, faaliyetlerin  stireklilii, misteri
memnuniyeti, satis performansi ve igletme sermayesinin ctkin
kuilanimi  bakimindan temel operasyonel siireglerden birini
olugturmaktadir.  Sirket, {rtin  bulunabilirlifinin  kesintisiz
saglanmas1 ile stok maliyetlerinin dengeli sekilde yinetilmesi
amaciyla merkezi stok planlama sistemi uygulamaktadir.,

Stok yapisi; gida dirtinleri, huzli titketim Griinleri, temizlik ve kigisel
bakim triinleri, tekstil, ayakkabi, ev yagsam {irtinleri ve diger gida
digi triinlerden olusmakta olup, triinlerin dzelliklerine gore farkl
depolama ve stok yonetimi yontemleri uygulanmaktadir. Ozellikle
raf dmriil bulunan iirtin gruplarinda son kullanma tarihi takibi, parti
bazh izlenebilirlik ve {iriin rotasyonu esas alimmaktadir.

Stok biyiikliigiindeki artis; yeni mafaza yatuumlar, iriin
cesitliliginin  genislemesi ve satiy hacmindeki biiylime ile
uyumludur. Sirket, stok biiyilikliigiinii yalmzca bilango kalemi
olarak degil, satiglarin stirckliliini saglayan stratejik bir operasyon
unsuru olarak degerlendirmektedir.

Anpa Gross stok planlamasim gergeklestiritken geemis satig
verileri, donemsel talep defigimleri, kampanya donemleri,
mevsimsel etkiler, magaza bazh satis performansi, tedarik siireleri
ve {irlin bazindaki stok devir hizlarim birlikte analiz etmektedir.
Boylece hem iiriin bulunabilirliginin korunmas) hem de gereksiz
stok maliyetlerinin énlenmesi amaglanmaktadr.

Bilgi Teknolojileri ve Operasyonel Ydnetim

I'aaliyet hacmi, magaza a@ ve trlin ¢egitliligi dikkate Satin alma
siireglerinden depo yonetimine, magaza operasyonlarindan finansal
raporlamaya kadar uzanan is siiregleri entegre bilgi sistemleri
aracihiyla ytirtittilmektedir.

Sirket'in bilgi tcly);k ojileri altyapisi; jirlin harcketlerinin izlenmesi,
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kasa islemleri, muhasebe kayitlari, insan kaynaklari ve personel
ozlik isleri yonetimi, finansal raporlama ve y&netim raporlarinin
olusturulmasi gibi temel operasyonel stiregleri desteklemektedir.

Etkin olarak kullamlan bilgi sistemleri sayesinde magaza bazinda
satis performansi, iirlin bazinda satis hacmi, stok hareketleri,
kampanya sonuglari, briit karlilik, triin bulunabilirlifi ve diger
operasyonel gostergeler diizenli olarak analiz edilmektedir.

Merkezi bilgi teknolojileri altyapisi, operasyonel siireclerin
standardizasyonuna katki saglamakta olup, manuel islem kaynakh
hata risklerinin azaltilmasi, raporlama stireglerinin hizlandirilmas
ve karar alma mekanizmalarinin desteklenmesi bakimindan énemli
rol {istlenmektedir.

Aligveris Merkezi Isletmeciligi ve Alt Kiralama Faalivetleri

Sirket, gida ve gida dign tilketim dirlinlerinin satigimin yam sira, esas
(aaliyetlerini destekleyici nitelikte Aligveriy Merkezi Isletmeciligi
ve Alt Kiralama faaliyetleri yiirGitmektedir. Bu faaliyet kapsaminda
Sirket, uzun siireli kira sozlesmeleriyle kiraladifii bazi aligveris
merkezleri, magazalar, depolar ve difer ticari alanlarin bir
bélimiini kendi perakende ve lojistik faaliyetlerinde kullanmakta;
magaza olarak kullanmadigi bagimsiz ticari alanlan, depo ve
ofisleri ise iigiinci kigilere alt kiraya vermektedir.

Sirket, AVM  isletmecilifi kapsaminda kiracilarina temizlik ve
giivenlik hizmetinin disinda ek bir hizmet sunmamaktadir. Sirket'in
kiraladift AVM ler halihazirda faaliyetine devam eden AVM'ler
oldugundan, mevcut kiracilar ile yamlan sozlesmeler devam
cdebilmekte, yeni gelen kiracilar ise kiraladiklart magazalarn
i¢inde yapacaklar tadilat ve dekorasyonlar ise kendi ig koluna gire
kendi inisiyatifinde ve maliyetine kendileri Kkatlanarak ifa
etmektedirler. AVM isletmecilifinin bir parcas1 olarak AVM nin
temizlik ve giivenlik ihtiyaci ise Sirket'in disanidan hizmet alarak
gerceklestirdigi ve kiracilarina yansitarak siirdiirdtigii bir hizmet
bélimiidir. Bunun disinda, ortak alanlar icin vapilan elektrik, su,
1sitma, sogutma ve asansdr gibi yapilan harcamalar da yine
kiracilara anlagilan oranlarda yansiilarak AVM  ydnetimi
saglanmaktadir.

Sirket’in genis satis alanina sahip gross market magazalari,
bulunduklar: lokasyonlarda miigteri trafigi olusturmaktadir. Ayni
lokasyonlarda farkli triin ve hizmet kategorilerinde faaliyet
gosteren alt kiracilann bulunmas ise miigterilere daha genis bir
ahisveris imkam sunmaktadir. Bodylece perakende faaliyeti ile
alisveris merkezi isletmeciligi birbirini destekleyen biitiinlesik bir
yapi igerisinde yirfitilmektedir. Alt kiralama siireci; kiralanabilir
alanlarin belirlenmesi, kiracilanin faaliyet konusu ve lokasyonun
ticari yams1 dikkate alinarak degerlendirilmesi, stzlesmelerin
yapilmasi, kiraci iligkilerinin yiritiilmesi ve kira tahsilatlarinin
takip edilmesini kapsamaktadir. 5




'5=';‘ L Tlic Nodoz01es-0

ih rageiyt w:.

faaliyet gosterdigi
sektorii  etkileyen
onemli en son

egilimler hakkinda
bilgi

Isbu Izahname tarihi itibanyla Sirket’in portfoyiinde, agihs
hazirliklan devam eden magazalar dahil 17 kiralanan magaza ve
toplam 325.174 m* kiralanabilir alan bulunmaktadir. Sirket
miilkiyetinde magaza bulunmamaktadir. Meveut portfoy
kapsaminda toplam 430 alt kirac1 yer almaktadir.

Tiirkiye Organize Perakende Sektorii

Tiirkiye Gida Perakende sektoril, artan niifus, ckonomik gelismeler,
arzin biliylmesi (artan magaza sayillan ve satig alanlan) ve
cesitlenmesi ile birlikte vzun willar itibanyla  bllylimesini
siirdirmektedir. Euromonitor'in  Mayis 2026'da  yaymladifi
“Tirkiye Perakende Raporu” dogrultusunda agafidaki tablolarda
oncelikle Gida Perakende scktoriinti bir biitin olarak ve bu
sektiriin alt kimhimlan olarak “Offline Gida Perakende™ ve “Online
Grda Perakende” sektdrlerini, ve daha alt kinhm olarak “Organize
Gida Perakende” ve “Geleneksel Gida Perakende™ sekiorlerini, ve
son olarak ise Organize Gida Perakende” sektériiniin alt kirilimlar
olarak “indirim Marketleri”, “Stipermarketler”, “Ilipermarketler”,
“Mini Marketler” ve “Benzin istasyonlar: / Kasa 6nii stantlar”
kategorilerinin son bes yildaki geligimi goriilebilecektir.

Euromonitor raporuna gére Anpa Gross'un da iginde bulundugu
organizc gida perakendesi ve geleneksel gida perakendesinin
toplam i¢indeki paylarim yullar itibariyle artirdifi ve éntimiizdeki 5
yilda da artiracagi éngériillmiis olup, 2030 yilina gelindiginde bu
bityiikligiin yaklagik 10,6 Trilyon TL olmas: ve toplam igindeki
paym da %76.4 e ulagmasi beklenmekiedir.

Rekabet Ortama

Organize perakende sektérii yogun rekabetin yasandii sektorlerden
biridir. Rekabet; fiyat, tiriin ¢esitliligi, magaza lokasyonu, miigteri
deneyimi, lojistik kabiliyeti, stok ydnetimi ve hizmet kalitesi gibi
birgok unsurun birlikte degerlendirilmesini gerektirmektedir.

Sirket'in faaliyet gosterdigi organize perakende sektorli, temel
tilketim triinlerine yoénelik siirckli talep nedeniyle uzun vadeli
biiyiime potansiyeli tagpiyan sektorler arasinda yer almaktadir.
Sirket; gross market konsepti, merkezi satin alma organizasyonu,
lojistik altyapisi, genis {iriin portféyl ve hem bireysel hem ticari
miisterilerc hizmet verebilen faaliyet modeli sayesinde sekttrde
siirdiiriilebilir biiylimesini destekleyecek operasyonel altyapiya
sahiptir._

Sirket, agirhkl olarak gida ve mzh tiketim Griinleri basta olmak
tizere penis Urin cesitlilifinin toptan ve perakende satisim
gerceklestiren gross market modelivle faaliyet gostermektedir.
Sirket’in satiglari agirhikli olarak Anpa Gross magazalarinda
gergeklestirilen tiriin satiglarindan olusmaktadir.

Sirket'in faaliyet gosterdifi organize perakende sektdriinde
iiriinlerin satin alma maliyetleri ve satis fiyatlan; genel enflasyon
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ve lojistik maliyetleri ile tedarik¢ilerin ticari kosullarindan
ctkilenmektedir. Sirket tarafindan satilan driinlerin bir kismimn
dogrudan veya dolayli olarak ithalata veya doviz cinsinden maliyet
unsurlarina baghi olmasi nedeniyle déviz kurlanindaki degigimler de
tedarik maliyetleri tizerinde etkili olabilmekiedir.

Sirket’in stoklan esas itibariyla magazalarinda satilmak tizerc satin
alman ticari mallardan olusmaktadir, Stok devir siiresi ise 2023,
2024 ve 2025 yillannda sirasiyla yaklagik 50, 57 ve 52 giin,
31.03.2026 itibanyla yaklagik 47 giin olarak gerceklesmistir.
Magaza agimin ve faaliyet hacminin bilylimesine paralel olarak stok
tutani artiy gdstermekle birlikte stok devir siirelerinde énemli bir
yapisal degisiklik gézlenmemistir.

sirket, genis Urtin  gesitlilifin  ve Grlin  bulunabilirliginin
stirdiiriilebilmesi amaciyla stok seviyelerini merkezi stok yonetim
sisterni {izerinden takip etmekte; satis egilimlerine gére magaza ve
depo stoklarini yénetmektedir. Bu kapsamda iiriin bulunabilirliginin
korunmast ile stoklarin etkin sekilde yonectilmesi birlikte
gozetilmektedir.

Sirket’in faaliyet giderleri de magaza agimin ve faaliyet hacminin
geniglemesine paralel olarak artis gostermistir. Ozellikle yeni
magazalann faaliyete hazirlanmasi ve bilyliyen operasyonel yapi
nedeniyle personel giderleri basta olmak Uzere enerji, lojistik,
bakim-onarim ve diger magazacilik giderleri faaliyet giderlerinin
gelisiminde etkili olmaktadir. 2026 yilinun ilk {i¢ ayminda laaliyet
giderlerindeki artigta yeni magaza agiliglanna bagh personel
giderlerinin 6nemli etkisi bulundugu belirtilmektedir.

[zahname tarihi itibanyla yukanda agiklanan hususlar disinda
Sirket’in satislan, stoklari, maliyetleri veya satis fiyatlarinda
yvatimmeilarin yatinim  kararim 6nemli 6lglide  etkileyebilecek
nitelikte baska énemli bir egdilim bulunmamaktadir.

Sirket’in gelecek démem faaliyetleri ve finansal sonuclarna iliskin
beklentilerini etkileyebilecek baglica unsurlar; Tiirkiye'deki genel
makroekonomik goériiniim, enflasyon ve faiz oranlarinin seyri,
titketici talebindeki gelismeler, déviz kurlarindaki degigimler,
tedarik ve finansman kosullart ile Sirket’in devam eden yeni
magaza yatinimlarimin tamamlanmas: ve faaliyete gegmesidir.

Sirket'in agirhikli  olarak temel tiketim dirtinlerinin satigini
gerceklestirmesi nedeniyle tiiketici talebi ve hanchalki harcama
egilimleri Sirket’in satig performans: lizerinde etkili olabilmektedir.
Genel fiyat seviyesindeki degigimler ile tilketicilerin satin alma
glctindeki geligmeler satig hacmi ve iirlin karmasim etkileyebilecek
olmakla birlikte, temel titkketim tiriinlerine yonelik talebin siircklilik
gésteren yapist Sirket’in faaliyet modelinin énemli unsurlarindan
biridir.

Enflasyon, déviz kurlan ile lojistik maliyetlerinin gelecekteki scyri
Sirket’in tedarik maliyetleri ve faaliyet giderleri tizerinde etkili

olabilecektir/ Sirket, genis iiriin feesitljligi ve merkezi satin alma
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yapist ¢ergevesinde tedarik kosullarini ve satig fiyatlarim piyasa
gelismeleri dogrultusunda takip etmektedir. Para politikas: ve faiz
oranlarinin seyri de Sirket’in beklentilerini etkileyebilecek unsurlar
arasindadir. Bu nedenle finansman kosullar ve faiz oranlarindaki
degigiklikler Sirket’in finansman maliyetleri tlizerinde etkili
olabilecektir.

Sirket'in igletme sermayesi yénetiminde tedarik¢iler tarafindan
saglanan vadeler 6nemli bir unsur olusturmaktadir. Sirket,
tedarikgilerinden vadeli olarak temin ettigi lirtinlerin 6nemli bir
bélimiinti daha kisa siirede pesin veya kisa vadeli tahsilatla
satmaktadir. Tedarik¢i vadeleri, ticari kredi limitleri ve diger ticari
kosullarda meydana gelebilecek degisiklikler Sirket’in isletme
sermayesi thtiyacim etkileyebilecektir.

Sirket’in biiytime stratejisi kapsaminda [zahname tarihi itibariyla
Atasehir Subesi (Brandium AVM), Bahariye Subesi ve Bursa Subesi
(Downtown AMV) magazalannm faaliyete gegirilmesine yonelik
yatinmlar devam etmektedir.

Yeni magazalarin faaliyete gegmesiyle birlikte Sirket’in toplam
satis alani, miigteri crigimi ve operasyonel kapasitesinin artmasi
beklenmektedir. Bununla birlikte magazalann faaliyete gegis
tarihleri; yatinm, tadilat, kurulum ve gerekli izin siireglerine bagl
olarak degigebilecek olup, yeni magazalarm satis ve karlihik
performanslarimin gelisimi de faaliyete gecis tarihleri, bulunduklan
lokasyonlar ve miigteri talebine bagl olarak dénemler itibanyla
farklihk gosterebilecektir.

Sirket’in faaliyet giderleri iginde &nemli bir yeri olan personel
giderleri yeni magaza ve depo agihiglan ile artig gistermektedir. Bu
kapsamda Sirket’in agirlikli personel maliyetinin asgari {icrete bagl
oldugu degerlendirildiginde, éniimiizdeki dénemde Tiirkiye’deki
asgarni flcret seviyesindeki degisimler, Sirket’in faaliyet giderlerine
etki edebilecektir.

Sirket’in faaliyetlerinin siirekliligi agisindan tirlinlerin uygun ticari
kosullarla ve zamamnda tedarik edilmesi énem tagimaktadir. Sirket,
tireticiler, distribiitorler, ithalatgilar ve ulusal tedarikgilerden olusan
genis bir tedarikei agiyla ¢alismakta ve kategori bazinda alternatif
tedarikegiler  kullanarak  tedarik  siireklilifini  saglamay:
amaclamaktadir. Bununla birlikte tedarik kogullan ve tedarik
zincirlerinde meydana gelebilecek gelismeler {irlin bulunabilirligi
ve satin alma maliyetleri {izerinde etkili olabilecektir.

Aynica Tirkiye'nin yakin cografyasinda devam eden jeopolitik
gelismelerin enerji ve emtia fiyatlan, uluslararas: ticaret yollan ve
lojistik maliyetleri tizerindeki olasi etkileri Sirket tarafindan takip
edilmekiedir. Stz konusu gelismelerin Sirket {izerindeki ctkileri
afirthkh olarak tedarik malivetleri, lojistik giderleri {izerinden
dolayli olarak ortaya ¢ikabilecektir.

Sirket’in yukanda belirtilen devam eden yeni magaza yatirimlan
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yatirimerlann  yatmm  kararim Onemli dlgiide  etkileyebilecek
nitelikte bagka dnemli bir maddi duran varlik edinim karari, yatirim
sdzlesmesi veya satin alma taahhiidii bulunmamaktadir.
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Kurutanem Gida A.S., Tim Gross Magazacilik A.S. ve Gross Et
A.S. Sirket’in bagh ortakliklaridr.

Sirket, Kurutanem Gida A.8., Tim Gross Magazacilik A.S. ve Gross
Et A.S.’nin ana ortaklig: ve esas faaliyetlerini yiiriiten girketidir.
Kurutanem Gida A.§., Tim Gross Magazacihik A.§. ve Gross Lt
A.S’nin  faalivetleri agirhkhh  olarak Ihrager  biinyesinde
ger¢eklestirilmekte olup Ihraggi, organize perakende scktoriinde
gross market is modeli cergevesinde gida ve gida disi titketim
iirlinlerinin toptan ve perakende satigini gergeklestirmektedir.
Ihraggy, {irlin tedariki ve magazalara sevki amaciyla kullandign depo
altyapisini yonetmekle; aynca baz magaza, aligveris merkezi, depo
ve diger ticani alanlann belirli béliimlerini {iglineli kisilere kiraya
vererek kira geliri elde etmektedir. S6z konusu kiralama faaliyetleri,
Thraggi'min  organize perakende alamindaki ana faaliyetlerini
destekleyici niteliktedir.

Kurutanem (nda A.§., Tim Gross Magazacihik A.S. ve Gross Lt
AS’nin magaza, depo, satin alma, satis, finans ve idar
organizasyonu esas itibariyla Ihrager tarafindan yonetilmektedir.
Kurutanem (da A.S., Tim Gross Magazacilik A.S. ve Gross Et
A5 nin lglincti kisilere lojistik hizmeti sunan ayn bir lojistik
isletmesi niteliginde olmayip depo ve sevkiyat organizasyonunu
esas olarak kendi tiriinlerinin muhafazas ve magazalara dagitum
amaciyla kullanmaktadir,

[zahname tarihi itibariyle Mehmet Yegen'in Sirket haricinde pay
sahibi oldugu sirket yoktur. Halil Ibrahim Yegen'in ise Sirket
haricinde pay sahibi oldugu sirketlere agagida yer verilmistir.

Halil ibrahim Yegen

Sirket
| Unvam

Alles
Magazacilik
AS.

Faaliyet
Konusu

Giirey

Sermaye

Pay
Oram

Ev Tekstil
Uriinleri
Toptan ve
Perakende
Ticareti

Ortak,
Y énetim
Kurulu

Bagkam

1.000.000,00

%100

Kiraz Kahve
Gida Sanayi
ve Ticaret
Lid. Sti.

Kafe,
Restaurant
Isletmeciligi

Ortak, Sirket
Miidiirii

500.000,00

%100

Beé
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toplam oy
icindeki
duﬂrudan

Serma_yedc;ki veya

hakka

paylan

veya
1

Sirket’in 14.07.2026 tarihinde gergeklestirilen son genel kurul
toplantisy_ve son durum itibanyla, Sirket'in sermayedeki veya
toplﬂm oy v hakk igindeki paylan dogrudan %35 ve fazlasi olan pay
sahipleri Mehmet Yegen ve Ilalil i?vhun Yegen'dir. Sirket'in

vx tiize

¥ No: 70/22

l
Ji

SldNo: 920165-0

dolayh pay sdhlblf&liunmamaktadlr




ve fazlast olan
kisilerin
isimleri/unvanlan

ile her birinin pay
sahiplifi hakkinda
bilgi

Ihracemin  hakim
ortaklarinin farkh
oy haklarina sahip

olup olmadiklan
hakkinda bilgi

Varsa  dogrudan
veya dolayh olarak
ihra¢cimin yiinetim
hakimiyetine sahip
olanlarin ya da

Ortagin Sermaye Pay Oy Hakki
Adi Soyads (TL) (%) Oy Adedi (%)
Mehmet Yegen 255.000.000 3l 561.000.000 5l
Halil Ibrahim Yegen 245.000.000 49 539.000.000 49
Toplam 150.000.000 100 1.100.000.000 100

Sirket Lisas Sozlegmesi'nin “Sermaye” baghkh 6'nci maddesi
uyarinca Sirket paylart gruplara aynilmis olup, toplam 500.000.000
adet payin 150.000.000 adedi nama yazili A Grubu ve 350.000.000
adedi nama yazili B Grubu paylardir. A Grubu paylarin Yénetim
Kuruluna aday gosterme ve genel kurulda oy imtiyazm
bulunmaktadir. B Grubu paylarin higbir imtiyazi yoktur.

Sirket Fsas Sotzlesmesi'nin “Sirket'in Genel Kurulu” basglikli
10’uncu maddesi uyarinca, her bir A Grubu pay, sahibine 5 oy hakki
verir, Iler bir B Grubu pay, sahibine 1 oy hakk: verir.

Mchmet Yegen'in 76.500.000 adet A Grubu pay ile 178.500.000
adet B grubu payr bulunmakta olup ITalil Ibrahim Yegen'in isc
73.500.000 adet A Grubu pay ile 171.500.00 adet B grubu pay:
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ihracety1  kontrol | bulunmaktadir. Dolayisiyla, ishu Izahname tarihi itibarryla Mchmet
edenlerin Yegen ile Halil ibrahim Yegen genel kurul toplantilarinda her bir A
isimleri/unvanlar | Grubu pay! i¢in 5 oy hakkina ve her bir B Grubu pay: igin 1 oy
ile bu Kkontroliin | hakkina sahiptir.
kaynagi hakkinda Sirket’in 14.07.2026 tarihinde gergeklestirilen son genel kurul
bilgi toplantis1 ve son durum itibariyla, Sirket’in sermayedecki veya
toplam oy hakk: igindeki paylar: dogrudan %5 ve fazlasi olan pay
sahipleri meveut pay sahipleri olan Mchmet Yegen ile Halil Ibrahim
Yepen’dir. Bununla birlikte igbu lzahname tarihi itibariyla Sirket’in
yoénetim hakimiyetine dogrudan sahip olan kigi Mehmet Yegen’dir.
Sirket’in sermayesinin %51’ine ve genel kuruldaki oy haklarin
%51%ine Mehmet Yegen sahip olup Halil Ibrahim Yegen isc
Sirket’in sermayesinin %49'una ve genel kuruldaki oy haklarinin
%49’ una sahiptir. Isbu Izahname tarihi itibariyla Sirket’in birlikte
yOnetim hakimiyetine scbebiyet verebilecek herhangi bir agik ya da
zumni, sozli ya da yazili bir anlasma wveya 1 birligi
bulunmamaktadir.
B.7 ch!ill]lis finansal Bagimsiz Denetimden Gegmis Finansal Durum Tablosu (TL)
bilgiler ile 31122023 | 31122024 | 31122025 31.03.2026
ihragemm finansal | | Nakit ve Nakit 658.767.690 |  712.030411 | 1249595760 |  1.111.047.676
durumunda ve | poemerer . - — . ‘
faaliyet Tman?l.ncal%[nr 300404 616 | 203751715  R78.029.372 937,392,862
sonuglarinda ikt taraflardan | 75 951849 |  37.290.791|  33.338.208 28.497.450
meydana gelen '_”‘*""”" olmayan | 595 512767 | 256.460.92¢| 844,691,164 909.095.412
bieml taraflardan alucakdar
e Diger Alacaklar 19.451.066 18343775 | 44310443 295,922,970
deglslkllkler - Hisktli taraflardun ]
b | . - 21514570 19.551,200
i il olmayan | 1g 151066 | 18.343.775 | 22795472| 276371770
Stoklar 2107358859 | 3144021412 | 3616330422 |  4.288.431.978
Pegin Odenmis Giderler | 394493261 | 433346682 | 797.099.738 |  1.180.729.962
Diger Danen Yapiklar 95233825 | 178799046 | , 317.604.544 189.325.325




Toplam Diinen

Vishkius 3.575.799317 | 4.780.288.041 | 6.902979.279 |  8.003.050.773
Yatnm Amagh 147.721 488 | 179440642 | 161842148 158.959.998
Grayrimenkuller
Maddi Dutan Varliklar 770.958.176 | 1.138340.749 | 1824300251  2.192.307.044

Kullanim Hakk:
Varliklar

1.190.922.507

1.718.380.917

2.725476.016

3.479.037.727

Maddi Olmayan Duran

6.084.834 11.087.489 7.107.085 7.898.434
Varliklar _— g oy - i
Pegin QOdenmiy Giderler 27.203.195 - 2.454.250 1.222.306
L apiam Bursn 2.142.890.200 | 3.047.259.797 | 4.72LI79.780 | 5.839.425.529
Varhklar

TOPLAM

VARLIKLAR 5.713.(.39.s1§ 7.827.547.836 | (1.624.150.058 |  13.842.476.302
Kisn Vel 565612893 | 464509867 | 1147384620 | 2316372199
Bor¢lanmalat Al

Uzun Vadeli

Borglanmalarin Kisa 202361352 |  630.976.137| 1.628.186.129 668.767.188
Vadeli Kisimlart -

Kisa Vadeli Kiralama 63440002 | 118295760 | 242.091.002 279,849,075

Yiikimlilikleri

Ticari Borglar

1.882.172.772

- Higkili Taraflara
Licari Borglar

2.791.993.055

-Tliskiti Qlmavan
Taraflura Ticari Barclar

1.882.172.772

2.781.993.035

J703 486.4842

1.763.569.451

82 569

4.671 873.677

75004

4.671.798.043

(ahgantara Sagfanan

Kisitlanmy Yidekicg

k.

Faydalar Kapsaminda 56.212.619 73.783.272 86.852.038 183.395945
Borglar
1digier Borglar 26,505,193 26605211 137.149.891 147.645.779
- Hlightli Taraflara Diger ; 1.645.001 2.245.483 11.618.334
Borglar s ki gl -
.. Hightli Olmayan 76,305,193 A960.210 | 134.904,408 136,027,445
Taraflara Diger Borglar
Ertelenmus Crelirler 158.538.203 135.875.557 70.326.556 75291.768
Danem Kar Vergi . ; ! .
Yikuralilakleri e 1.'1_.35?(.8]3 22.483.753 71.244 817 44.730._646
Kiza Vadeli Kargihiklar 2.210.460 2.536.901 [3.627.187 20.152.675
- Cahiganiara Saglanan
Faydalara fligkin Kisa 2.210.460 2.536.901 13.627.187 20.152.675
Vadeli Kargiliklar
Toplam Kisa Vadeli
Yiikiimlilikler 2.974421.397 | 4.276.149.513 | 7.160.431.781 8.408.078.952
Uzun Vadeli 65.669.994 | 111.078270 |  56.266.542 53.473.857
Borclanmalur
Uzun Vadeli Kiralama s
Yokomlalokleri (00.922.274 _ 96.0.85(].805 [.763.768.610 2.390.603.69_1_
Uzun Vadeli Karsihiklar 6.099.030 12627310 18.305.545 31.430.851
~Crtlgantura Suglanun
Faydalara fligkin 6.090.030 12627310 18.305.545 31.430.851
Karsiliklar
Ertelenmis Vergi
Yakamlalugi 128.172.207 206.508.764 283.683.189 3183.030.877
Toplam Uzun Vadeli =
Viikiimlildkler 800.863.505 1.2:)1.065.149 : 2.122.023.886 | I 858.544. Zzbd
Odenmiy Sermaye 100.000.000 500.000.000 500.000.000 500.000.000
:fl:::‘l:ff Fizglumest 583.034.841 | 962611659 740540486 740.540.486
KCar veya Zararda N B
Yeniden
Swniflandiriimay acak 4734670  -6993861 |  -9.228714 -4.949.330
Ririkmiy Difier
Kapsamhi Gelirler veya
Giderler
- Tannnlanniy Favda
Planlari Yeniden Olgiim -4.734.670 -6.993.86] -9.228714 -4.949.330
Kaviplar: ()
Kardan Ayrilan 3937.178 13.514.349 37.536.707
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Gegmis Yl Karlar 9SAM14.143 | 5T7.085018 | 638750225 |  1.071.626850
Donem Net Kan/Zaran | 304400501 | 221612672 | 456 898 984 227.828.521
Kotttrol glicd olmayan 1052.531 2.080.508 1.228.062 3.269.840
paylar ;

Toplam Ozkaynaklar | 1.943.404.614 | 2.260333.174 | 2341703301 | 2.575.4853.074
TOPLAM ‘
Lyrdoer A 5.718.689.516 | 7.827.547.836 | 11.624.150.058 | 13.842.476.302

Toplam Varhiklar

Dénen Varhklar

yikselmistir,

Dénen

vqrhklardaki

artigm

€n

dnemh

unsurunu

Sirket’in toplam varliklart iginde dénen wvarliklar 31.12.2023,
31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihi itibartyla sona eren
finansal donemlerde sirasiyla %62,5; %61,1; %594 ve %57.8
olarak gergeklesmis olup, aym dénemler itibariyla duran varliklarin
toplam varliklar igindeki payi ise sirasiyla %37,5; %38,9; %40,6 ve
%42,2 olarak gergeklegmistir. Bu durum Sirket’in iginde bulundugu
sektdr itibariyla stoklann toplam varhklanmin ig¢indeki payinin
yiiksek olmasindan kaynaklanmaktadar.

Toplam varhklar 31.12.2024 tarihi itibariyla 31.12.2023%e gére
%36,9 oraninda artarken, 31.12.2025 tarihi itibariyla ise bir 6nceki
déneme gore %48,5 oraninda artig gostererek 11.624.159.059 1L
olarak gerceklesmigtir. 31.03.2026 tarihi itibariyla ise toplam
varliklar bir 6nceki déneme gore %19,1 oraninda artis gostererek
13.842.476.302 TL olarak gergeklesmigtir.
itibartyla bir tnceki dénem gore pézlemlenen artigin en biiyiik
nedeni, stok kaleminde giéizlemlenen artig ile 2024 yilinda, kullanim
hakki varliklarn ve maddi duran varliklardaki yatinmlardir. Sirket'in
2024 yilinda agms oldugu magazalardan dolayr hem stok
seviyesinde hem de magazalarin igine yapilan demirbas ve 6zcl
maliyet kalemlerindeki artis bilango kalemlerine yansmmugtir.
Sirket’in 31.12.2025 tarihi itibanyla sona eren dénemde, bir énceki
doneme gore toplam varliklarda gtzlemlenen artigta, Sirket’in 2025
yihnda agmis oldufu magazalar (Besiktag Fulya Subesi ve Denizli
Subesi magazalar) ve agmug oldugu iki adet depo (Tuzla depo ve
Antalya depo) yatinimm ile agihisi 2026 yilinda gergeklesen fakat
galigmalan 2025 yilinda basglamig olan 3 adet magazadan (Antalya,
Sakarya ve Bahgegehir magazalari) kaynaklanan maddi duran varhk
artiglart etkendir. Aym zamanda, 2025 yilinda kiralanabilir alan
artigindan kaynaklanan kullanim hakki varliklarindaki artis da bu
toplam artigin bir pargasidir. Devam eden yatirimlar ile birlikte séz,
konusu yatirimlara bagh olarak artan ticari alacak, stok ve
tedarikgilere verilen siparis avans kalemleri de etkendir.

31.12.2024 tarihi

Sirket’in dénen varliklan 31.12.2023 tarihindeki 3.575.799.317 TL
seviyesinden 31.03.2026 tarihi itibariyla 8.003.050.773 TL'ye

stoklar
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ve 2026 yilimin ilk {i¢ aylik déneminde %18.,6 oraninda artmustur.
Stok artiginda magaza afimn geniglemesi, tirtin ¢esitliliginin ve satig
hacminin yiikselmesi, yeni magazalann agihg stoklan ile driin
bulunabilirlifinin  korunmasina yonelik stok politikalan etkih
olmustur.

Ticari alacaklar 2025 yilinda 293.751.715 TL’den 878.029.372
TL ye yiikselmigtir. Sz konusu artig, satiy hacminin bilyiimesi ve
ticari miisterilere  gerceklestirilen satiglardan  kaynaklanan
alacaklarin yiikselmesiyle iligkilidir. Ticari alacaklar 31.03.2026
tarihinde 937.592.862 TL ye ulagmstir.

Pesin 6denmis giderler, magaza agiliglan, mal ve hizmet almlanna
iliskin verilen avanslar ve gelecek donemlere ait giderler nedeniyle
art1is postermis; 31.03.2026 tarihinde 1.180.729.962 TL'ye
ulasmustir.

Nakit ve nakit benzerleri 2025 yilinda %75,5 artarak 1.249.595.760
TL’ye yiikselmis, 31.03.2026 tarihinde ise isletme sermayesi ve
yatirim harcamalarinin etkisiyle %l11,1 azalarak 1.111.047.676 TL
olarak gergeklesmistir,

Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri 31.12.2024°te bir dénceki déneme gore
%&8,1 oraninda artis gdsterirken, 31.12.2025 tarihi itibariyla bir
onceki déneme gore %75,5 oraninda artarak 1.249.595.760 'TL
olarak gergeklegmistir. 31.12.2025 déneminde 6necki doneme gore
nakit ve nakit benzeri kalemindeki Gnemli artigta, Sirket’in
biinyesinde bulunan Diger Hazir Degerler olarak siniflandinlan
kredi karti pos bakiyelerinin magaza sayilanndaki artigla beraber
artmast ve tilketicilerin 6demelerindeki kredi karti kullamiminn
artmasi etkendir.

Ticari Alacaklar

Sirket’in, ticari alacaklarimin dénen varhiklar i¢indeki payr
31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihleri itibariyla sirasiyla %8.4 ve %6,1
olarak gerccklesmis, 31.12.2025 tarihi itibaniyla ise ticari
alacaklarin dénen varliklar igindeki payi, yeni agilan magazalar ile
birlikte artan alacak devir hizi nedeniyle %12,7°¢ ve 31.03.2026
tarihi itibanyla de %11,7’ye artmigtir. Ticari alacaklarda 2025
yilinda meydana gelen artis; yeni magazalann faaliyete gegmesiyle
satig hacminin biiyiimesi, ticari miisterilere yapilan vadeli satislarin
ve buna bagli alici cari hesaplari ile alacak senetlerinin artmasindan
kaynaklanmgtir.

Sirket’in iliskili taraflardan alacaklar kalermi, 31.12.2023 tarihi
itibariyla 72.981.849 TL iken 31.12.2024 tarihinde bir Onceki
déneme gére %489 oraninda diigiis gostererek 37.290.791 TL
olarak gergeklesmigtir. 86z konusu azalg, Sirket’in Tim lhtiyag
Maddeleri ve Gida Ticaret Lid. Sti. ile gergeklestirdigi iglemlerin
nitelifindeki degisimden kaynaklanmistir. Tim Thtiya¢ Maddeleri

b\ ve Gida Ticaret Ltd. Sti.’'ne yapilan mal satislar1 2023 yilinda
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3.445.180 T1.’ye gerilemistir. Buna karsihk Tim Thtiyag Maddeleri
ve (nda Ticaret Ltd. Sti.’nden yapilan mal alimlarn 2023 yilinda
5.431.676 TL, 2024 yilinda 85.105.072 TL wve 2025 wvilinda
194.378.037 'IL olarak gergeklesmistir. Bu kapsamda Tim [htiyag
Maddeleri ve Gida Ticaret [id. Sti., 2024 yilindan itibaren Sirket
balkimindan afirhklh olarak tedarikgi konumuna gegmis; yapilan
satislarin ve buna bagh ticari alacaklann azalmasi sonucunda iliskili
taraflardan ticari alacak bakiyesi gerilemistir..

lligkili olmayan taraflardan alacaklar 31.12.2023’te 227.512.767
TL. olarak gergeklesmis olup, 31.12.2024 tarihi itibaniyla bir énceki
déneme gore %12,7 oraninda, 31.12.2025 tarihinde ise bir énceki
doneme gore %2294 oraninda 6nemli bir artis postererck
844.691.164 'IL olarak gergeklesmistir. 2025 yilindaki 36z konusu
artigin temel sebebi Sirket’in agilan yeni magazalarinin artan hacmi
yani sira kredi karth ahgveriy kapsaminda yapilan satiglar da
etkendir.

Diger Alacaklar

Diger alacaklar kalemi agirhkh olarak KDV iade alacaklan ile
verilen depozito ve teminatlardan olusmakta olup, 31.12.2025 tarihi
itibariyla bir dnceki déneme gbre gbzlemlenen %141,6 oranindaki
artig, iligkili taraflardan Halil Ibrahim Yegen’e satist yapilan
Catalca’daki 3 adet arsadan kaynaklanmaktadir, Bu arsalardan bir
tanesi Catalca ilgesi Karacakdy'de bulunan 225 ada 5 parselde
bulunan 6.337 m2'lik arsa olup, yine Catalca ilgesi Karacakty'de
bulunan 225 ada 3 parselde bulunan 4.624 m2'lik arsa ve Catalca
ilgesi Karacakdy'de bulunan 220 ada 3 parselde bulunan 11.640
m2'lik arsanin Y2 lik kismidir. S8z konusu iglem sonucu 21.514.571
TL ticari olmayan alacak olusmus olup, 31.03.2026 tarihi itibariyla
kismi Gdeme sonucu séz konusu bakiye 19.551.200 TL olarak
gerceklesmistir. Kalan bakiye 19 Iaziran 2026 tarihinde Sirket
hesaplarina banka havalesi yapilarak tamamen kapatilmigtir.
31.03.2026 tarihi itibariyla bir dnceki dneme gére %567.8
oraninda gozlemlenen artiy ise KDV iade alacaklanndan
olugmaktadir. Bu artigin sebebi ise yaplan yatimmlarda yiiklenilen
KDV oram %20 iken, Sirket’in satiglaninda tahsil ettigi KDV oran
ise ortalama olarak yaklasik %10 seviyesinde gergeklesmekte
oldugu igin olusan KDV iade alacagidir. Ayrica Bahariye,
Brandium ve Bursa lokasyonlarinda gergeklestirilen magaza
yatinimlari ile demirbag alimlarindan dogan indirilecek KDV de
toplam KDV bakiyesindeki artigta etkili olmugtur.

Stoklar

Sirket'in  31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026
tarihleri itibariyla stok bakiyeleri sirasiyla 2.107.358.859 TL,
3.144.021.412 TL, 3.616.339.422 TL vec 4.288.431.978 'IL olarak
gergeklesmis olup, stoklarin dénen varliklar i¢inde pay: izahnamede
yer almasi gereken [inansal dénemler itibanyla sirasiyla %58,9;

%65,8; %52.4 ve %53,6°dir.
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Sirket’in stoklan, magazalarda satilmak tizere salin alinan ticari
mallardan olugsmaktadir. Stok maliyetleri agirlikli ortalama maliyet
ytintemine gore hesaplanmakta ve stoklar, raporlama tarihindeki
satin alma gilicline gore diizeltilmiy maliyet bedeli ile net
gergeklesebilir degerden diislik olani Gizerinden degerlenmektedir.
Net gergeklesebilir deger; olagan faaliyetler kapsaminda olusmasi
beklenen tahmim satig fiyatindan, {riintin satisa hazir hale
getirilmesi ve satiginin  gergeklestirilmesi  igin  katlanilmas:
ongorillen maliyetlerin diistilmesi suretiyle belirlenmektedir. Net
gergeklegebilir degeri maliyet bedelinin alinda kalan stoklar igin
aradaki fark tutarinda stok deger distikliigii karsihi ayrlmaktadir,
Deger diisiikliigiine neden olan sartlarin ortadan kalkmas: hélinde
ise daha dnce aynlan kargihik, ayrilan tutarla sinirh olmak tizere
iptal edilmektedir.

Pesin Odenmiy Giderler

Sirket’'in pesin d6denmis giderleri donen varliklarin 31.12.2023,
31.12.2024, 31.12.2025 tarihleri itibanyla sirasiyla %1 1,0; %9,1; ve
%11,5'unu olusturmakta olup 31.03.2026 tarihi itibanyla ise
%14,8’ini olugturmaktadir. Pesin ddenmis giderler agirlikh olarak
verilen siparig avanslarindan olusmakta olup, s6z konusu avanslar,
ticari mal alimlan igin tedarik¢ilere verilen avans &demelerinden
kaynaklanmaktadir. Sirket’in satis hacmindeki biiylime, yeni
magazalarin agihs Oncesi stok ihtiyaglari ve meveut magazalarin
artan {iriin tedariki nedenmiyle 31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihleri
itibariyla siparig avansi bakiyeler artiy ghstermmstir.

Duran Varhklar

Sirket'in duran varliklan; uzun vadeli kiralama sonucu TIRS 16
kapsaminda finansal tablolara ahnan Anpa Gross magazalarinin ve
alt kiralama yapilan aligveris merkezi magazalarindan olusan
kullanim hakk: varhiklari, Sirket’in miilkiyetinde bulunan ve kirada
olan yatinm amach gayrimenkulleri ile magazalardaki raf, tezgah,
dolap gibi demirbag ve 6zel maliyetler ile tagitlardan olusan maddi
duran varhklardan ve haklardan olusan maddi olmayan duran
varhiklardan olugmaktadir.

Sirket’in duran varliklann 31.12.2023 ve 31.12.2024 (arihleri
itibantyla sirasiyla 2.142.890.200 TL ve  3.047.259.797  TL
olarak gergeklegmis olup, 31.12.2025 tarihi itibaryla ise bir 6nceki
déneme gire %54,9 oraninda artis gostererck 4.721.179.780 'IL
olarak gerceklesmistir. 31.03.2026 tarihi itibariyla ise séz konusu
kalem %23,7 oraminda arbgla 5.839.425529 TI. olarak
gergeklesmistir.

Sirket'in duran varliklan, toplam varliklarin izahnamede yer almast
gercken finansal tablolar itibariyla sirasiyla %37.5; %38.9; %40,6
ve %42,2 sini olusturmakta olup, duran varhklann sirasiyla %91,6;
9493.7; %496.4 ve %97,1°1 kullanim hakk: varliklan ile maddi duran

varlik kdlemlen)en ulu;maktadir A
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Kullanmim Hakk: Varhklar

Sirket’in kullamim hakk: varliklari, kiraci sifatiyla kullandigi ve
Anpa Gross markasiyla islettifi magaza ve depolar ile alt
kiralamaya konu edilen alanlara iligkin kira szlegmelerinin TFRS
16 kapsaminda finansal tablolara ahinmas1 sonucunda olusmaktadir.
Kullanim hakk: varliklan, kira ddemelerinin bugiinkii defcri csas
alinarak hesaplanan kira yiikiimliiliigi dikkate alinmak suretiyle ilk
defa finansal tablolara almmmakta ve kiralama siiresi boyunca
amorlismana tabi tutulmaktadir. Sirket’in kiralik magaza sayisi
31.12.2023 tarihinde 6; 31.12.2024 tarihinde 9 ve 31.12.2025 ile
31.03.2026 tarihlerinde 17'dir. Kiralik depo sayisi ise aym tarihler
itibariyla sirasiyla 1, 1, 3 ve 3'tir. 31.12.2025 tarihi itibariyla
kullanim hakk: varhklarina déhil edilen magazalarin altisi 2026
yilinda faaliyete gegmistir, Kiralanan miilkler iliskili taraflardan
kiralanmamis olup, yapilan kiralamalar en az 5 ya da 10 y1l esasina
gdre kiralanmaktadir.

Maddi Duran Varhklar

Sirket’in maddi duran varliklar; magaza, depo ve idar birimlerde
kullamlan raf ve teshir sistemleri, sogutma sistemleri, kasa
bankolari, bilgi teknolojileri ve giivenlik sistemleri, makincler,
cihazlar, mobilyalar ve diger ekipmanlardan olusan demirbaslar;
kiralanan magaza ve depolarda gergeklestirilen mimari
uygulamalar, dekorasyon, elektrik ve mekanik tesisat, yangin
tesisat1, havalandirma, zemin ve cephe uygulamalarn ile diger tadilat
ve kurulum harcamalarindan olusan 6zcl maliyetler; {iriin tedariki,
magazalar aras1 sevkiyat, lojistik ve idari amaglarla kullamlan
tagitlar ile finansal kiralama yoluyla cdinilen demirbaglardan
olusmaktadir. Sirket’in maddi duran varliklari, yeni magaza ve
depo yatinmlarn ile meveut lokasyonlarda gergeklestirilen yenileme
ve kapasite artirict harcamalara bagh olarak artig gdstermistir, 2024
yilinda demirbaglar kalemindeki artista 27 AVM Subesi, 44 AVM
Subesi ve Silivri Subesi magazalan ile depo ve lojistik faaliyetleri
kapsaminda edinilen raf, sofutma, kasa, bilgi teknolojileri ve diger
magaza ekipmanlan etkili olmustur. 2025 yilinda dzel maliyetler
kalemindeki artis isc yeni kiralanan magazalann faaliyete
hazirlanmas: ve meveut magazalarda gergeklestirilen dekorasyon,
elektrik ve mekanik tesisat, yangin ve havalandirma sistemleri ile
diger tadilat ve kurulum ¢alismalarindan kaynaklanmustir.

Yatirnm Amach Gayrimenkuller

Sirket’in yatinm amagh gayrimenkulleri, kira geliri veya sermaye
kazanci elde etmek amaciyla elde tutulan arsa ve binalardan
olusmaktadir. Bu gayrimenkuller gergefie uygun deger yontemiyle
finansal tablolarda izlenmektedir. Sirketin yatinm amagh
gayrimenkullerinin net defter degeri 31.12,2023, 31.12.2024,
31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihleri itibaniyla sirasiyla 147,721 .488
TL, 179.440.642 TL, 161.842.148 TL ve 158.959.998 T1. dir,
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Kisa Vadeli Yiikiimlitliikler

Sirket’in kisa vadeli yikiimliliklerinin toplam kaynaklar igindeki
payr 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026 tanhleri
itibartyla sirasiyla %52,0, %54,6, %61,6 ve %60.7 olarak
gergeklesmistir. Kisa vadeli yiiktimliiliiklerin toplam kaynaklar
igindeki paymndaki artis, Sirket’in biiyiiyen iglem hacmine bagh
olarak ticari bor¢lanmin ve lkisa vadeli finansal borglarinin
yiikselmesinden kaynaklanmigtir.

Kisa vadeli yiikiimliiltikler 31.12.2023 tarihinde 2.974.421.397 TL
iken, 31.12.2024 tarihinde %43.8 artarak 4.276.149.513 '|L’'ye
yiikselmigtir. 2024 yilindaki 1.301.728.116 TI. tutarindaki artigin
yaklasik %7071, ticari borglarin 909.820.283 TT. yiikselmesinden
kaynaklanmustir.

Kisa vadeli yitkiimliliikler 31.12.2025 tarihinde bir dnceki yila gore
%67,5 artarak 7.160.431.781 'TL’ye ulagmigtir. Bu artigta ticari
borglardaki 971.576.396 TL’lik yiikseligin yam sira kisa vadeli
banka kredileri ile uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeye diigen
kisimlarindaki artis etkili olmugtur.

31.03.2026 tarihinde kisa vadeli yiikiimlilitkler 31.12.2025%¢ gore
%17.4 artarak 8.408.078.952 TL’ye ulagmistir. Bu dénemde kisa
vadeli borglanmalar ve ticari borglar artarken, uzun vadeli
borglanmalanin kisa vadeli kisimlari azalmistir.

Kisa Vadeli Finansal Borglar

Sirket’in kisa vadeli [inansal bor¢larimin kisa vadeli yiikiimliltikler
icindeki pay1 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026
tarihleri itibariyla sirasiyla %28,0, %28.6, %42,1 ve %38,8 olarak
gerceklesmistir. 31.12.2025 tarihi itibariyla uzun vadeli kredilern
1.628.186.129 TL tutarmdaki bir yil icerisinde ddenecek taksitleri
kisa vadeli yiikiimliilikler altnda simiflandirilnustir. Sirket’in
31.12.2025 tarihli TL banka kredilerinin yillik faiz oranlar %31 ile
%43 arasinda degismekte olup, bu krediler genel olarak yatirim
amagh termin edilmistir.

31.03.2026 tarihi itibariyla bir dénceki déneme gore Kisa Vadeli
Borglanmalarda gézlemlenen %101,9 oranindaki artigin en biiyik
sebebi banka kredilerindeki 1.181.628.603 TL.'lik artig olmustur.
31.03.2026 tarihi itibariyla T'L kredilerinin y1lhik faiz oranlan %31
ile %50 arasinda degismekte olup, bir yil vade ile alinan krediler
Sirketin  yeni magaza yatmmlarimin karsilanmasi  amaciyla
alinmistir,

Ticari Borglar

Sirket’in ticari borglart 31.12.2024 itibariyla bir dnceki déneme
gore %48,3; 31.12.2025 tarihi itibartyla da bir nceki déneme gore
%34,8 oramnda artig gostererek 3.763.569.451 TL olarak
gergeklesmistir. Stz konusu artiglar, satislardaki bitylimenin yam
sira ticari bmzi iirelerindeki simrh artigtan da kaynaklanmaktadir.
3l.03.20
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%?24,1 oraminda artig ile de licari Borglar 4.671.873.677 TL
seviyesine gikmigtir.

Diger Borglar

Sirket’in Diger Borglar kalemi agirlikli olarak sube agilisi yapilan
ve alt magazalara kiraya verilen igyerlen i¢in alinan depozito ve
teminatlardan olusmakta olup, diger kalemler &denecck vergi harg
ve diger kesintiler, iligkili taraflara bor¢lar ile difer gesitli
borglardan olusmaktadir. Alinan depozito ve teminatlar 31.12.2023
tarihinde 16.709.816 TI. iken, 31.12.2024 tarihinde 7.782.193
TL’ye gerilemistir. Stz konusu bakiye 31.12.2025 tarihinde
115.819.682 I'L’ye yiikselmis olup, artig agirlikh olarak Sirket’in
Beylikdiizli Subesi, Kartal Subesi, 27 AVM $ubesi, Atagehir Subesi
(Brandium AVM), Bursa Subesi (Downtown AVM), Bayrampaga
Lojistik Merkezi Subesi ve Genel Midiirliiglin bulundugu Work
Center Subesi biinyesindeki ticari alanlar ti¢iineti kisilere alt kiraya
vermesi kapsaminda kiracilardan tahsil edilen kira depozitolan ve
teminatlardan kaynaklanmugtir. 31.03.2026 tarihinde bakiye,
depozito iadeleri ve yeni alman (eminatlann net etkisiyle
110.216.587 TL olarak gergeklesmistir.

Sirket’in ertelenmis gelir kalemi agirlikli olarak miisterilerden
alinan siparis avanslanindan olugmakta olup 31.12.2023,
31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihleri itibariyla sirasiyla
158.538.203 TL, 135.875.557 TL, 70.326.556 TL ve 75.291.768 'TL
olarak gergeklesmistir. S6z konusu kalemin kisa vadeli
yitkiimliliikler i¢indeki pay1 da sirasiyla %5,3; %3.2; %1,0; %0,9
olarak ger¢eklesmigtir, Sirket’in 31.12.2025 tarihi itibanyla alinan
siparis avanslaninda gézlemlenen diiglis alman sipariglerin teslim
edilmesi ve ilgili avanslann satis bedellerine mahsup edilmesinden
kaynaklanmaktadir.

Bunlarin yaninda Sirket’in kisa vadeli yiiktimliiltikleri i¢inde yer
alan ¢alisanlara saglanan fayda kapsaminda borglar Sirket'in
personele ait olan heniiz 6denmemis personel maas ve lcretleri
tahakkuku  ile  ¢denecek  SGK  prim  borglarindan
kaynaklanmaktadir. Calisanlara saglanan faydalar kapsamindaki
borglar 31.12.2025 tarihinde 86.852.038 TL iken, 31.03.2026
tarihinde 183.395.945 TL ' ye yiikselmistir. Artig, ¢alisan sayisinin
2.185 kisiden 2.734 kisiye ytkselmesi ile raporlama tarihi itibariyla
tahakkuk etmig ancak &deme vadesi heniiz gelmemig personel
ticretleri ve SGK primlerinden kaynaklanmustir. Sirket’in maag ve
prim 6deme takviminde 6nceki dénemlere kiyasla bir gecikme
bulunmamaktadir.

Uzun Vadeli Yitkiimliiliikler

Sirket’in uzun vadeli yiiktimliiliikleri; uzun vadeli bor¢lanmalar,
uzun vadeli kiralama yiikiimliliikleri ile uzun vadeli karsiliklar ve
ertelenmiy vergi yikimliiligtinden olusmaktadir.

Uzun vadeli yiikiimliiliiklerin toplanu 31.12.2023 tarihi itibariyla
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isc Y%61,2 oraninda artis ile 1.291.065.149 ‘IL olarak
gergeklegmigti. 31.12.2025  tarithi  itibaniyla uzun  vadeli
yiktamldlikler kaleminde artiy devam etmis ve 31.12.2025 tarihi
itibaniyla bir Onceki déneme gore %64,3 oranmda artarak
2.122.023,886 'IL olarak gergeklesmistir. 31.12.2023, 31.12.2024
ve 31.12.2025 tarihleri itibariyla uzun vadeli yiiktimliilikler, toplam
kaynaklarnn siramyla %140, %16,5 ve %18,2"sini olugturmakta
olup, yillar itibanyla gtézlemlenen artig, Sirket’in uzun vadeli
kiralama yikiimlilikleri, veni magaza ve depo kiralamalanindan
kaynaklanmaktadir. 2024 yilinda 27 AVM Subesi, 44 AVM Subesi
ve Silivei Subesi magazalarina iliskin kiralamalar kullanim hakki
varliklarina alinmistir. 2025 vilinda ise Besiktag Fulya Subesi,
Denizli Subesi, Antalya Subesi, Adapazan Subesi, Santral
Bahgesehir Subesi, Atagehir Subesi (Brandium AVM), Bahanye
Subesi ve Bursa Subesi (Downtown AVM) magazalan ile Tuzla ve
Antalya depolarina iliskin kiralamalarin finansal tablolara alinmasi,
uzun vadeli kiralama yiikiimliliklerindeki artisin temel nedenini
olusturmustur, 31.12.2025 tarihinde finansal tablolara alinmis
bulunan magazalarm bir kismu 2026 yilinda faaliyete gegmis,
Atagehir Subesi (Brandium AVM), Bahariye Subesi ve Bursa
Subesi (Downtown AVM) magazalarinda ise agihg hazrhklan
devam etmistir.

Uzun vadeli karsiliklar 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve
31.03.2026 tarihleri itibanyla sirasiyla 6.099.030 TL, 12.627.310
TL, 18.305.545 TI. ve 31.430.851 TL olarak gergeklesmis olup
¢alisanlara saglanan faydalara iligkin uzun vadeli kargiliklardan
olugmaktadir.

Sirket, verpiye csas yasal finansal tablolan ile TFRS’ve gére
hazirlanmis  finansal tablolari  arasindaki  farkhiliklardan
kaynaklanan gegici zamanlama farklari igin ertelenmis vergi varlifi
ve ylkiimliiliigii muhasebelestirmektedir. S6z konusu farklihiklar
genellikle baz gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas finansal
tablolar ile TFRS’ye gore hazirlanan finansal tablolarda farkl
dénemlerde yer almasimndan kaynaklanmakta olup, ertelenmis vergi
yikiimlilGga 31.12.2023te 128.172.207 TL ve 31.12.2024 tarihi
itibartyla bir oOnceki doneme gére %61,1 oraninda artarak
206.508.764 TL olarak gerceklesmistir. 31.12.2025 ve 31.03.2026
tarihleri itibariyla ise ertelenmis vergi ylikiimliligl kalemi sirasiyla
283.683.189 TL ve 383.030.877 TI. olarak gergeklesmistir.
Ertelenmis vergi yikiimliligtine etki eden pek cok gelir/gider
kalemi olmakla beraber, Sirket’in TFRS 16 kapsaminda yapmis
oldugu kira diizeltmesi ile maddi ve maddi olmayan duran
varliklarin  kayitlh  defter degerlenn ile diizeltilmis degerleri
arasindaki  farklarm  s6z  konusu artiglarda  etkin  oldugu
gozlemlenmektedir. 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve
31.03.2026 tarihleri itibariyla ertelenmis vergi yiikiimliliga, uzun
vadeli yiikiimliliklerin sirasiyla %16,0; %16,0; %134 ve
% 13,4’ inii olugturmaktadir.

0RO eSS \\

@zkaynaklé)r < /1 .




(\

Sirket’in agirlikl olarak ddenmis sermaye ve sermaye diizeltme
farklan ile geemis yil karlarindan olusan ézkaynaklan, 31.12.2023,
31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihleri itibaniyla sirasiyla
1.943.404.614 TL, 2.260.333.174 'IL, 2.341.703.392 TI. ve
2.575.853.074 IL olarak gergeklegmistir. Sirket’in 6zkaynaklarimn
toplam kaynaklar igindeki payr da aym tarihler itibariyla sirasiyla
%33.9; %28.8; %20,1 vec %18,6 olarak gerceklegmigtir. Sirket’in ig
modeli geregi 2024 ve 2025 yillarinda yapmig oldufu uzun vadeli
kiralamalar ve buna bagh olarak ticari borglardaki ve [inansal
borglardaki artig, biiytimenin agirhikl olarak yabanci kaynaklarin
kullamlmasi ile olusmasium saglamis ve bu nedenle 6zkaynaklarin
pay: azalmgtir.  Sirket 31.01.2024 tarihinde 100.000.000 TL olan
ddenmis sermayesini 50.000.000 TL’si nakit, kalan kism 522, 525
ve 570 hesaplardan kargilanmak suretiyle 500.000.000 TIL.'ye
artirmistir.  08.08.2025 tarthinde ise sz konusu hesaplardan
kargilanan artirimlar geri ¢ekilerek sermaye azaltimina konu edilmig
ve hemen akabinde 185.833.600 TL'yc azaltilan sermaye,
13.11.2025 tarihinde 314.166.400 TI.’si tamamen 570 gegmis yil
karlan hesabindan karsilanarak 500.000.000 T1.’ye artirilmasgtir.

Likidite Orani

Sirket'in son 3 y1l ve son ara donemi incelendifinde, cari orani
31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihleri
itibariyla sirasiyla; 1,20, 1,12 ve 0,96 ve 0,95 olarak ger¢eklestigi
poriilmektedir. 1,0 seviyesi ve lizerindeki cari oran Sirket’in dénen
varliklar1 ile kisa vadeli yikimliltklerini kargilayabildigini
gistermekte olup verilen oranlar itibariyla Sirket’in yillar iibanyla
dénen varliklar ile kisa vadeli yiiktimliltiklerini biiyiik oranda
kargilayabildigi gozlemlenmektedir.

Likidite orami ise 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 wve
31.03.2026 tarihlen itibariyla sirasiyla; 0,49, 0,38, 0,46 ve 0,44
olarak gerceklesmistir. Likidite orani, stoklar hari¢ dénen
varliklarin toplam kisa vadeli yiikiimliiliiklerinin né kadarim
karsilayabildigini gostermektedir. $irket perakende sektdriinde
faaliyet gdstermesi nedeniyle diger sektorlere gore oldukga izl
stok devir hizlarina sahiptir. Bu nedenle 1,00 seviyesinin altinda
seyreden likidite oranlarini kaldirabilecek diizeydedir.

Nakit oran aynt dénemler i¢in sirasiyla; 0,22, 0,17, 0,17 ve 0,13
olarak gergeklegmistir. Nakit oram ise Sirket’in faaliyetleri igin
bahse konu dénem sonlari itibariyla sahip oldugu nakdi gostermekite
olup, Sirket'in 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026
tarihleri itibariyla meveut nakdi ile ilgili yil sonlan itibanyla kisa
vadeli yitkiimliiliklerinin sirasiyla %22, %17, %17 ve %13 inii
kargilayabildigini gostermektedir.

Mali Yap1 Oranlan

Kaldirag oram varliklarin, yabanci kaynaklar tarafindan finanse
edilme oramm gosterir. Sirket’in kaldirag oram 31.12.2023,
31.12.202¢, 31.12.2025 tarihleri 1t1bmy1a su’amyla 0,66, 0,71, 0, 8(}
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ve 0,82 olarak gergeklesmistir. Bu durum, Sirket’in 2023 - 2025
yillar arasinda y1lhik ortalama %42 oramnda biiyliyen varliklarinin
finansmamnda agulikl olarak yabanci kaynak kullaniddiging
gostermektedir.

Kisa vadeli yiikiimliiliiklerinin toplam varliklara oram, varliklarin
kisa vadeli yiikiimliilikler ile finanse edilme oramm
gostermektedir. Sirket’in 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve
31.03.2026 tarihleri itibariyla kisa vadeli yitkiimliilitklerin toplam
varliklara oram swrasiyla; 0,52, 0,55, 0,62 ve 0,61 olarak
gergeklesmistir. Sirket genellikle dénen varhik finansmani igin kisa
vadeli ytkiimliliklere bagvurmaktadir.

Uzun vadeli yikiimliiliklerinin toplam varliklara orani, varhiklann
uzun vadeli yiikimliilikler ile [finanse edilme oramm
gostermektedir. Sirket’in 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve
31.03.2026 tarthleri itibaniyla uzun vadeli yiikiimliliklerin toplam
varliklara oram swrasiyla; 0,14, 0,16, 0,18 ve 0,21 olarak
gergeklesmigtir. Sirket’in uzun vadeli yabanei kaynaklan, Sirket’in
is modeli percgi yapmis oldugu uzun vadeli kiralamalardan
olusmakta olup duran varlik yatirimlarimin finanse etmek igin
basvurmaktadir.

szkalynak] arin toplam varliklara oram, varhiklarin 6zkaynaklar ile
finanse edilme oramm gdstermektedir. Sicket’in 31.12.2023,
31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihleri itibanyla
dzkaynaklarin toplam varliklara oram sirasiyla; 0,34, 0,29, 0,20 ve
0,18 olarak gergeklesmistir. Ozkaynaklarin, toplam kaynaklar
icindeki paymin 2023-2025 wyillan arasinda diiglis géistermesi;
Sirket’in  biiytimesinde yabanci kaynaklarin  kaldirag  olarak
kullandigimi gostermektedir.

Hasilat

Sirket’in satiglan afirhikh olarak magazalarinda gerceklestirilen
rin satiglarindan olugmaktadir. Sirket'in yurt i¢i briit satiglari
2023, 2024 ve 2025 willannda sirasiyla 16.835.022.265 TL,
22.827.411.034 TL ve 29.259.424 380 'IL olarak ger¢eklegmistir.
Net satiglar 20232025 déneminde yillik bilesik olarak yaklagik
%32.4 bliylimiistiir.

Satiglardaki artigta, meveut magazalarin satiy performansindaki
yilkseligin yaminda yeni magaza agiliglari, triin gesitliliginin
genislemesi ve bireysel ve ticari misteri sayisindaki artig etkili
olmustur. Sirket’in magaza sayisi 2023 y1l sonunda 6 iken, 2024 yil
sonunda 97a, 2025 yil sonunda ise 11°e yitkselmistir. 2024 yilinda
27 AVM Subesi, 44 AVM Subesi ve Silivri Subesi; 2025 yilinda
Begiktas Fulya Subesi ve Denizli Subesi magazalart faaliyete
gecmistir,

2026 yilimin ilk ti¢ ayinda yurt i¢i briit satiglar, énceki yilin ayni
dénemine gire %34.1 artarak 7.038.595.244 TL’den 9.439.125.519
T1.’ye yiikselmistin, Bu dénemde Antalya Subesi, Adapazan Subesi
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ve Santral Bahgesehir Subesi magazalarinin faaliyete gegmesi satig
artigina katki saglamigtir.

Satilan Malin Maliyeti ve Briit Kar

sirket’in satiglarin maliyeti kalemi satigi yapilan tican mal
maliyetlerinden olugmakta olup, izahnamede yer almasi gereken
finansal tablo tarihleri itibanyla detaylann asafidaki tabloda
verilmektedir. Sirket’in yillar itibanyla satislarindaki artislara
paralel olarak satiglarin maliyeti de artmakta olup, 2023 — 2025
yillant arasinda yilda ortalama %29,2 oraninda artig géstermigtir.
S8z konusu maliyet artiglart, sat1g bily imesinden daha diisiik oldugu
i¢in Sirket’in briit kar marj yillar itibanyla artig gostermis ve 2023
yilindaki %9,6 seviyelerinden 2025 yilinda %14 ve 2026 yilimn ilk
3 ayinda ise %14,6 seviyelerine gelmistir. Brit kar marjinda
gozlenen artisin nedenleri olarak yeni magaza agilislar ile birlikte
satin alma hacminin biiylimesi ve buna bagli olarak dlgek
ekonomisinin devreye girmesi, tedarik kogullarindaki gelismeler
(artan satin alma hacmine bagh ilave (iyat iskontolan, dénemsel
kampanya ve iiriin bazh tedarikei indirimleri, daha uygun vadelerle
trtin temin edilmesi, ve dogrudan {iretici veya distribiitérlerden
yapilan alimlarin payimn artmasi) degerlendirilmektedir.

Faaliyet Giderleri

Sirket’in faaliyet giderlerini olusturan genel yénetim giderleri ve
pazarlama, sahiy ve dagitim giderlerinin toplami izahnamede yer
alan finansal donemler itibariyla sirasiyla 1.365.600.227 TIL,
2.373.005.138 TL, 3.378.495.297 'TL, 805.273.797 TL ve
1.538.171.744 TL olarak gergcklesmistir. Faaliyet giderleri 2024
yihnda bir énceki yila gére %74 oraninda artig gdsterirken 2025
yilinda %42 oraninda artig géstermistir. 2026 yilinin ilk 3 ayinda ise
bir 6nceki yilin aymi dénemine gire %91 oraninda artis gosteren
faaliyet giderlerinde en bilyiik artis kalemi magaza agihislarina bagh
olarak arlan personel giderleridir,

Genel Yonetim Giderleri

Sirket’in genel yinetim giderleri 2023 ve 2024 yillarinda sirasiyla-
159.354.896 TI. ve -234.367.288 TL olarak gergeklesmis olup,
2024 yihnda bir énceki yila gore %47 oraninda artig gdstermistir.
2023 wyilinda penel yonetim giderlerinin dnemli bir kismm
personel, ofis ve amortisman giderleri olugtururken séz konusu
giderlerde o6zellikle personel giderlerinde gozlemlenen %44
oramindaki artig, 2024 yilindaki artiglarda etkendir.

Genel yonetim personel giderleri 2024 yilinda %47, 2025 yilinda
%55,0 ve 2026 yilimin ilk di¢ ayinda énceki yilin aym dénemine gére
%73,7 artrmigtir. Aymi donemlerde genel miidiirliik personel sayisi
sirasiyla 66 kigiden 92 kisiye, 127 kisiye ve 31.03.2026 itibariyla
143 kisiye yiikselmigtir. Personel giderlerindcki artigta, genel
miidiirlik  kadrolarinin  biiyiimenin  gerektirdigi  uzmanhk
alanlarinda gii¢lendirilmesi ve g,ah;.mﬂd?‘)‘ ticret ve yan haklarinda
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Genel yonetim giderleri igerisinde yer alan 6denen vergiler kalemi,
airhkl olarak Sirket’in taraf oldugu yiiksek bedclli sozlesmeler
tizerinden hesaplanan damga vergilerinden olugmaktadir, 86z
konusu giderin 2025 yihinda 36.434.890 TL'ye yiikselmesinde,
ilgili donemde imzalanan sézlesmelerin sayisi ve sozleyme
bedellerinin  yiiksckligi etkili olmustur. Damga vergileri ilgili
stzlesmelerin imzalanmasina bagl olarak dogdugundan, sézlesme
bazinda tek seferlik niteliktedir. Bununla birlikte, ilerleyen
donemlerde yeni sbzlesmeler imzalanmasi veya meveut
sozlesmelerin damga vergisi doguracak sekilde degistinlmesi
hélinde benzer piderler olugabilecektir.

Genel yénetim giderleri igerisinde yer alan ofis gideri agurlikly
olarak Sirket’in genel mildirlitk kira giderini de kapsadifindan
dolay: villar itibariyle yiiksek seyretmektedir.

Genel ydnetim giderleri igerisinde yer alan amortisman ve itfa
giderlerindeki artigin onemli bélimil, magaza ve depo agin
genislemesine  bagh  olarak TFRS 16  kapsaminda
muhasebelestirilen kullamim hakk: varliklarmn amortismanindan
kaynaklanmistir.

Genel yonetim giderleri igerisinde yer alan damsmanlik giderleri
mali milsavirlik, mali danigmanlik, hukuk miigavirligi danigmanligi,
bagimsiz denetim hizmetleri giderleri ve bilgi teknolojileri
danismanliklarindan olugmaktadir.

Genel yonetim giderleri i¢inde yer alan motorlu tasit giderleri
Sirkel’in kullanmig oldugu araglarin MTV, HGS gibi giderleri ile
akaryakit giderlerinden olugsmakta olup, 2023 yilinda deprem
nedeniyle MTV’lerin iki kere 6denmesinden kaynakli tek seferlik
bir artig s6z konusu olmustur.

Genel yonetim giderleri igerisinde yer alan diger giderler genel
olarak tek seferlik olusan gider kalemlerini kapsamakta olup, 2025
yilinda yapilan bir akaryakit anlagmasindan kaynaklanan erken
fesih gideri olarak ddenen 9 Milyon TL civanindaki tutar bu kalemin
yiikselmesine sebep olmugtur.

Pazarlama, Satig ve Dagitim Giderleri

Sirket’in pazarlama satg ve dagiim giderleri 2023 yilinda
1.203.328.276 TL iken 2024 yilinda bir dnceki yila gore %77,5
oraninda artis gostererek 2.136.305.218 'I'L olarak gergeklesmistir,
31.12.2025 tarihinde sona eren dénemde isc bir dnceki yila gore
%41 orammnda artarak 3.013.715.138 TL olarak gergeklegmigtir.
Pazarlama, satis ve dafitim giderlerindeki artigta; magaza
sayisindaki artis, personel giderleri, kira ve ortak alan giderleri,
enctji giderleri, tasima ve lojistik giderleri, amortisman giderleri 1le
birlikte 2025 yilinda kiralanan ama heniiz faaliyete gegmemis olan
yatinm asamasinda olan Atagehir Subesi, Bahariye Subesi ve Bursa
Subesi magazalarina 6denen kiralar ve igletme giderleri etkili
olmustury /)




Pazarlama, satiy ve dagitum giderleri altinda muhasebelestirilen
personel giderlerindeki artig, Sirket'in magaza ve depo aginin
geniglemesine bagli olarak operasyon personeli sayisinda meydana
gelen artigla genel olarak paraleldir. Magaza, depo ve lojistik
personelinin toplam sayis1 2023 yil sonundaki 865 kisiden 2024 yil
sonunda 1.448 kigiye ve 2025 yil sonunda 2.058 kisiye yiikselmistir.
Buna karsihk personel giderleri aym donemlerde sirasiyla
470.263.033 TL, 865.013.974 TL ve 1.136.772.951 TL olarak
gerceklesmistir.

31.03.2025 tarihinde 1.602 olan magaza, depo ve lojistik personeli
say1s1, yeni magazalarin faaliyete alinmas: ve lojistik kapasitenin
genislemesi  sonucunda 31.03.2026 tarthinde 2.591 kisiye
ylikselmigtir. Aym dénemde personel giderleri 293.437.337 T1. den
471.632.802 TL.’ye ¢itkmistir. Boylece operasyon personeli sayist
%61,7, personel giderleri ise %60,7 oraninda artmistir. Bazi
calisanlarn yeni magazalarin agiligindan dnce ise alinmasi ve
egitim stireglerinin baglamasi nedeniyle personel giderlerine ilgili
magazalar tam satis hacmine ulagmadan &nce katlamlmistir.

31.03.2026 tarihli finansal tablolarda pazarlama, satis ve dafitim
giderleri altinda gosterilen 124.418.536 TL tutarindaki TTRS 16
kapsamma girmeyen kira gideri kaleminin, &zellikle Ataschir
Subesi, Bahariye Subesi ve Bursa Subesi magazalarmin faaliyete
heniiz geemedikleri i¢in burada gosterilmesinden
kaynaklanmaktadir.

Reklam  giderleri; magaza agibislart  ile  triin ve fiyat
kampanyalarmin  duyurulmasina yénelik acik hava reklamlari,
basili tamitim materyalleri, radyo, televizyon ve dijital medya
reklamlan, sosyal medya ¢alismalart, ajans hizmetleri ve magaza ici
tamtim uygulamalarindan olugmaktadir.

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Sirket’in esas faaliyetlerden diger gelirleri agihkl olarak kiralanan
magaza alanlarin belirli bolimlerinin alt magazalara kiraya
verilmesinden elde edilen kira gelirleri ile reeskont faiz gelirleri ve
ciro prim gelirleri olugturmaktadir. Sirket gelistirmis oldugu is
modeli kapsaminda Ahgveris Merkezi isletmeciligi de yapmakta ve
bu kapsamda igletmeciligini yapmis oldugu aligveris merkezlerinde
bulunan ticari alanlart da ¢esitli ulusal ve uluslararasi markalara
kiralamalarini yaparak diizenli bir gelir elde etmektedir.

Sirket'in AVM igletmeciligi yaptifi lokasyonlar Beylikdiizi/MEGA
AVM, Kartal AVM, Gaziantep 27 AVM, Atagehir Brandium AVM
ve Bursa Downtown AVM'dir. Sirket ayrica Begiktag Fulya,
Bahgesehir Santral ve Malatya 44 AVM lokasyonlarn ile
Bayrampasa Depo ve Genel Miidirliik binasinda bulunan bagimsiz
ticari alan, depo ve ofisleri Ggiincii kisilere alt kiraya vermektedir.

Kira ve AVM igletme gelirleri 2024 yilinda %115.4, 2025 yihinda
%1050 6 ythmn ilk ii¢ ayinda énceki yilin aymi dénemine
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lokasyonlarin  portféye  eklenmesinin - yam  swra  mevcut
lokasyonlardaki alt kiract ve doluluk oranlanmn yiikselmesi, kira
s6zlesmelerindeki donemsel artislar, kiralanabilir alan portféytiniin
genislemesi ve ortak alan giderlerinin kiracilara yansitilmas: etkili
olmustur.

Ciro primi gelirleri, Sirket’in tedarikcilerivle yaptifi sézlesmeler
kapsamunda belirli satin alma veya ciro hacmi hedeflerinin
gergeklestirilmesi  sonucunda  hak  kazamlan  primlerden
olugsmaktadir. Bu primler, stzlesme kogullanmin gergeklestigi
durumlarda ve genellikle aylik olarak tahakkuk esasina gére
muhasebelestirilmektedir. Ciro primleri, kira gelirleri gibi sabit
tutarl: ve donemlere esit sekilde dagilan gelirler olmayip, satin alma
hacmi, tedarik¢i sézlesmelerindeki hedefler ve prim oranlan ile
hedeflerin  gergeklesme zamamina bagli  olarak  degigkenlik
pdstermektedir.

Ciro primi gelirleri, 2023 yihinda 113.691.306 'IL olarak
gerceklesmis; 2024 vyilinda bir énceki yila gére 9690,9 oraninda
artarak 217.079.275 TL’ye, 2025 yilinda isc bir dnceki yila gire
%14,6 oraninda artarak 248.839.719 TI.'ye ulagmugtir, Ciro primi
gelirleri, 31.03.2025 tarthinde sona eren ii¢ ayhk dénemde
32.869.520 TI. iken, 31.03.2026 tarihinde sona eren {li¢ aylik
dénemde bir tnceki yilin aym dénemine gore %229,3 oraninda
artarak 108.244.594 TL olarak gergeklesmistir.

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

Sirket’in esas faaliyetlerden difer giderleri izahnamede yer alan
finansal dénemler itibariyla sirasiyla 105.600.466 TL, 112.707.470
TI., 177.168.632 TL, 119.158.006TL ve 156,583.016 IL olarak
gerceklesmistir. S6z konusu esas faaliyetlerden diger giderler
agirhikly olarak rceskont faiz giderleri ile siipheli alacak karsihik
giderlerinden olugmaktadir. Reeskont faiz gideri 2023 yihinda
42.114.792 TL iken 2024 y1linda %104 oraninda ariarak 85.959.424
TL’ye yiikselmigtir. S6z konusu artigta, Sirket'in biiyliyen faaliyet
ve satin alma hacmine bagh olarak ticari borglarinin %48.3
oramnda artmasi, ortalama ddeme siiresinin 40 giinden 42 giine
ylikselmesi ve rceskont hesaplamasinda kullanilan  faiz
oranlarindaki artig birlikte etkili olmugtur. Reeskont gideri nakit
¢ikist doguran bir finansman gideri olmayip, vadeli ticari borglarin
raporlama tarthindeki degerine getirilmesi amaciyla yapilan
muhasebe diizeltmesinden kaynaklanmaktadir.

Sirket, ticari alacaklara iliskin deger diigiikligt karsihigim TFRS 9
kapsaminda beklenen kredi zaran modelini  kullanarak
hesaplamaktadir, Bu kapsamda alacaklanin vade yapisi, gegmis
tahsilat performansi, borglularin édeme giicli ve gelecefic yonclik
ekonomik beklentiler dikkate alinmaktadir. 1'ahsil kabiliyeti 6nemli
olgtide azalan ve siipheli hile gelen ticari alacaklarin tamarm i¢in
karsilik ayrilmaktadir. Sitipheli ticari alacak karsihig 2023 yilinda
7.694.682 TF) 2024 yllmdd 16,066.229 TL, 2025 yilinda
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28.451.535 TL ve 31.03.2026 itibariyla 29.072.710 TL olarak
pergeklesmistir.

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler ve Giderler

Sirket'in yatirim  faaliyetlerinden gelirleri sabit kiymet satig
karlarinda olugmakta olup 2023, 2024 ve 2025 yillannda sirasiyla
11.225.418 TL, 29.732.057 TL wve 150.908.221 TL olarak
gerceklesmistir, 2025 yilinda yapilan sabit kiymet satis1 Sirket’in
miilkiyetinde bulunan Bagcilar, [stanbul adresindeki binanin iliskili
taraflardan Alles Magazacilik ASye satigindan
kaynaklanmaktadir.

Finansman Gelirleri

Sirket’in finansman gelirlert izahnamede yer alan finansal dénemler
itibanyla sirasiyla 3.115.683 TI., 4.809.798 TI., 45.265.723 TL,
4.016.576 TL ve 49.954.667 TL olarak gerceklesmistir. Sirket’in
finansman gelirleri agirliklh  olarak perakende faaliyetleri
gercevesinde biriken nakitlerin gunliik olarak
degerlendirilmesinden kaynaklanan faiz gelirlerinden olusmaktadir.

Sirket, 2025 yilinda yatrom maksadiyla aldign bir krediyi yatirimi
bir siirelifine ertelemesi sebebiyle bankada wvadeli olarak
degerlendirmis ve bundan faiz geliri elde etmistir.

Finansman Giderleri

Sirket’in finansman giderleri 2023 yilinda 414.029.388 TL iken,
2024 yilinda 1.094.292.600 TL ve 2025 vilinda 1.919.826.993 'IL
olarak pergcklesmistir. 2026 yilimn ilk ¢ aylik doéneminde
finansman giderleri, &neeki yilin ayni dénemine gore %1257
artarak 659.753.260 1L ye ulagmistir. Finansman giderleri agirlikh
olarak kredi faiz giderleri ile Sirket’in i3 modeli kapsaminda
yapmakta oldugu ve TFRS 16 kapsaminda muhasebelestirilen
kullamim hakk:r varhklanina iliskin faiz giderleri ile kredi kartiyla
yapilan  satislara  iligkin  olusan  komisyon giderlerinden
olusmaktadir. Kullamim hakki varliklanindaki artis, Sirket’in
magaza afini genisletmesi kapsaminda imzaladifg yeni kiralama
sozlesmelerinden kaynaklanmigtir. 2024 yilindaki artista 27 AVM
Subesi, 44 AVM Subesi ve Silivri Subesi magazalarina; 2025
yihmdaki artigta ise Begiktag Fulya Subesi, Denizli Subesi, Antalya
subesi, Adapazart Subesi, Santral Babhgesehir Subesi, Atasehir
Subesi, Bahariye Subesi ve Bursa Subesi magazalarina iliskin
kiralamalar ctkili olmustur. Bu magazalanin bir kismi izleyen
dénemde faaliyete geg¢mis olmakla birlikte, ilgili kiralamalar
taginmazlarn Sirket’in kullammina hazir hile geldigi tarihte TFRS
16 kapsaminda kullamm hakki varlig olarak
muhasebelestirilmistir.

Parasal Kayip/Kazang

Tiirkiye’de yiiksek enflasyon kosullarinin devam etmesi nedeniyle
Sirket’in finansal tablolarinda TMS 29 standartlari uygulanmgtir.

Sirket 2023 mmda 93.426.590 TL net parasal pozisyon kaybi, 2024
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yilinda 334.441.851 TL ve 2025 yilinda 533.334.900 TL net parasal
pozisyon kazanci kaydetmigtir. S62 konusu yillarda olusan parasal
kazanglarda kiralamalara ait enflasyon farklarn ile pazarlama satis
giderlerine ait enflasyon farklan etkendir.

2026 yrihnin ilk iig aylik dénemindeki net parasal pozisyon kazanc
700.726.914 IL olup, o¢nceki yilin aym  dénemindeki
410.972.6991L"ye gire %70,5 oraninda artmistir. Bu dénemlerde
olusan parasal kazanglarda ise hasiat ile SMM arasindaki net
enflasyon farklan ile kiralamalar ve stoklara ait enflasyon farklan
ctkendir.

Net parasal pozisyon kazanci, $irket’in vergi dncesi ve net dénem
karnn tizerinde ¢nemli etki olusturmustur. Bu nedenle finansal
sonuglar degerlendirilirken faaliyetlerden elde edilen kér ile 'TMS
29 uygulamasindan kaynaklanan parasal kazang veya kayip birlikle
dikkate alinmalidur.

Net Dénem Kari / Zaran

Sirket’in net donem kéin 2023 yilinda 303.318.526 'I'L, 2024 yilinda
221.740.647 TI. ve 2025 wilinda 455.744.133 TL olarak
gergeklesmigtir. 2024 yilinda esas faaliyet kin artmasina ragmen
finansman giderlerindeki yiikselis ve 2023 yilinda kaydedilen
ertelenmis vergi gelirinin 2024 yilinda yerini vergi giderine
birakmas1 nedeniyle net dénem kin %26,9 oraminda azalmistir,
2025 yihinda ise esas faaliyel kdrindaki artis ve net parasal pozisyon
kazancinin ctkisiyle net donem kén %105,5 oraninda artarak
455.744.133 'T'L ye ulagmstir,

2026 yilinmn ilk ti¢ aylik déneminde net dénem kér, éneeki yilin
aym dbnemine gore %59.8 artarak 229.607.886 TL olarak
gerceklegsmigtir. Bu artista hasilat ve briit kdr marjindaki yiikselis ile
kira ve ciro primi gelirlerindeki artig etkili olmustur. Buna karsilik
pazarlama, satty ve dafitum giderleri ile pgenel  yénetim
giderlerindeki yiikseliy esas faaliyet karliligini sinmirlandirnustie. Bu
gelismelere bagh olarak net kdr marji da ayni dénemde %1,99°dan
%2,41"e yiikselmistir.

Kar/Zarar Tablosu Oran Analizleri

Sirket’in izahnamede yer alan finansal dénemler itibaryla
karlihgma iliskin mali oranlan asagidaki (abloda verilmektedir.
Sirket’in 2023 yilindan itibaren yapmakta oldugu magaza ve depo
yatirumlari ile birlikle satiglart enflasyon izerinde artis géstermis ve
satis hacmindeki artiga bagl olarak él¢ek ckonomisinin verimli bit
sckilde kullammn, is modeli i¢ine dahil edilen magaza ici reyon alt
isleticilerinin hizmet gelirine ctkisi ile briit kar marji yillar itibariyla
artiy gdstermis ve 2023 yilindaki %9,62 seviyesinden 2025 yilinda
%13,91 e ylikselmigtir. 2026 yilin ilk ti¢ aylik déneminde de briit
kir marjindaki artig devam etmis ve %14,6 ile onceki yilin ayni
donemindeki %9,3 seviyesinin {izerinde ger¢eklesmistir. Briit
Kardaki 'rt13xf‘ agh olarak 2023 — 2025 dénemleri arasinda esas
[’au]i,yetk&n EL[EYI
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%06,4 seviyesine ulasmis ancak ayni dénemlerde genel yonetim
giderleri ve pazarlama satis ve dagitm giderlerindeki artiglar
siurlayier etki olugturmugtur. 2026 ve 2025 yihmn ilk 3 ayinda esas
faaliyet kar marjlaninda gozlemlenen diisis ise yeni agilacak
magazalann giderlerinin olusmaya baslamasi ancak buna karsilik
satiglarin heniiz gergeklesmeye baslamamasindan
kaynaklanmaktadir.

Sirket’in net démem kar marji 2023 yilinda %1,79 iken, 2024 yilinda
90,97 ve 2025 yilinda %1,54 olarak gergeklesmistir. 2024 yilinda
esas faaliyet kin artmasina ragmen finansman giderlerindeki
ylikselis ve 2023 yilinda kaydedilen ertelenmis vergi gelirinin 2024
yilinda yerini vergi giderine birakmast nedeniyle net dénem kér
%26,9 oraminda azalmistir. 2025 yilinda ise esas faaliyet kirindaki
artiy ve net parasal pozisyon kazancinin etkisiyle net dénem kér
mar]1 tekrar eski seviyelerine geri gelmistir.

2026 yiliun ilk ti¢ aylhik déneminde net dénem kér, dnceki yilin
aynt dénemine gore %59,8 artarak 229.607.886 TL olarak ve net
kar marji da aym dénemde %1,99’dan %2,41’e yiikselmistir. Bu
artigta briit kir marjindaki yikselis ile birlikte net parasal
pozisyonda kaydedilen kazanglar da etkili olmustur.

Sirket’in Briit Kar kaleminden Genel Yénetim Gideri ile Pazarlama
Sati3 Dagitim (nderleri ¢ikartihip amortisman giderleri eklenen
FAVOK kalemi hesaplamasina, Sirket’in is modeli gercgi her vil
diizenh olarak gelir ireten ve TFRS standartlarn gercgi Sirket’in
esas faaliyetlerden difer pelirler kalemi icinde gdsterilen, alt
kiractlardan alman kira gelirleri ile tedarik¢i anlagmalarindan
kaynaklanan ciro primleri de cklenmigtir. Bu sckilde hesaplanan
FAVOK marj1 esas faaliyet kar marjna paralel sekilde artg
gostermekte olup, 2023 yilindaki %5,30 seviyesinden 2025 yilinda
%6,85 scviyesine artig gostermistir. 2026 yilimin ilk 3 ayinda ise
FAVOK marji ara donem etkisinden dolayr %5,32 olarak
gerceklesmistir.

Net Satislar

Sirket’in net satiglan 2023 yilinda 16.903.387.852 TL, 2024 yilinda
22947704 808 TL ve 2025 yilinda 29.635.978.760 'IL olarak
gerceklesmistir. Net satislar 2024 yilinda bir 6necki yila gore
%35.8, 2025 yilinda ise %29,1 oraninda artrmigtar.

2026 yilimn ilk Gi¢ ayhk déneminde net satislar, dnceki yilin aym

démemindeki 7.236.140.678 TL'den %31,5 oraninda artarak
: 9.518.946.798 TL'ye yiikselmistir. .
Secilmis dnemli | Yoktur.
proforma finansal
bilgiler
Kar tahmini ve | Yoktur.
beklentileri - .
izahnamede  yer | Denetim  raporlarinda  olumlu  gériis  diginda  goriis
alan finahlsnl buﬂjunm@mgﬂda;hr.
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tablolara iliskin
denetim
raporlarindaki
olumlu giriis
disindaki

hususlarin igerigi

fhragemmin  isletme

Sirket’in bagimsiz denetimden geemis 31.12.2023, 31.12.2024,

| iG‘.
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sermayesinin 31.12.2025 ve 31.03.2026 hesap donemleri itibanyla finansal

meveut tablolarina gore hesaplanan net isletme sermayesi asagidaki tabloda

yiikiimliiliiklerini | yer almaktadir.

karsilayamamasi

e gﬂma}“i _i.f.‘l"‘"“’ 31122023 | 31122024 31122025 31032026
Dinen Varliklar 1575799317 | 4.780.288.041 | 6902979279 | 8.003.050.773
o ok e 2074421307 | 4276149513 | 7.160431781 | 8.408.078.952
ggfmﬂycsi_.}ﬁ'“‘“c 601377920 | 504138528 | -257.452502| -405.028.179
*:Hastlat rakami yilliklandiriinustir
Sirket doénmen varhklan ile kisa vadeli yilktmliiliklerini
karsilayabilmekte olup, 31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihleri
itibartyla gozlemlenen igletme sermayesi agifi, Sirket’in 3 ile 5
glinlik hasilat tutarina karsilik pelmektedir. Sirket isbu Izahname
tarthinden itibaren en az 12 aylik bir dénem igin yeterli isletme
sermayesine sahiptir.
_ C—SERMAYE PiYASASI ARACI -

C.l ihrag edilecek | lhrag edilecek ve Sirket’in Borsa Istanbul’da islem gérecek
ve/veya borsada | sermaye piyasas: araci $irket’in B Grubu nama yazili paylaridir.
islem g?irecek S6z konusu paylarin ISIN numaras: isbu [zahname tarihi itibariyla
sermaye  plyasasl | pelirlenmemis olup, bu paylara iliskin ISIN numaras: Kurul
aracimin  menkul onayinin ardindan Takasbank’tan temin edilecck ve MKK nezdinde
krymet tanimlama kaydilestirilecektir.
numarast  (ISIN)
dahil tiir ve | Halka Arz Edilen Paylar’in hichir imtiyaz: yoktur.
gruplarma iliskin
bilgi B

C.2 | Sermaye piyasasi | Paylar Ttrk Liras: cinsinden satisa sunulacaktir.
aracinm ihrag
edilecedi para

| birimi

C3 |Thra¢ edilmis ve | Izahname tarihi itibariyla, Sirket’in cikanlmis sermayesi
bedelleri tamamen | 500.000.000,00 TL olup, bu sermaye her biri 1,00 TL nominal
ddenmis pay sayis1 | degerde toplam 500.000.000 adet paydan olugmaktadir. Bu
ile varsa bedeli tam | sermayenin tamami muvazaadan ari bir sckilde tamamen
fidenmemis  pay | ddenmisgtir.
sayist Sirket’in paylan her biri 1,00 TL nominal degerde olmak iizere 2

e el o ayri fgryba aynlmis olup,.. toplam. 500.000.000 . adet payin
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Bagakseh Y

Her bir paym
nominal degeri

150.000.000 adedi nama yazili A Grubu ve 350.000.000 adedi nama
yazih B Grubu paylardan olusmaktadir.

C4

it

Sermaye piyasasi
aracimin  sagladif
haklar hakkinda
bilgi

Halka Arz Edilen Paylar, ilgili mevzuat uyarinca, pay sahiplerine
asapidaki cesitli haklan saglamaktadir: (i) Kar Payr Hakki, (i1) Oy
Hakk, (ii1) Yeni Pay Alma Hakki, (iv) Ortakliktan Ayrnlma Hakk:,
(v) Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakki, (vi) Tasfiye Ilalinde
Tasfiye Bakiyesine Katilm Hakki, (vii) Bedelsiz Pay Edinme
Hakkai, (viii) Genel Kurula Davet ve Katilma Iakk, (ix) Bilgi Alma
ve Inceleme Hakki, (x) Iptal Davast Agma Ilakki, (xi) Azinhk
Haklan ve (xii) Ozel Denetim Isteme IHakla(xiii), Genel Kurulda
Miizakerelere katilma hakki

Sermaye piyasasi

aracinin devir ve
tedaviiliini
kasitlayier hususlar
hakkinda bilgi

C.6

IHalka arz edilen
sermaye piyasasi
araclarimin
borsada
girmesi
basvuru
yapilmadig
yapilip
yapiimayacag
hususu ile islem

islem
icin
yapilip
veya

giriilecek pazara
iliskin bilgi

C.7

Kar
politikas:
hakkinda bilgi

dagitim

Yokiur.

Halka arz sonrasinda paylarin Borsa Istanbul [e]’da islem gérmesi
i¢in Borsa Istanbul’a bagvuruda bulunulmustur. Borsa Istanbul’un
gorlisit isbu [zahnamenin “I-Borsa Goriisti” kisminda yer
almaktadir.

Sirket’in halka agik ortaklik statiistinli kazanmasindan sonra, kér
dagitim1 yapilip yapilmayacagi ve yapilacak ise hangi miktarda
yapilacag hususu Esas Sozlesme’nin “Kanin Tespiti ve Dagitim1”
bashkli 13. Maddesi dogrultusunda Genel Kurul tarafindan karara
baglanacaktir.

Sirket tarafindan Kar Dagitim Politikasimin belirlenmesine iliskin
13.07.2026 tarth ve 2026/09 sayili yonetim kurulu karar1 alinnmgtir.
Yonetim kurulu karan ile belirlenen politikalar 14.07.2026 tarihli
olaganiisti genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgi ve
gorlislerine sunulmug ve pay sahiplerinin onayina sunulanlar kabul
edilmistir. Sirket, kdr dagitim politikas uyarmea ilke olarak, ilgili
diizenlemeler ve finansal imkdnlar elverdigi siirece, piyasa
beklentileri, Sirket’in uzun vadeli stratejisi, Sirket, istirak ve bagh
ortaklhiklarimin  sermaye gereksinimleri, yatirim ve finansman
politikalari, kdrlilik ve nakit durumu dikkate alinarak kér dagitimina
karar verilir. Kér pay:, nakit veya kirin sermayeye eklenmesi
surctiyle bedelsiz olarak ortaklara dagitilabilecegi gibi, belli oranda
nakit belli oranda bedelsiz pay olarak da dagitilabilir.
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D.1

Thrageiya,
faaliyetlerine  ve
icinde bulundugu

sektire iliskin
inemli risk
faktorleri
hakkinda bilgi

1. Sirket, tiriin tedarikinde Uglineti kisi tedarikgilere bagimhdir.
Tedarik ihtiyacimn dneml bir lasmunin ilk 10 tedarikgiden
karsilanmasi nedeniyle Sirket tedarik¢i konsantrasyonu riskine
maruz kalabilecegi gibi, tedarikg¢ilerle iligkilerin strdiiriilememesi
veya tedarik zincirinde kirtlmalar yasanmasi: Sirket'in faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.

2. Sirket satis faaliyetleri igin gerekli diriinlerin bir kismim yurt
chgindan tedarik ctmekte ve bilylik bir kismim da yurt iginden
ledarik edip, yurt i¢inde satmaktadwr. Nakliye ve naviun
maliyetlerindeki artig, Sirket’in  {irlin  tedariki bakimindan
maaliyetlerini artirarak Sirket’in karliligin olumsuz etkileyebilir.

3. Sirket, orpanize perakende sektdriinde yogun bir rekabet
ortaminda faaliyet gostermektedir.

4. Sirket faaliyetlerinin biiyiik bir kismint kiralanan magaza ve
depolar ftizerinden yiirlitmekte olup, kira sdzlegmelerinin
stirdiiriilememesi, yenilenmemesi veya kira kogullarimin aleyhe
degigmesi Sirket’in faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz
etkileyebilir.

5. Sirket’in faaliyetleri cografi olarak agirliklt bicimde istanbul’da
yogunlagmugtir.

6. Sirket izl bir bilylime ve yeni magaza agilis slireci yiirtitmekte
olup, bu biiylimenin etkin ydnetilememesi veya yenl magazalarin
beklenen performans: gisterememesi Sirket’i olumsuz etkileyebilir.

7. Sirket, tedarik¢ileriyle vadeli cahgmasi nedeniyle negatif igletme
sermayesi ile faaliyet gostermekte olup, tedank¢r &Gdeme
kogullaninda yasanabilecek degisiklikler Sirket'in  Tlikiditesini
olumsuz etkileyebilir.

8. Uriin kalitesi, gda giivenligi veya hijyen standartlarinda
vasanabilecek sorunlar Sirket’i hukuki, idari wve mali
sorumluluklarla karsi karsiya birakabilir ve itibanina zarar verebilir.

9, Taze ve borulabilir iirtinler ile soguk zincire tabi tiriinlerde fire,
bozulma ve saklama kosullanna iligkin riskler Sirket’in karlilhigim
olumsuz etkileyebilir.

10. Sirket’in stok yénectiminde yaganabilecek aksakliklar, satis
performansim ve kirhiligim olumsuz ctkileyebilir.

11. Sirket’in belirli magazalarindaki baz1 reyonlar alt igletici
[irmalar tarafindan igletilmekte olup, bu firmalara iliskin niskler
Sirket’in faaliyetlerini ve itibariu ctkileyebilir.

12. Sirket, magaza ve alisveris merkezi alanlarimn bir kismim
liglincii kigilerc kiraya vermek suretiyle kira geliri elde etmekie
olup, bu gelirlerde yasanabilecek azalmalar Sirket'in faaliyet
sonuglarin olumsuz etkileyebilir.

4 ~




13. Sirket’in performans: iist yonetime ve kilit personelin devamina
baghdir; kilit personel kaybi veya nitelikli personel temin
edilememesi Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

14. Sirket yogun iy giicii gerektiren bir sektorde faaliyet
gostermekie olup, personel maliyetlerindeki artislar ile is giicii
teminine iligkin riskler Sirket’in kdrlilifini olumsuz etkileyebilir.

15. Sirket’in faaliyetlert sirasinda is kazalar meydana gelebilir; bu
durum §irket'i tazminat ve yasal yikiimliliklerle karsi kargiya
birakabilir.

16. Bilgi teknolojileri ve bilgi yénetimi sistemlerinde yasanabilecck
aksama, kesinti ve siber saldin riskleri Sirket’in faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir,

17. Sirket, faaliyetleri igin gerekli izin ve ruhsatlan temin edememe,
muhafaza edememe veya kaybetme riski ile kars karsiyadir.

18. Sirket, faaliyetleri kapsamunda tiitin mamulleri satis:
gergeklestirmekte olup, bu alandaki diizenlemelere aykinlik idari
ve cezal yaptirimlara yol agabilir.

19. Sirket’in ticari (toptan) miisterilerine yonelik vadeli satislan
nedeniyle ticari alacaklarinda tahsilat riski bulunmaktadir.

20. Yiiksek enflasyon ve tiiketici harcama giiclindeki degisimler
Sirket’in maliyetlerini, marjlarim ve satig performansini olumsuz
etkileyebilir.

21. Sirket’in kullandig kredileri saglayan bankalarin veya finansal
kiralama girketlerinin bir temerriit hali scbebiyle kredileri
vadesinden Once geri gagirmalart durumunda, Sirket nakit akis
sorunu yasayabilir.

22, Sirket'in biiyliyen operasyonlan, igletme sermayesi ihtiyacim
artirmakta olup Sirket'in gerekli isletme sermayesini finanse
cdememesi, Sirketin finansal durumunu olumsuz ctkileyebilir.
Kredi ve sermaye piyasalarindaki dalgalanmalar ve/veya benzeri
diger faktorler nedeniyle Sirket’in kredi ve sermaye bulamamast,
Sirket’in faaliyetlerinin devamliligi ile hammadde ve/veya iiriin
tedarik etme kabiliyetini olumsuz yinde etkileyebilir.

23. Sirket, karsilastifn tim riskleri sigortalayamayabilir veya
sigortalanabilir riskler ig¢in beklenen tazminat tutarlanm tahsil
edemeyebilir.

24. §irket gesitli sebeplerle biiylime ve diger stratejik hedeflerini
tam olarak gerceklestiremeyebilir, gergeklesse bile biiytimesini
etkin ve faydali bir bigimde yoénetemeyebnlir, Sirket karlihigi
olumsuz etkilenebilir.

25. Sirket’in faaliyetleri sirasinda ytriitiilen iglemler ve depremler
de dahil bazi dogal veya toplumsal olaylar, tehlike arz edebilir,
A kdza.lara vol a abpﬂ:r zararlara sebep plabilir, zararlarin tazmini
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amaciyla ¢egitli tazminat ddemelerine sebep olabilir ve faaliyetlerin
duraklamasina yol agabilir.

26. Sirket, vergi mevzuatindaki veya uygulamadaki degisiklikler,
vergi oranlanindaki artislar veya vergi denetimlerinden olumsuz
ctkilenebilir.

27. Sirket, olagan faaliyetleri kapsaminda gesitli denctimlere tabi
olmaktadir ve bu suretle, ilgili denetimler kapsaminda tespit
cdilebilecek herhangi bir aykirilifi nedeni ile aleyhine hukuki, cezai
ve idari yasal stireglerin baglatilmasi riski ile karsilasabilir ve bu
durumlar neticesinde Sirket ve Sirket yéneticilerinin adli ve cezai
sorumluluklart dogabilir, Sirket’in para cezasi veya tazminat
Gdemesi gerckebilir ve buradan hareketle Sirket’in faaliyvetleri,
finansal durumu ve itibar1 negatif yonde ctkilenchbilir.

28. Sirket, iligkili taraflan ile iligkili taraf islemleri yapmistir ve
yapmaya devam edebilecektir. SPK ve vergi daircleri, Sirket'in
iligkili taraf iglemleri tizerinde denetimler yapabilecek olup; ilgili
kurumlarin Sirket’in iligkili taraf islemlerinin emsallere uygun
olmadigim tespit etmeleri ve bir ceza tahakkuk ettirmeleri
durumunda Sirket’in tek tek veya toplu olarak iligkili taraf islemleri,
Sirket’in faaliyetini, mali durumunu ve faaliyet sonuglarini olumsuz
etkileyebilir.

Thra¢eimin icinde bulundugu sektore iliskin riskler:

1. Sirket operasyonel faaliyetlerini yiriittligii perakende pazarinda
kiiresel ve ulusal rekabet ile karst karsiyadir.

2. Tiketicilerin satin alma giiciindeki ve harcama davramglarindaki
degisimler sektorii ve Sirket'i olumsuz etkileyebilir.

3. Tanmsal arz, iklim kosullari ve gida fiyatlanndaki oynaklik
sektdriin ve Sirket'in maliyet yapisim olumsuz etkileyebilir.

4. Sektore yonelik yogun ve degisken diizenleyici ¢ergeve ile fiyat
denctimi uygulamalar sektorii ve Sirket'i olumsuz etkileyebilir.

5. Makroekonomik kosullardaki olumsuz gelismeler ile cnerji,
lojistik ve ithal ilirlin maliyetlerindeki artislar sektorii ve Sirket'i
olumsuz etkileyebilir,

6. Sektordeki kayit digt ticaret ve haksiz rekabet uygulamalars
sektorii ve Sirket'l olumsuz etkileyebilir,

7. Scktoriin iggiicti yogun yapis ile artan personel ve asgari {icret
maliyetleri sektorii ve Sirket'i olumsuz etkileyebilir.

Diger riskler:

1. Kamu saghg ile ilgili yaygin endigelerin doguracag aksakliklar,
Sirket’in faaliyetlerini, faalivet sonuglanmi, gelecege yénelik
beklentilerini veya mali durumunu olumsuz yénde etkileyebilir.

2. Rusya ile Ukrayna’ya arasinda yaganan siyasi gerilim, israil-
Gazze olaylan At Tiwrkiye'de veya diger iilkelerde yasanmas




muhtemel benzeri ¢atigmalar Sirket’in faaliyet sonuclan {izerinde
dolayl olarak olumsuz bir ctki dogurabilir.

3. Depremler, diger dogal afetler, savas ve salgin hastaliklar gibi
miicbir sebepler Sirket’in yerleskelerine ve genel olarak iilke
ckonomisine zarar vercrek Sirket’in [aalivet sonuglarint olumsuz
yonde etkileyebilir.

4, Makro Ekonomik ve Global Riskler.

5. Ozel bagimsiz denctimden gegmis finansal tablolarda yer verilen
diger riskler

e Sermaye riski

e Kredi riski

e Likidite riski

e Faiz oram riski
o Doéviz kuru riski

{2 lep.. ..ed

maliyet ve talepte
bulunan

yvatirimcilardan
ilecek

D.3 | Sermaye pi_yfma‘m 1. Halka Arz Edilen Paylar halka agik bir piyasada islem
RESEHIN lllﬂl'ﬂ[l goreceginden liyat ve hacim dalgalanmalan yaganabilir,
dnemli risk
faktérleri 2. Sirket’in halka agiklik oram simrhidir ve paylarn likiditesi ve pay
hakkinda bilgi fiyat: tizerinde bunun olumsuz etkisi olabilecektir.
3. Halka Arz FEdilen Paylar sadcce Borsa Istanbul’da islem
goreceklir.
4. Ilalka Arz Edilen Paylar i¢in aktif, likit ve diizenli islem yapilan
bir piyasa geligmeyebilir.
5. Tirk Lirasi’'min degerindeki dalgalanmalar ve ckonomik
konjonktiirden kaynaklanan riskler Halka Arz Edilen Paylar’in
degerini 6nemli 6l¢tide etkileyebilir,
6. Sirket, pay sahiplerine kér pay1 6dememeye karar verebilir ya da
gelecekte kar payr dagitamayabilir.
7. Halka Arz Edilen Paylar tiim yatimmeilar igin uygun bir yatinm
olmayabilir.
8. Fiyal tespit raporunda  belirtilen  varsayimlarin
gerceklestirilmemesi, Sirket'in - paylanmin - fiyatiu  olumsuz,
| etkileyebilir.
E—HALKA ARZ
El | Halka arza iliskio | i, arz, sermaye artmmi ve ortak satgi  yolu ile
ihragginin/halka gerecklestirilecektir,
arz edenin  elde '
edecegi net gelir ile | Sirket, halka arzdan [e] TL net nakit girisi elde edeccktir. Halka
katlanacagy Arz [iden Pay Sahipleri, halka arzdan [e] TL gelir clde edecektir.
tahmini  toplam | Halky arza iliskin toplam maliyetin [@] TL., halka arz edilecek pay

bagma maliyetin isc [®| TL olacag: tahmin edilmektedir. Halka Arz
Eden Pay Sahipleri’nin sahip oldugu paylardan bir kismimin satisi
hem de %rmdye artimma suretiyle gergeklestirilmesinden dolay:
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E.2

tahmini maliyetler
hakkinda bilgi

kotasyon ticretleri ile ITalka Arz Edilen Paylar’in nominal degeri ile
thrag degeri arasindaki fark {izerinden alinacak Kurul {icreti, ITalka
Arz Edilen Paylar’in birbirine olan oram goézetilerek Ilalka Arz
Lden Pay Sahipleri ve Sirket tarafindan karsilanacaktir.

Halka arzin
gerckeesi,  halka
arz gelirlerinin
kullanim yerleri ve
elde edilecck
tahmini net gelir
hakkinda bilgi

Sirket’in halka arz1 ile kaynak elde edilmesi, kurumsallagma, Sirket
degerinin ortaya ¢ikmasi, Sirket’'c defer yaratacak yatinm
firsatlanun fonlanmasi, bilinirlik ve tammirhgm pekistinilmesi,
seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkelerinin daha giiclii bir sekilde
uygulanmasi, Sirketin  kurumsal kimliginin  giiclendirilmesi
hedeflenmekiedir.

Sirket tarafindan sermaye arfirim yoluyla gergeklestirilecek halka
arzdan saglanacak net nakil giniginin; asafida detaylan verilen
sekilde kullamlmasi planlanmaktadir,

_Kullamim Yiizdesi
30

45

25
%100

Kullanmim Alam

Yeni Magaza Yatinmlan

Finansal Borc Anapara ve Faiz Odemeleri

_Isletme Sermayesinin Giiglendirilmesi

TOPLAM

Sirket, halka arz neticesinde elde edilecek fonun yukanda belirtilen
alanlarda kullamlmasimi planlamakta olup, yerel ve global
ckonomik gostergeler dikkate alinarak belirtilen tahsis oranmm
arbrmak veya azaltmak durumunda kalabilecektir. Yukanda
belirtilen fon kullamim oranlan Sirket menfaatleri, ticari hayatin
gereklilikleri ve piyasa kosullari dogrultusunda degiskenlik
gosterebilir. Sirket halka arzdan elde edilecek net geliri yukarida
izah edilen gekilde kullanmaya ihtiyaci olmadigi  ve/veya
kullanamadiga lgiide Sirket menfaatlerini gizeterek kategoriler
arasinda azami %10 oraminda gegis yapilabilecektir ve ayrica makul
bir ckonomik gerekge ile agiklanabildigi élgiide yukarida belirtilen
kategoriler disinda da kullanabilecektir.

Ialka arzdan elde edilecek kaynagin yukanda belirtilen kullanim
alanlarinda kullanimina kadar gecen siire zarfinda; TL cinsinden
vadeli mevduat ve/veya Eurobond ve/veya yatirim fonlari ve/veya
bono ve/veya tahvil ve/veya emtia ve/veya fonun degerini korumak
adina benzer korumay: saglayabilecek diger yontem ve
enstriimanlarda degerlendirilerck $irket'in finansal yapisina katk:
saglanmas: planlanmaktadir. Amlan siire boyunca ilgili fonun bu
yontemlerden hangisi/hangileri ile nemalandirilacagina ve
nemalandirmamin kosullarina global ve yerel ekonomik kogullar

| ¢ercevesinde Sirket menfaatlerine uygun olarak karar verilecektir,

E3

Halka arza iliskin
bilgiler ve kosullar

Halka arzin baglamasi 6ncesinde, Kurul’'un yami sira, halka arz
edilen ve ihrag edilen Sirket paylanmm borsada iglem gorebilmesi
icin Borsa [stanbul’un gorilgiiniin almmasi gerekmektedir.

Halka arz, Sirket ¢ikarilmig sermayesinin 500.000.000 TL’den
625.000.000 TL’ye ¢ikarilmasi neticesinde ihrag edilecek olan

toplam 125.800.000 TI. nommal d, rerll,125 000 000.adet B Grubu
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nama yazh pay ile ve Ilalka Arz [iden Pay Sahipleri’ne ait toplam
35.000.000 TL nominal degerli 35.000.000 adet B Grubu nama
yazili pay olmak ftizere toplam 160.000.000 TL nominal degerli
160.000.000 adet B Grubu nama yazili paymn halka arzt suretiyle
gergeklestirilecektir,

Sirket paylarinin halka arzi Tacirler Yatinm tarafindan I1-5.2 sayih
Sermaye Piyasasi Araglannin Satisi Tebligi'nde tamimlanan “Sabit
Fiyat ile Talep Toplama™ ve “En lyi Gayret Araciligi” yontemi ile
gergeklestirilecektir,

Halka Arz Edilen Paylar i¢in talep toplamamin kesin baslangic ve
bitig tarihleri [hraggi'mn ve halka arzda satisa aracilik edecek
Tacirler Yatinm’in internet sitelerl ile Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda (www.kap.org.tr} ilan edilecek tasarruf sahiplerine
sattg duyurusunda belirtilecektir.

Halka arz ecdilecek toplam 160.000.000 TL nominal degerli
paylarin;

o [e] TL nominal degerdeki (%o[®]) kism Yurt Ici Bireysel
Yatirimeilara,

e [e] TL nominal degerdeki (%|e]) kismi Yurt Tgi Viiksek
Bagvurulu Yatirnimeilara,

e |e| TL nominal degerdeki (%[®]) kismu Yurt I¢i Kurumsal
Yatinmeilara,

gergeklestirilecck satiglar igin tahsis edilmigtir.

Halka Arz Edilen Paylar kaydilestirme esaslari ¢ergevesinde MKK
tarafindan hak sahipleri bazinda kayden izlenecck olup, paylarm
fiziki teslimi yapilmayacaktir, Kaydi paylar kesinlestiginin
Konsorsiyum Uyelerine bildirimini takip eden 2 (iki) is giinii
igerisinde ve pay bedellerinin 6denmesi sartiyla Konsorsiyum
Uyeleri’nin MKK nezdindeki hesaplarina kaydi olarak teslim
edecektir.

Halka arz sonuglari, Kurul’un sermaye piyasasi araglanmin satisina
iliskin diizenlemelerinde yer alan esaslar gergevesinde dagitim
listelerinin kesinlestigi giinit takip eden 2 (iki) is ginii igerisinde
Kurul’un 6zel durumlarm kamuya agiklanmasina iliskin
diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulacaktur.

E.4 | Catisan menfaatler | Sirket, sermaye artirtm1 yoluyla Halka Arz Edilen Paylar {izerinden
de dahil olmak | halka arz geliri elde edecektir. Sirket paylarinin halka arzinda sahip
iizere halka arza | oldufu paylan satan Halka Arz Eden Pay Sahipleri pay saus geliri

iligkin clde edecektir, Halka arz sirasinda, halka arza aracilik eden araci
kigilerin , kurum halka arza aracilik komisyonu, hukuki damsmanlk
menfaatleri ' bitrolaninin  danigsmanlik {icreti ve bafimsiz denetim sirketinin

denetim ficreti elde etmesi 67 konusu olacaktir.

Sirket ile halka arza aracilik eden yetkili kurulug Tacirler Yatinm
arasinda  herhangi bir ¢tkar veya menfaat catismasi
(\ bulunmamal-l? dir. Tacirler Yatinm ile $irket arasinda herhangi bir

sermaye {liskisi yoktur. Tacirler Yatfium’in halka arz nedeni ile elde
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edecegi aracihk komisyonu haricinde, dofrudan ya da dolayli
olarak halka arzin basarisina baglanmig bir ckonomik ¢ikan
bulunmamaktadir. Tacirler Yaurnm™mn Sirket ile Sirket’in %5 ve
daha fazlasina sahip pay sahipleri ile arasinda halka arza aracilik
kapsaminda imzalanan sézlesmeler disinda, herhangi bir anlasmasi
yoktur, Tacirler Yatirim, halka arza iliskin olarak halka arza aracilik
faaliyetleri kapsaminda halka arza aracilik komisyonu elde
edecektir,

Sirket ile 2023, 2024, 2025 ve 2026/03 hesap dénemlerine iliskin
enflasyona gore diizeltilmis finansal tablolarin bagimsiz denetimini
yapan Eren Bagimsiz Denetim A.§. arasinda herhangi bir ¢ikar veya
menfaat ¢atismasi bulunmamaktadir. Eren Bafimsiz Denetim A.S.
ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Eren
Bagimsiz Denetim A.S.’nin dogrudan veya dolayli olarak halka
arzin bagansina baglanmis bir ekonomik ¢ikar: bulunmamaktadir.
Eren Bagimsiz Denetim A.S., Sirket’e sundugu bagimsiz denetim
hizmetleri kapsaminda ticret elde ctmektedir.

Sirket ile bagimsiz hukukgu raporunu hazirlayan Ozmen Yalgin
Avukathik Ortakh@ arasmda herhangi bir ¢ikar veya menfaat
gatigmast bulunmamaktadir. Ozmen Yalgin Avukatlik Ortakligi ve
Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Ozmen Yal¢in
Avukatlik Ortaklifi’nin dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin
basarisina bajlanmis bir ckonomik ¢tkart bulunmamaktadir. Ozmen
Yalgin Avukatlik Ortakhigi’min Sirket'in %5 (yiizdebes) ve daha
fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda halka arza iliskin sunulan
hukuki damigmanlik hizmetleri diginda bir hukuki damsmanlik
iliskisi bulunmamaktadir. Ozmen Yal¢in Avukathk Ortaklips halka
arza iligkin sunulan hukuki damsmanlik hizmetleri igin damsmanlik
ticreti elde etmektedir.

Sirket ile gayrimenkul degerleme raporunu hasmrlayan TSKB
Gayrimenkul Degerleme A.S. arasinda herhangi bir ¢ikar veya
menfaat ¢atigmast  bulunmamaktadir. TSKB  Gayrimenkul
Degerleme A.S. ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi
yoktur. TSKB Gayrimenkul Degerleme A.$.’nin dogrudan ya da
dolayhi olarak halka arzin basarisina baglanmis bir ckonomik ¢ikan
bulunmamaktadir. TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S.’nin
Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda
herhangi bir anlagma yoktur, TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S.,
Sirket’e sundugu degerleme hizmetleri kapsaminda iicret elde
etmistir,

Sermaye  piyasasi
aracimi halka arz
eden
Kiginin/ihragginin
ismi/unvam

Kim tarafindan ve
ne kadar siire ile
taahhiit ve.ﬂdlgr

Anpa Gross Mapazacilik A.S. sermaye artinmi ve ortak sayis
yoluyla paylarini halka arz etmektedir.

Sirket, 12.08.2026 tarih ve 2026/20 sayili yonetim kurulu kararina
istinaden verdigi 14.08.2026 tarihli taahhiidii ile, Sirket tarafindan
halka arz edilen paylarin Borsa istanbul’da iglem gérmeye basladig
tarihten itibaren 1 (bir) y1l boyunca, Sirket paylanimn, dolasimdaki
pay miktarimin artmasina yol agacak sekilde (bedelli ve bedelsiz
sermaye d.l'kll”.l 1 da dahil olmak/ffizere) satisa veya halka arza
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hususlarini
icerecek
dolagimdaki
miktarinin
artirnlmamasma
iliskin verilen
taahhiitler
hakkmda bilgi

sekilde
pay

konu edilmeyecegini, bu dogrultuda bir karar alinmayacagim
ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK'ya veya yurt digindaki herhangi
bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa veya
kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacagini ve bu siire
boyunca ileride yeni bir satig veya halka arz yapilacagina dair bir
aciklama yapilmayacagim (Stipheye mahal vermemek ading,
paylarin Borsa Istanbul'da islem gormeye bagladigr tarihten
itibaren  gergeklestirilebilecek olan  fivat istikrart  islemleri
neticesinde halka arz edilen paylardan edinilecek paylar harigtir.)
taahhiit etmigtir.

Sirket’in mevcut pay sahipleri Mehmet Yegen ve Halil Ibrahim
Yefen ayri ayri verdikleri 14.08.2026 tarihli taahhiitleri 1le, Sirket
scrmaycsinde sahip olduklar paylari (varsa halka arz edilen kisim
hari¢), [zahname’nin onay tarihinden itibaren Sirket paylarinin
Borsa Istanbul’da iglem gérmeye basladig: tarihin birinei yil
déniimiine kadar, dolagimdaki pay mikiarinin artmasina yol agacak
sekilde satiga veya halka arza konu etmeyecekleri ve/veya Borsa
Istanbul’a veya SPK'ya veya yurt digindaki herhangi bir menkul
kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon
otoritesine basvuruda bulunmayacaklar ve bu siire boyunca ileride
yeni bir satiy veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama
yapmayacaklar ve ayrica paylarin halka arz fiyatindan bagimsiz
olarak, Borsa Istanbul’da veya Borsa [stanbul disinda
satmayacaklar, bagska yatmmer hesaplarma virmanlamayacaklan
veya Borsa [stanbul’da 6zel emir ile ve/veya toptan satis iglemlerine
konu etmeyecekleri (Sipheve mahal vermemek adina, paylarin
Borsa Istanbul'da iglem gormeye bagladign tarihten itibaren
gerceklegtirilebilecek olan fiyat istikrart islemleri neticesinde halka
arz edilen paylardan edinilecek paylar harigtir) dogrultusunda
taahhiitte bulunmusgtur.

L.6

Halka arzdan
kaynaklanan
sulanma etkisinin
miktar ve yiizdesi

Yeni pay alma
hakla kullaniminm
siz konusu olmasi
durumunda,
meveut
hissedarlarin
halka arzdan pay
almamalar
durumunda
sulanma etkisinin
miktar: ve yiizdesi

Sirket’in paylarinin halka arzi mevcut pay sahiplerinin yeni pay
alma/riichan  haklarinin  sinirlandirilmast  sureti ile yapilacak
sermaye arhinmi ve ortak pay satigt seklinde olacaktr.

[Talka arzdan pay alacak yeni ortaklar i¢in pay bagina sulanma
ctkisinin [®] oraninda negatif sulanma etkisi 62 konusu olup 1,00
TL nominal bedelli pay igin sulanma etkisi tutarimn [e] TL
seviyesinde olacagi hesaplanmaktadir.

Sirket’in sermaye artunmi suretiyle paylammn ihrag ve halka
arzinda mevcut ortaklarin yeni pay alma haklan kisitlanmis olmasi
sebebiyle pay basina sulanma ctkisinin [®] oraminda pozitif sulanma
etkisi, 1,00 TL nominal bedelli pay i¢in sulanma etkisi tutarinin [e]
TL seviyesinde olacagi hesaplanmaktadir.
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E.7 | Talepte bulunan | Talepte bulunan yatmmeilardan, talepte bulunmak icin ézel bir
yatirimcilardan ticret almmayacaktir. Ancak yatirumeinin bu amagla hesap agmak,
talep edilecek | hakkettifi paylart bagka yetkili kurulusun hesabina virmanlamak
tahmini maliyetler | veya para iadesine iliskin EFT yapmak istemeleri durumunda,
hakkinda bilgi Konsorsiyum Uyesi olan yetkili kuruluslar arasinda farklihk
gisteren ¢esitli maliyetlere katlanmak zorunda kalabileceklerdir.
Soz konusu maliyetlerin detaylar icin isbu lzahnamenin 25.3.1.
nolu maddesinde yer alan tablo incelenmelidir.
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3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. Izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle ithra¢ginin bagimsiz denetim
kuruluglarinin  ticaret unvanlar1 ile adresleri (iiye olduklari profesyonel meslek
kuruluglar ile birlikte):

yirket’in 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihlerinde sona eren hesap
ddnemlerine ait finansal tablolarin hesap denetimlerini yapan bafimsiz denctim kurulusu:

Unvam * | Eren Bafumsiz Denetim A.S.

Sorumlu Denetei + | Nazim Hikmet

Uyesi Oldugiu Meslek . | YMM Odast, TURMOB

Kuruluslar ‘

Adresi Resit Paga Mahallesi, Park Plaza, Lski Biiyiikdere
= Caddesi No:14 K:10 Maslak / Sariyer / Istanbul

3.2. Bagyimsiz denetim kuruluslarinin/sorumlu ortak bas denetcinin gérevden alinmass,
gorevden ¢ekilmesi ya da degismesine iligkin bilgi:

Yoktur.
4. SECILMIS FINANSAL BiLGIiLER

Sirket, KGK tarafindan 23.11.2023 tarihinde yaptlan duyuru ve yaymmlanan “Yiiksck
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Hakkinda Uygulama Rehberi”ne istinaden
31.03,2026 tarihli ve aym tarihte sona cren yila iliskin finansal tablolarini TMS 29 “Yiiksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama™ Standardimi uygulayarak hazirlamigtir. Stz
konusu standart uyarinca, yiiksek enflasyonlu bir ekonomiye ait para birimi esas alinarak
hazirlanan ve 6nceki dénem finansal tablolar, bu para biriminin bilango tarihindeki satin alma
giiciinde hazirlanir cari 8l¢tim birimi cinsinden ifade edilir. Sirket bu nedenle, 31.12.2023 ve
31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihli finansal tablolarini da 31.03.2026 tarihli satin alma giicii
esasina gore sunmustur.

SPK’nin 28.12.2023 tarih ve 81/1820 sayili karan uyarinca, Tiirkiye Muhasebe/Finansal
Rapotlama Standartlarim uygulanan finansal raporlama diizenlemelerine tabii ihrageilar ile
sermaye piyasas: kurumlarinin, 31.12.2023 tarihi itibariyla sona eren hesap dénemlerine ait
yillik finansal raporlarindan baglamak tizere TMS 29 hiikiimlerini uygulamak suretiylc
enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir. SPK*min 08.02.2024 tarih ve 9/221 sayili
Karan uyarinca halka agik olmayan ortakliklarin paylarnmin ilk defa halka arz edilmesinde
diizenlenecek izahnamede, II-5.1 sayili Izahname ve Ihrag Belgesi Tebligi’nin 11%inci
maddesinde belirtilen esaslara ve siirelere uygun olarak karsilastirilma imkant saglanmasim
teminen enflasyon muhascbesi uygulanmus finansal tablolarin yer almasina karar verilmistir,

TMS 29 uyarinca yapilan diizenlemeler, TUIK tarafindan yaymmlanan Tiirkiye’deki TUFL den
elde edilen diizeltme katsayis: kullanilarak yapilmigur. SPK mn 08.02.2024 tarih ve 9/221
saylll Kararn uyannca isbu izahnamede yer alan 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve
31.03.2026 tarihleri itibariyla sona eren hesap donemlerine ait yillik finansal tablolara
enflasyon muhasebesi uygulanmistr.

Sirket’in 31.12.2023, 31.12.2024 31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihli {inansal durum tablolar
asafida yer almaktadir.
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56.212.619 86.852.038 183.395.945
Kapsaminda Borglar 1 —
Diger Borglar 26.505.193 26.605.211 137.149.891 147.645.779
- lligkili Taraflara Diger Borglar - 1.643.001 | 2.245.483 11618334
~Hligkili Olmayan Taref "”g 5_ ﬁ:: 26.505.193 24.960.210 134.904.408 136.027.445
Ertelenmis Gelirler 158.538.203 135.875.557 70.326.556 75.291.768 |
| Donem Kari Vergi Yilktimliltkleri 17.358.813 22.483.753 71.244 817 44.730.646
Kisa Vadeli Kargiliklar 2.210.460 2.536.901 13.627.187 20.152.675
- Calisanlara Saglanan Faydalara i e
H:ly/cin Kisa Vadeli Karsiliklar 2.210.460 2.536.901 13.027.1.?7 2.0.152.675
Toplam Kisa Vadeli ,
 Yilkiimliliikler 2.974.421.397 4.276.149.513 7.160.431.781 8.408.078.952_
Uzun Vadeli Borglanmalar 65.669.994 111.078.270 56.266.542 53.473.857
Uzun Vadeli Kiralama ;
vikiimltilikleri ) 600.922.274 960.850.805 1.763.768.610 _2.39@.608.691
Uzun Vadeli Kargihiklar 6.099.030 12,627,310 18.305.545 31.430.851
“aliganiara Seglenan Faydalara 6.099.030 12.627.310 18.305.545 31.430.851
Hiskin Karsihiklar - o
',.r""
@ | [ 1/
ANPAYG .2 . 5
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Bag:msﬂ: Denetimden Gegmis Finansal Durum Tablosu (TL)

31.12.2025 |

| 31.12.2023 31.12.2024 31.03.2026
Nakit ve Nakit Benzerleri 658.767.690 712.030411 1.249.595.760 1.111.047.676
Ticari alacaklar 300.494.616 293,751,715 878.020372|  937.592.862
- Niskili taraflardan alacakdar 72.981.849 37.290.791 33.338.208 28.497.450
- Higkili olmayan tareflardan | 55, 515 200 ysgasnona|  s440li64| 909095412
| alacallar
Diger Alacaklar 19.451.066 18.343.775 44.310.443 295.922.970
| = H_z’.ykili taraflardan alacaklar - ) - 21.514.571 19.551.200
SRS almayantorafiaraan 19.451.066 18.343.775 22795872 276371770
alacaklar
Stoklar 2.107.358.859|  3.144.021.412| 3.616.339.422| 4.288.431.978
Pegin Odenmis Giderler 394.493.261 433.346.682 797.099.738 1.180.729.962
Diger Dénen Varliklar 05.233.825 178.794.046 317.604.544 189.325.325 |
Toplam Dénen Varhklar 3.575.799.317| 4.780.288.041| 6.902.979.279|  8.003.050.773
Yatirmm Amélgh Gayrimenkuller 147.721.488 179.440.642 161.842.148 158.959.998
Maddi Duran Varliklar ~ 770.958.176 | 1.138.340.749 |  1.824.300.251 | 2.192.307.044
Kullanim Hakkr Varhklan 1.190.922.507 1.718.390.917 2.725.476.046 3.479.037.727
 Maddi Olmayan Duran Varliklar 6.084.834 11.087.489 7.107.085 7.898.454
Pesin Odenmis Giderler 27.203.195 i 2.454.250 1.222.306
Toplam Duran Varliklar 2.142.890.200|  3.047.250.797|  4.721.179.780]  5.839.425.529
TOPLAM VARLIKLAR 5.718.680.516|  7.827.547.836| 11.624.150.058| 13.842.476.302
| Kisa Vadeli Borglanmalar 565.612.893 464.599 867 1.147.384.620 2.316.372.199
SZ;:[;‘réf::]ﬁ‘;fda""mla“” hisa 202.361.352 639.976.137| 1.628.186.129 668.767.188
I,l‘f:f&mgmﬁ‘r’f“"“‘ 63.449.092 118295760 242091092 | 279.849.075
Ticari Borglar 1.882.172.772| 2.791.993.055| 3.763.569.451| 4.671.873.677
- Hiskili Taraflara Ticari Borglar o - 82569 75,034

-ligkili Olmayan Taraflara Ticari
Borglar

1.882.172.772

Caliganlara Saglanan Faydalar

2.791.993.055

3.763.486.882

4.671.798.643

73.783.272




IEE&Enms:z Denetimden Gegmis Finansal Durum Tablosu (TL)

31.1 2.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026
Ertelenmig Vergi Yikimlaligi [28.172.207 206.508.764 283.683.189 383.030.877
Toplam Uzun Vadeli . " ]
Yikiimlilikler 800.863.505 1.291.065.149 2.122.023.886 lBSBﬂ.Z?ﬁI
Odenmiy Sermaye 100.000.000 500.000.000 500.000.000 500.000.000
Sermaye Dilzeltmesi Farklari 583.034.841 962.611.659 740.540.486 740.540.486
Kir veya Zararda Yeniden |
Sirlandisumayacak Pirlkinig -4.734.670 -6.993 861 -9.228.714 -4.949.330
Diger Kapsamli Gelirler veya
Giderler
- Tanmlanmuy Fayda Planlar ‘ S g

Yeniden Olciim Kayiplars () -4.734.670 -0.993. 861 B -0.228 714 -4,949.330
Barian Aymian Ksttiantisg 3.937.178 3.937.178 13.514.349 37.536.707
Yedekler
Giegmig Yl Karlan 954.814.143 577.085.018 638.750.225 1.071.626.850
Dénem Net Kari/Zarari 304.400.591 221612672 456.898.984 227.828.521
| Kontrol giicii olmayan paylar 1.952.531 2.080.508 [.228.062 3.269.840
Toplam Ozkaynaklar 1.943.404.614 2.260.333.174 2.341.703.391 2.575.85_3.074
TOPLAM KAYNAKLAR 5.718.689.516 7.827.547.836 | 11.624.159.058| 13.842.476.302

Sirket’in 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025, 31.03.2025 ve 31.03.2026 larihleri itibariyla
sona eren linansal dénemlere ait Kar ve Zarar Tablosu asagida yer almaktadir,

Bafimsiz Denetim Gecmis Kar veya Zarar Tablosu (TL)
01.01. — 01.01. — 01.01. — 01.01. - 01.01. —
) 31.12.2023 31.12.2023 31.12.2025 31.03.2025 31.03.2026

Hastlat 16.903.387.852 | 22.947.704.808 | 29.635.978.760| 7.236.140.678| 9.518.946.798
Satiglarin Maliyeti (-) | -15.278.049.113 | -20.200.299.282 | -25.513.631.632 | -6.561.871.610| -8.127.679.207
Brilt Kar/ (Zarar) 1.625.338.739 | 2.747.405.526 | 4.122.347.128 674.269.068 | 1.391.267.591
Genel Yonenim -1.203.328.276 | -2.136.305.218 | -3.013.715.138|  -720.074.719| -1.390.909.203
Giderleri (-) |
Pazarlama i i
Giderleri (_) -159.354 896 -234.367.288 -363.316.289 -84.558.050 -146.852.807
Esas Faallyeterden 417744898 |  812379.217| 1.339.597.538|  372.607.058|  552.557.417
Diger Gelirler |
Esas Faaliyetlerden -105.600.466|  -112.707.470|  -177.168.632| -119.158.006| -156.583.016
Diger Giderler (=) 3
f;:i:::;‘"“t Kar/ 574.799.999 | 1.076.404.767| 1.907.744.607|  123.085.351|  249.479.982
Yatmm Faaliyetlerinden 11.225.418 61451211|  154.641.172 1.726.404 32.935.840
Gelirler o _
Yatrim Faaliyetlerinden -4.061.252 -1.742.485 0 -1.841.896 -2.882.150
Giderler (-) & i
Finansman Gideri
Oncesi Faaliyet Kary/ 581.964.165| 1.136.113.493| 2.062.385.779 122.969.859 279.533.672
(Zarary)
Finansman Gelirleri 3. 115 683 4.809.798 45,265,723 4,016.576 49.954.667
Finansman Giderleri (-) ~4I4 029 388 -1.094.292. 600 -1.919.826. 993 -292.369.262 -659.753.260
e Parm‘ Pm 3 426.590 33444).852|  533.334.900 410.972.699 700.726.914
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Bagimsiz Denctim Gegmis Kar veya Zarar Tablosu (TL)

01.01. | 0101 — 01.01, — 01.01. — 01.01. —

| 31.12.2023 3112.2023|  31.12.2025|  31.03.2025 31.03.2026
Siirdiirillen Faaliyetler
Vergi Oncesi Kar / 77.623.870 |  381.072.543 721.159.409 245.589.872 370.461.993
!Zurur! ~ 2
Silrdiiriilen Faaliyetler . -
Vcrgi Gider/Geliri 225.694.656 -159.331.896 -265415.276 =101.735.246 -140.854.107
Donem Vergi -43.347.260 -80.242.275 | -187.495.900 -43.343.792 -42.932.880
Gideri/Geliri E e AR
h(rl‘l‘a'f:m § Vergi Geliri/ | o0 1916 -79.089621| 77919376 58576110  -97.921.227
Dénem Kari/ (Zarari) 303.318.526 221.740.647 455.744.133 143.669.970 229.607.886

Yatinmel, yatinm kararim vermeden dnce ihra¢¢inin finansal durum ve faaliyet
sonuglarma iliskin ayrimtih bilgilerin yer aldifi isbu izahnamenin 10 ve 23 no’lu
biliimlerini de dikkate almahdar.

5. RISK FAKTORLERI

Halka Arz Edilen Paylar 'a yonelik yatrim yapmak ¢esitli riskler barindrmaktadr. Yatirim
karart alinmadan once asagida belirtilen risk faktorlerinin isbu Izahname 'nin biitini
kapsaminda dikkatlice degerlendirilmesi gerekmektedir. Asagida belirtilen riskler, Sirkei
yonetiminin isbu Izahname 'nin tarihi itibaryla Sirket'i ve bu nedenle de Halka Arz Edilen
Paylar'a yamlacak herhangi bir yatwrimi esaslt bicimde etkileyebilecegini éngordigii
risklerdir. Siz konusu risklerden herhangi birinin gerqeklesmesi halinde, Halka Arz FEdilen
Paylar ' degeri diigebilir ve yatwrimin tamaminin veya bir kismmn kaybedilmesi séz konusu
olabilir.

Asagida belirtilen riskler kargilasilabilecek tim riskleri kapsamamaktadr. Hdlihazirda
bilinmeyen ya da Sirket yonetiminin esash olarak addetmedigi, ancak ger¢eklesmeleri halinde
Sirket 'in faaliyetlerine, faaliyet sonuglarinag, likiditesine, mali durumuna ve gelecege yonelik
beklentilerine zarar verebilecek bagka risk fakiérieri meveut olabilir. Risk faktorlerinin
asagdaki sunum siralamast Sirket yoneliminin siz konusu risklerin gercekleyme olasihig veya
dnemi bakimindan yaptigi bir degerlendirmeye giore belirlenmis bir swralama olarak
diistintilmemelidir.

Yatwuncilar, bu Izahname'de paylasilan bilgiler cercevesinde kendi degerlendirmelerini
yaparak, Halka Arz Edilen Paylar'a yattrim yapmann kendileri igin uygun olup olmadigina
karar vermelidirler.

5.1. ihraggiya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

1. Sirket, iiriin tedarikinde d¢incii kisi tedarikgilere bagimhdir. Tedarik ihtiyacimn énemli
bir kisnunin ilk 10 tedarikciden karsilanmasi nedeniyle Sirket tedarikgi konsantrasyonun
riskine maruz kalabilecegi gibi, tedarikgilerle iliskilerin siirdiiriilememesi veya tedarik
zincirinde kirddmalar yasanmas: Sirket'in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket, subelerinde satiga sundugu genig tiriin yelpazesini merkezi satin alma organizasyonu
aracilifiyla tireticiler, ana distribiitérler, ithalatgilar ve ulusal tedarikgilerden temin etmektedir.
Bu nedenle Sirket'in faaliyetleri, {iriinlerin yeterli miktarda, uygun kalitede, zamaninda ve
rekabetei kosullarda tedarik edilmesine baglidir. Sirket tarafindan tedarik edilen iiriinlerin bir
kismi1 yurt iginden temin edilmekte, bir kismi ise dogrudan ya da yurt i¢i tedarikgiler aracilifiyla
dolayl olarak ithal edilmektedir. Yurt i¢i tedarikgilerin de satisim gerceklestirdikleri iirlinlerin
bir bolumunu ithal etmesi nedemy]e Sirket dolayl olarak da uluslararas: pxyasa kos arindan
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Sirket, tek bir tedarikgiye bagimlilif: azaltmak amaciyla kategori bazinda satin alma haemini
¢ok sayida tedarik¢i arasinda dagitmayr ve mimkin oldugunca birbirinin  alternatifi
nitelifindeki tedarikgilerle ¢aligmayr temel satn alma politikalarmdan biri  olarak
benimsemigtir. Bununla birlikte, Sirket'in toplam alimlarimin 6nemli bir kismumin ilk 10
tedarikgiden kargilanmasi, tedarik¢i konsantrasyonu riski olusturmaktadir. Simrlt sayida
tedarik¢iye olan bu bagimlilik; séz konusu tedarikgilerin finansal zorluklar yagamasi, tican
kosullanii Sirket aleyhine agirlastirmasi, Sirket yerine daha kérh pazar veya milsterilere
yonelmesi ya da tedarik zincirinde yasanabilecek aksakliklar nedeniyle belirli iiriin gruplarinda
arz kesintileri yaganmasi riskini beraberinde getirmektedir. Belirli kategorilerde ya da giiclii
marka bilinirligine sahip iiriinlerde sinirh sayida tedarikgiye bagimlilik bulunmasi, bu tiriinlerin
alternatiflerinin kisa siirede ve benzer ticari kosullarla temin edilememesi ihtimali nedeniyle
ilave bir risk unsuru teskil etmektedir.

Urtinlerin fiyatlan ve tedarik edilebilirligi; ilgili piyasalardaki arz-talep dengesindeki
dalgalanmalar, enerji, akaryakit ve navlun fiyatlarindaki artislar, tarimsal tirctim ve iklim
kosullan, déviz kurlarindaki harcketler, giimriik mevzuatindaki degisiklikler, koruma tedbirleri
ve kota uygulamalar, jeopolitik geligmeler, dogal afetler ile éngoriilmesi gii¢ diger etkenlere
bagh olarak degiskenlik gosterebilir. Bu tiir gelismeler, Sirket'in {irlin temin maliyetlerini
artirabilir ve tedarik stirekliligini olumsuz etkileyebilir, Sirket'in maliyet artiglanim rekabetgi
piyasa kosullan nedeniyle satis fiyatlarina yeterince ve zamamnda yansitamamasi, kir marjlan
tizerinde bask: olugturabilir.

Ekonomik, siyasi veya benzeri scheplerle arzda azalma ya da kesinti yaganmasi, tedarikgilerin
bagka kurum ve kuruluglara yonelmesi veya fiyatlanm artirmas1 durumunda, Sirket meveut
tedarikg¢ileriyle iligkilerini stirdiiremeyebilir; kabul edilebilir kalite, maliyet ve ticari kosullara
sahip alternatif tedarikgileri, hizmet siirekliligini aksatmadan zamamnda bulmakta zorlanabilir.
Bir tedarikeiyle iligkinin sona ermesi halinde yerine kisa siirede ve avantajli kosullarla ¢alisacak
yeni bir tedarik¢i bulunamamasi, magazalarda iiriin bulunabilirlifinin azalmasina, miisteri
memnuniyetsizligine ve satis kaybina yol agabilir. Bu risklerin gergeklesmesi Sirket'in
[aaliyetlerini, cirosunu, karhiligini, finansal durumunu ve gelecege yonelik finansal
beklentilerini 6nemli 6lglide ve olumsuz yinde etkileyebilir.

2. Sirket satts faaliyetleri icin gerekli diriinlerin bir kisnum yurt disindan tedarik etmekte
ve biyiik bir kismura da yurt icinden tedarik edip, yurt icinde satmaktadir. Nakliye ve
naviun maliyetlerindeki artig, Sirket’in iiriin tedariki bakimuindan maaliyetlerini
artirarak Sirket'in karliiiint olumsuz etkileyebilir.

Sirket, satig faaliyetleri bakimindan iiriinleri karayolu aracilifa ile tedarik etmektedir. Thrag
cttigi firlinlerin satig1 ise miigteri ile yapilan anlasmaya istinaden dogrudan kendisi veya miisteri
tarafindan, yurti¢i nakliye siireglerinde karayolu ve yurtdisi nakliye stireclerinde ise agirlikli
olarak denizyolu aractlipi ile gergeklestirilmektedir. Yurt i¢inden ve digindan tedarik veya yurt
igine veya digina satig stire¢lerindeki tagima ve teslimat hizmetleri; kétli hava kogullar, dogal
afetler, teknolojik sorunlar, ig kesintileri, ¢aligan sikintis1 ve igletme tehlikelerinin yam sira
ulusal ve uluslararasi nakliye mevzuatindan kaynaklanan engeller ya da nakliyenin
gergeklestinildigi rota ve cografyaya da bagh olarak gesitli siyasi, politik ya da askeri olay ve
durumlar gibi gesitli risklere maruz kalmaktadir. Amulan risklerin gergeklesmesi, tasimacilik
sektoriindeki navlun ve nakliye iicretleri artabilir ve bu riskler Sirket’in ticari operasyonlan
tizerinde 6nemli ve beklenmedik bir mali yilk olugturabilir.

3. Sirket, organize perakende sektoriinde yogun bir rekabet ortamunda faalivet
gostermekitedir.

Sirket, faaliyetlerini yog
stirdiirmektedir. Sektor
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rekabetin yasandifi organize perakende (gross market) sektoriinde
;\ulusal ve uluslagara d&ckli indirim marketleri, stipermarket ve
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hipermarket zincirleri, cash & carry (nakit 6de—al gétiir) isletmeleri, bélgesel zincir marketler,
geleneksel toptancilar ile giderck biiyilyen ¢evrim i¢i ve hizli market (online market) kanallar
arasinda hem bireysel (B2C) hem de ticari (B2B) miigterilere yonelik giiclii bir rekabet
meveuttur, Sirket’in rakiplerinden bazilari daha kéklit marka bilinirliine, daha yaygin magaza
afina, daha giiglii finansal kaynaklara ve daha yiiksek satin alma hacmine sahip olabilir.

Sirket’in meveul pazar konumunu koruyabilmesi ve bilyiime hedeflerine ulagabilmesi:
rckabetgi fiyat politikasini siirdiirmesine, diriin gesitliligini ve bulunabilirligini korumasina,
magaza lokasyonlarini dofru se¢mesine, miisteri deneyimi ile hizmet kalitesini ve marka
bilinirlifini geligtirmesine baghdir. Rakiplerin agresif fiyatlandirma, yaygin kampanya ve
promosyon uygulamalari, hizlh magaza agihislari veya yeni satis kanallarina yonelik yatirimlart,
Sirket tizerinde fiyat ve marj baskisi olusturabilir, miisteri sadakatini zayiflatabilir ve pazar pay!
kaybina yol agabilir. Sirket'in s6z konusu rekabet ortaminda bagarilhi bir sekilde rckabet
cdememesi durumunda ig hacmi, finansal durumu, faaliyet sonuglan ve nakit akislart 6nemli
dlglide olumsuz ctkilenebilir.

4. Sirket fualiyetlerinin biiyiik bir kisnumt kiralanan magaza ve depolar iizerinden
yiiriitmekte olup, kira sézlesmelerinin siirdiiriilememesi, yenilenmemesi veya kira
kosullarimn aleyhe degiymesi Sirket'in faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz
etkileyebilir.

Sirket, magaza ve depolarin bitytik bir kismim tigtineii kisilerden kiralamak suretiyle faaliyet
gostermektedir. Bu nedenle faaliyetlerin siirdiiriilebilirligi, kira sézlesmelerinin devamliligina
ve makul ticari kosullarda yenilenebilmesine bilyilk &lgiide baghdir. Kira sézlesmelerinin
stresinin dolmasi, herhangi bir sebeple feshedilmesi veya yenilenmemesi, kiraya verenlerle
uygun kosullarda anlagma saglanamamasi ya da kira bedellerinde 6ngérillemeyen artiglar
yaganmasi, Sirket’in ilgili lokasyonlardaki faaliyetlerini kaybetmesine veya maliyetlerinin
yiikselmesine neden olabilir.

Sirket’in magazalarinin bir kismi AVMler igerisinde yer aldiindan, ilgili AVM’lerin miisteri
trafigi, doluluk orani, ynetim politikalan ve genel performansidaki olumsuz gelismeler de
Sirket’'in ilgili magazalarmin  satig performansim  dolayh  olarak etkileyebilir. Kilit
lokasyonlardaki bir magazanmm kaybedilmesi veya taginmak zorunda kalinmasi; miisteri
kaybina, yeniden yapilanma maliyetlerine ve ilgili lokasyonda gergeklestirilmis 6zl maliyet
(dekorasyon, tesisat, raf ve sofutma sistemleri vb.) yatinmlarinin atil kalmasina yol agabilir.

Aynica §irkel, faaliyetlerini kiralanan magazalar {izerinden yiiriitmesi nedeniyle “TI'RS 16
Kiralamalar” standardi kapsaminda énemli tutarda kullamm hakki varhgma ve buna bagli
kiralama yiikiimliiliigtine sahiptir. Kira bedellerinin veya iskonto oranlarinin degismesi, s6z
konusu varlik ve yiikiimliiliiklerin degerini ve Sirket’in finansal tablolarim etkileyebilir. Bu
risklerin gergeklesmesi Sirket’in faaliyetlerini, mali durumunu ve faaliyet sonuglanm olumsuz
yonde ctkileyebilir.

5. Sirket’in faaliyetleri cografi olarak agurliklt bicimde Istanbul’da yogunlasnustir.

Sirket, Tiirkiye'nin farkl illerinde faaliyet gdstermckle birlikie, magaza agi, satis hacmi ve
lojistik altyapisi agurlikli olarak Istanbul’da yogunlagmigtir. Faaliyetlerin belirli bir cografi
bilgede yogunlasmug olmasi, s6z konusu bélgeye tzgii olumsuz gelismelere karsi Sirket’i daha
hassas hale getirmektedir. Istanbul’da veya faaliyet gosterilen diger illerde yasanabilecek
deprem ve benzeri dogal afetler, ckonomik daralmalar, bélgesel talep degisimleri, altyap: ve
ulagim sorunlan, yerel diizenlemelerdeki degisiklikler ya da yogunlasan yerel rekabet, Sirket’in
satiglarimi ve operasyonel siireglerini orantisiz bigimde etkileyebilir,

Sirket her ne kadar farkly illerde yeni magazalayjacarak cografi cesitl
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yoBunlagmanm Ongbriilen &lglide azalulamamasi halinde, bélgesel risklerin Sirket’in
faaliyetleri, mali durumu ve faaliyet sonuglan iizerindeki olumsuz etkisi devam edebilir.

6. Sirket hizle bir biiyiime ve yeni magaza aciliy siireci yiiriitmekte olup, bu biiytimenin
etkin yinetilememesi veya yeni magazalarin beklenen performanst gisterememesi
Sirket'i olumsuz etkileyebilir.

Sirket, son donemde magaza sayising, satis alamm, ¢alisan sayisin ve faaliyet hacmini hizla
artirmis olup, izahname tarihi itibariyla da yeni magaza yatiimlarina devam cimektedir, Bu
hizli bityiime; yeni lokasyonlarin isabetli secilmesini, acilis ve tadilat siireclerinin zamaninda
ve dngoriilen biitge dahilinde tamamlanmasin, nitelikli personelin temin edilip egitilmesini,
lojistik ve bilgi teknolojileri altyapisiun  dlgeklenmesini ve i¢ kontrol ile ydnetigim
mekanizmalarinin bilyiimeye ayak uydurmasim gerektirmektedir.

Yeni agilan magazalarin olgunlagarak hedeflenen sati ve kérlihik diizeyine ulagmas belirli bir
vaman alabilir; bazi magazalar beklenen performanst hi¢ gdstermeyebilir. Yeni magaza
yatimmlarinin maliyetlerinin biitgelenenden yiiksek olmasi, agihslann gecikmesi, gerekli izin
ve rubsatlarin zamamnda almamamas: ya da bitylimenin operasyonel ve finansal olarak
yonetilememesi, §irket’in kaynaklarini zorlayabilir, isletme sermayesi ve finansman ihtiyacim
artirabilir. Ayrica performansi yetersiz kalan magazalarin kapatilmasi veya kiigiiltiilmesi, ilgili
yatirimlarin deger kaybina ve ck maliyetlere yol agabilir. Bu risklerin gergeklesmesi Sirket’in
faaliyetlerini, cirosunu, kérlihgim ve finansal durumunu olumsuz yénde etkileyebilir.

7. Sirket, tedarikgileriyle vadeli ¢alismast nedeniyle negatif isletme sermayesi ile faaliyet
gostermekte olup, tedarik¢i odeme kosullarinda yasanabilecek degisiklikler Sirket'in
likiditesini olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in faaliyet modeli, tedarikgilerinden vadeli olarak temin ettigi Griinlerin &nemli bir
kismum daha kisa siirede pegin veya kisa vadeli tahsilatla satmas esasina dayanmakta olup, bu
durum Sirket’in negatil isletme sermayesi ile faaliyet gostermesine imkédn tamimaktadir. Bu
yapy, faaliyetlerin finansmamnda 6nemli bir avantaj saglamakla birlikte, ayni zamanda tedarik¢i
ddeme kogullarina ve tedarikgilerle stirdiiriilen giiven iliskisine bagimlilik yaratmaktadir.

Tedarikgilerin uyguladigs vade stirelerinin kisalmasi, pesin 6deme talep edilmesi, kredi
limitlerinin daraltilmasi veya ticari kosullarin Sirket aleyhine degismesi; Sirket'in isletme
sermayesi ihtiyacini artirabilir, ek finansman teminini gerekli kilabilir ve likidite dengesini
bozabilir. Benzer gekilde, Sirket’in finansal durumuna veya 6deme performansina iliskin
olumsuz bir algi olugmasi, tedarikgilerin ticari kosullan sikilastirmasina neden olabilir. Bu
gelismeler Sirket’in finansman maliyetlerini artirarak nakit yonetimi, kérhilik ve finansal
durumu tizerinde olumsuz sonuglar dogurabilir,

8. Uriin kalitesi, gida giivenligi veya hijyen standartlaninda yasanabilecek sorunlar Sirket’i
hukuki, idari ve mali sorumluluklarla karsi karsiya birakabilir ve itibarina zarar
verebilir.

Sirket’in temel faaliyet konusu, 6nemli bir kismi gida iirlinlerinden olusan tiiketim Griinlerinin
satigl olup, faaliyetleri basta 5996 sayili Veteriner Hizmetleri, Bitki Saglifi, Gida ve Yem
Kanunu olmak tizere gida glivenligi, hijyen, izlenebilirlik, depolama ve satisa iligkin kapsaml
bir mevzuata tabidir. Gida tirfinlerinin satiga sunuldugu perakende faaliyetlerinin dogasi geregi;
drtinlerin uygun kosullarda saklanmamasi, son kullanma tarihi gegmis veya bozulmus tirtinlerin
satiga sunulmasi, hijyen kurallanna aykirilik, ayiph ya da saghga zararh {iriinlerin tiiketiciye
ulagmasi gibi riskler mevcuttur,

Bu tiir durumlarin ortaya gnkm' s1; tiiketicilerin saglik ve giivenliginin tehlikeye girmesine,
t' zpfinat ve trlin geri ;Lr yululmluluk rin ldan para u:mldl a, faaliyetlerin gegici
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olarak durdurulmasina, ilgili izin ve belgelerin askiya alinmasina veya iptaline yol acgabilir.
Ayrica gida giivenligine iliskin olumsuz bir olay, gelencksel ve sosyal medya araciliftyla hizla
yayilarak Sirket’in marka deferine ve itibarina ciddi zarar verebilir; miigleri giiveninin
sarsilmasina ve satislarin gerilemesine neden olabilir. Bu risklerin gergeklesmesi Sirket’in
faaliyetlerini, mali durumunu, itibanm ve faaliyet sonuglarm Gnemli 6lgiide olumsuz
etkileyebilir.

9. Taze ve bozulabilir iiriinler ile soguk zincire tabi iiriinlerde fire, bozulma ve saklama
kosullarina iligkin riskler Sirket’in kirliigim olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in tiriin portfoytiniin énemli bir béliimiinii meyve ve sebze, et ve et {iriinleri, st ve siit
tirtinleri, dondurulmus tirtinler ile diger taze ve bozulabilir tiriinler olusturmaktadir. Bu {iriinler,
belirli sicaklik ve saklama kosullarinda muhafaza edilmesi gereken, kisa raf dmriine sahip ve
fire riski yiiksck triinlerdir. Sogutma ve sofuk zincir sistemlerinde yasanabilecek anzalar,
encrji kesintileri, tasima ve depolama kosullarindaki aksakliklar ya da talep tahmininde
yapilabilecek hatalar; {iriinlerin bozulmasina, fire oranlarinin yilkselmesine ve bu iiriinlerin
satiga sunulamayarak zayi olmasina yol agabilir.

Fire ve bozulma oranlarindaki artiglar dogrudan Sirket’in maliyetlerini yiikselterek kérliliim
olumsuz etkileyebilir. Aynica bozulabilir irtinlerin uygun kosullarda muhafaza edilememesi,
ayni zamanda gida giivenligi ve tiiketici saghp bakimindan da risk olusturarak yukarida
belirtilen hukuki ve itibari sonuglar dogurabilir. Bu risklerin gergeklesmesi Sirket’in faaliyet
sonuglanm ve mali durumunu olumsuz yonde ctkileyebilir.

10. Sirket'in stok yonetiminde yasanabilecek aksakliklar, sang performansumn ve kirliliginm
olumsuz etkileyebilir.

Organize perakende sektériinde stok yonetimi; {irlin bulunabilirliginin slirekli saglanmas,
miigteri memnuniyeti, satis performans: ve igletme sermayesimin etkin kullamimi bakimindan
kritik éneme sahiptir. Sirket, genis tiriin yelpazesini merkezi stok planlama ve bilgi teknolojileri
sistemleri aracilifiyla yonetmektedir. Stok seviyelerinin etkin yonetilememesi; kritik {irlinlerde
stoksuz kalinmasina ve satig kaybina yol agabilecegi gibi, asir1 stok bulundurulmas: durumunda
da depolama ve lojistik maliyetlerinin artmasina, sermayenin atil kalmasina ve dzellikle
bozulabilir veya sezonluk iirtinlerde fire ile deger kaybina neden olabilir.

Talep tahminlerindeki sapmalar, sezonluk ve kampanya dénemlerine iligkin planlama hatalar,
magaza bazl talep farkliliklar: ile bilgi teknolojileri sistemlerinde yasanabilecek aksakliklar,
stok yonetiminin ctkinligini azaltabilir. Stoklann verimsiz yonetilmesi Sirket’in kirhiligi, nakit
akigt ve depo kapasitesi kullaminu {izerinde olumsuz ctkiler yaratabilir.

11. Sirket'in belirli magazalarindaki bazt reyonlar alt isletici firmalar tarafindan
isletilmekite olup, bu firmalara iliskin riskler Sirket’in faaliyetlerini ve itibarin
etkileyebilir.

Sirket’in magazalaninda yer alan meyve ve sebze, agik sarkiiten ve unlu mamuller gibi belirh
reyonlar, alaninda uzman alt igletici firmalar tarafindan isletilmektedir. Bu bilimlerde {iriin
tedariki, stok yonetimi, lirlin sunumu, kalite kontrolii ve personel organizasyonu ilgili alt isletici
tarafindan yiiriitiilmekte; Sirket ise {iriin kalitesi, magaza standartlar, miisterl memnuniyeti ve
operasyonel uyumun saglanmasma yonelik denetim ve koordinasyon faaliyetlerini
iistlenmektedir.

Alt isletici firmalarin sézlegmesel yiikiimliliklerini geregi gibi yerine getirmemesi, kalite ve
hijyen standartlarina uymamas, faaliyetlerini stirdiirememesi veya bu firmalarla ticari iliskinin
sona ermest, 1lgili reyonlarda hizmet kesintisine ve miigteri memnuniyetsizligine yol agabilir.
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giderlerine iligkin riskler alt isletici firmalara ait olsa da; sz konusu reyonlar Sirket’in
magazalan biinyesinde ve “Anpa Gross™ markas: altinda faaliyet gosterdiginden, bu firmalarin
faaliyetlerinden kaynaklanabilecek gida giivenligi, kalite veya hizmet sorunlart Sirket’in
itibartni ve miisteri giivenini olumsuz ctkileyebilir; Sirket’in de ¢esitli hukuki siireclerle
kargilagmasina neden olabilir.

12, Sirket, magaza ve aligveris merkezi alanlarinin bir kisnune lictincii kigilere kiraya vermek
suretiyle kira geliri elde etmekte olup, bu gelirlerde yasanabilecek azalmalar Sirket’in
Jaaliyet sonuclarint olumsuz etkileyebilir.

Sirket, esas faaliyetlerini destekleyici nitelikte olmak tizere, belirli majaza ve aligveris merkezi
lokasyonlarinda bulunan ticari alanlar, depolart ve ofisleri alt kiralama yéntemiyle dgilincil
kigilere kiraya vererek diizenli kira geliri elde etmektc ve bu kapsamda aligveris merkezi
isletmeciligi faaliyeti ylritmektedir. Sirket’in alt kiracilan arasinda ulusal ve uluslararasi
taminmmg zincir markalar da yer almaktadir.

Alt kiracilarin 6deme giigliigiine diigmesi, kira sézlegmelerini feshetmesi veya yenilememesi,
bosluk (doluluk oram diigiikliigt) oranlarimin artmast, ilgili AVM'lerin miisteri trafiginde ve
cazibesinde yaganabilecek gerilemeler ya da genel ekonomik kosullardaki olumsuzluklar,
sirket’in kira gelirlerini azaltabilir. Bu gelirler Sirket’'in toplam faaliyet gelirleri igerisinde
belirli bir paya sahip oldugundan, s6z konusu gelirlerde yaganacak diisiisler Sirket’in faaliyct
sonuglarim ve mali durumunu olumsuz yénde etkileyebilir.

13. Sirket’in performans: iist yonetime ve kilit personelin devanuna baghdur; kilit personel
kaybt veya nitelikli personel temin edilememesi Sirket’in faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

sirket’in performans, iist yonetimin ve satin alma, kategori yénetimi, magaza operasyonlari,
lojistik ve bilgi teknolojileri gibi kritik alanlarda gorev yapan kilit personelin Sirket
biinyesindeki devamlhiliina ve verimlilifine baglidir. Organize perakende sektdriindeki hizh
bityiime ve yogun rekabet ortaminda nitelikli is giiciine olan talep yilksektir. Kilit yoneticilerin
veya deneyimli personelin Sirket'ten ayrilmasi, yerlerine benzer nitelikte personel
bulunamamas1 ya da bu personclin rakip isletmeler tarafindan istihdam edilmesi, Sirket’in
kurumsal bilgi birikimini, operasyonel verimliligini ve biiyiime kapasitesini olumsuz
etkileyebilir.

Sirket’in aile girketi kokeninden gelen yonetim yapisimin kurumsallasma siirecinde etkin
bigimde y&netilememesi, iist diizey yoneticilerin gdrevlerini siirdiirece@ine ya da rekabet
etmeme yiikiimliiliiklerine uyacagina dair bir garanti bulunmamasi ve nitelikli personclin
motive edilerek clde tutulamamas: gibi hususlar, Sirket’in faaliyetlerini, mali durumunu ve
faaliyet sonuglarini olumsuz etkileyebilir,

14. Sirket yogun iy giicii gerektiren bir sektirde faalivet gistermekte olup, personel
maliyetlerindeki artiglar ile is giicli feminine iliskin riskler Sirket'in kiarlihgim olumsuz
etkileyebilir.

Sirket, cok sayida cahsamn istihdam edildigi, yogun is giicli gerektiren bir sektérde faaliyet
gistermektedir. Magaza sayisindaki ve faaliyet hacmindeki biiyiimeye paralel olarak Sirket’in
¢abisan sayisi da dnemli olgilide artmugtir. Personel giderleri Sirket’in toplam maliyetleri
icerisinde 6nemli bir paya sahip olup, asgari licrette ve genel ticret diizeyinde yapilacak artiglar,
sosyal giivenlik primlerindeki ve diger yasal yilkiimliilikklerdeki degisiklikler, Sirket’in
maliyetlerini dogrudan artirabilir.

Perakende sektoriintin dogasy gbregi caligan devir hizinun yiiksck olmasi, nitelikli personelin
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hukuku uyugmazhiklan da Sirket agisindan risk olusturmaktadir. Sirket’in artan personel
maliyetlerimi operasyonel verimlilik ile dengeleyememesi veya satis fiyatlarina yansitamamasi
halinde, Sirket’in karlilig1 ve finansal durumu olumsuz yénde etkilenebilir.

15. Sirket’in faaliyetleri sirasinda iy kazalar: meydana gelebilir; bu durum Sirket’i tazminat
ve yasal yiikiimliiliiklerle karst karsiya birakabilir.

Sirket, magaza, depo ve lojistik operasyonlannda; forklift ve depo igi tagima ekipmanlarimin
kullanmimu, yiikleme—bogaltma islemleri, soguk hava depolari, elektrikli ekipmanlar ve arag
filosu operasyonlarn gibi cesitli is saglifi ve piivenligi riskleri barindiran faaliyetler
yliriitmektedir.

Sirket, ¢alisanlarinin is kazalarina ve meslek hastaliklarma maruz kalmasim énlemek amaciyla
ilgili mevzuat ¢ergevesinde gerekli tedbirleri almaya 6zen gtstermekle birlikte; operasyonel
stireglerdeki aksakliklar, ekipman kaynakl kusurlar, beseri hatalar veya dis etkiler neticesinde
1s kazalari meydana gelebilir. Ayrica Sirket, lojistik, giivenlik, temizlik ve benzeri hizmetleri
kismen tedarikgiler ve alt yiikleniciler aracihigiyla temin ettiginden, bu firmalarin ¢alisanlarina
iligkin is saglif1 ve glivenligi mevzuatina aykiriliklar ile ig¢ilik alacaklarindan da ilgili mevzuat
gercevesinde miigtereken ve miiteselsilen sorumlu tutulabilir. Bu risklerin gerceklesmesi;
Sirket’in ve yoneticilerinin ¢esith hukuki, idari ve cezai siireglerle, tazminat talepleriyle ve idari
yaptinmlarla kargilasmasina ve faaliyetlerinin olumsuz etkilenmesine neden olabilir.

16. Bilgi teknolojileri ve bilgi yonetimi sistemlerinde yasanabilecek aksama, kesinti ve siber
saldire riskleri Sirket’in faaliyetlerini olumsuzg etkileyebilir.

Sirket; merkezi satin alma, satis noktasi (POS), stok yonetimi, muhasebe ve finans, insan
kaynaklan, raporlama ve kurumsal kaynak planlama gibi stireglerini yogun big¢imde bilgi
teknolojileri sistemleri tizerinden yiirlitmektedir. Bu nedenle Sirket’in operasyonel isleyisi,
kullandig1 bilgi teknolojileri sistemlerinin glivenligine, giivenilirligine ve stirekliligine
dogrudan baglidir.

Bu sistemlerde yasanabilecek ag ve donamim arizalari, yazilim hatalari, veri kayiplar, siber
saldimlar veya yetkisiz erisimler; satis, tedarik, stok kontrol, muhasebe ve raporlama
stireclerinde aksamalara, magazalarda hizmet kesintilerine ve kritik veri kayiplarina yol
acabilir. Ayrica bu tiir olaylar, miisterilere, ¢aliganlara ve tedarikgilere ait gizli bilgilerin ve
kisisel verilerin hukuka aykiri bigimde ifgasina neden olabilir. Sirket, sistemlerinin gitvenligine
iliskin gerekli tedbirleri almaya devam etse de bu tnlemler her zaman yeterli olmayabilir ve
zaman iginde ek kaynak aymlmasim gerektirebilir. Bu risklerin gerceklesmesi Sirket'in
faaliyetlerini, cirosunu, kdrhligin, finansal durumunu ve itibarim olumsuz yénde etkileyebilir.

17. Sirket, faaliyetleri icin gerekli izin ve ruhsatlart temin edememe, muhafaza edememe
veya kaybetme riski ile karst karsiyadir.

Sirkel, faaliyetlerini isyeri agma ve ¢alisma ruhsatlari, isletme kayit belgeleri, tiitlin mamulii
satis belgeleri ve faaliyet konusu bakimindan gerekli diger izin ve ruhsatlar gergevesinde
siirdiirmektedir. Izahname tarihi itibaniyla Sirket’in faaliyette bulunan magazalarina iligkin
gerekli izin ve ruhsatlarm temin edildigi, bununla birlikte yeni agilan veya agihg hazirthgindaki
bazi subelere iligkin belirli ruhsat ve belge bagvuru stireglerinin devam ettigi belirtilmektedir.

Ilgili izin ve ruhsatlarin zamaninda alinamamasi, yenilenememesi, askiya alinmasit veya iptali;

ilgili mafazalardaki faaliyetlerin aksamasina ya da durmasia, yeni magaza agihiglaninin

gecikmesine ve Sirket’in ilave maliyetlerle karsilasmasina neden olabilit. Mevzuattaki

degisiklikler veya olas1 aykinliklar nedeniyle Sirket’in mevcut izin ve ruhsatlanim muhafaza

' ir risklerin gergeklesmesi Sirket’in faaliyetlerini, cirosunu,

11 {um~.17 yonde etkileyebilir.
o
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18. Jirket, faaliyetleri kapsamunda tiitin mamulleri satisi gergeklestirmekte olup, bu
alandaki diizenlemelere aykurthk idari ve cezai yaptinmlara yol acabilir.

Sirket, belirli magavalarinda tiittin mamulleri perakende satisi gergeklestirmekte olup, bu
faaliyetler bagta 4733 sayili ve 4207 sayili Kanunlar ile ilgili ikincil mevzuat ¢ercevesinde; satis
belgesi alinmas, yas sinirlamalarina uyulmasi, sati ve reklam yasaklart, bandrol uygulamalar
ve fiyatlandirmaya iligkin siki kurallara tabidir. Tiitin mamullerinin satigina iliskin izin ve
belgelerin zamaninda alinamamasi, yenilenememesi veya iptali ile bu alandaki yiikiimliilitklere
aykinhk; idari para cezalarina, satig faaliyetinin durdurulmasina ve cezai siireglere yol acabilir,

Ayrica tiitiin tirfinlerine yonelik vergi, fiyatlandirma ve satis diizenlemelerinde yapilabilecek
degisiklikler ile bu triinlere iliskin talebin azalmasi, Sirket’in ilgili satis gelirlerini olumsuz
ctkileyebilir. Bu risklerin gergeklesmesi Sirket’in faaliyet sonuglarun ve mali durumunu
olumsuz yonde ctkileyebilir.

19. §irket’in ticari (toptan) miigterilerine yonelik vadeli satiglart nedeniyle ticari
alacaklaninda tahsilat riski bulunmaktadyr.,

Sirket, bircysel tiketicilere yénelik perakende satiglarinin yam sira restoranlar, oteller, kafeler,
catering firmalan, kiigiik ve orta 6lgekli perakendeciler ve diger ticari isletmelere yinelik toptan
(B2B) satiy fualiyetleri de yiirlitmektedir. Ticari miigterilere yapilan satiglarm bir kisminimn
vadeli gergeklestirilmesi nedeniyle Sirket’in ticari alacaklarinda tahsilat riski bulunmaktadir.

Sirkel, ticari miigterilerinin schep olabilecei tahsilat riski ile her zaman karsi karsiya
kalabilmektedir. §irket, satig faaliyetini gerceklestirdigi miisteri portfoyiini belirlerken
miigterilerinin ddeme kabiliyetini dikkate almakta; giicli nakit akisi ve yeterli oloek
biiytikliigiine sahip olmayan yeni miisterilere vadeli tiriin satis1 konusunda ihtiyathi bir yaklasim
benimsemektedir. Ancak, sektdrdeki genel ekonomik kosullardan olumsuz etkilenen
miigterilerin 6deme giigligline girmesi ve beklenmedik dig faktdrler neticesinde tahsilat
problemlerinin yaganmasi, Sirket’in karhhgm ve nakit akisint dogrudan olumsuz etkileyebilir,

Tahsilat gecikmeleri ve alacaklardan dogan kayiplar, Sirket’in likiditesini zayiflatarak yatirim
ve bitylime imkanlarini kisitlayabilir ve finansal durumuna olumsuz yénde etki edebilir. Ayrica,
alacaklarin tahsili amaciyla bagvurulabilecek yasal siiregler nedeniyle Sirket ek mali
ylikiimliiliiklerle karsilasabilir.

20. Yiiksek enflasyon ve tiiketici harcama giiciindeki degisimler Sirket’in maliyetlerini,
marjlarin ve satiy performansint olumsuz etkileyebilir,

Sirket’in maliyet yapisinda; iiriin alim maliyetleri, personel giderleri, kira bedelleri, enerji ve
lojistik giderleri 6nemli bir paya sahiptir. Bu giderlerin 6nemli bir kismi dogrudan veya dolayl
olarak yurt i¢i enflasyon oramindan ve doviz kurlarindaki hareketlerden etkilenmektedir.
Yiiksek enflasyon ortaminda, maliyet artislarinin satig fiyatlarina zamaninda ve yeterli 8l¢iide
yansitilamamasy; dzellikle rekabetin yogun oldugu ve fiyat duyarhligim yiksek oldugu
organize perakende scktoriinde Sirket’in briit kir marjlan tizerinde bask: olugturabilir.

Yiiksek enflasyon, aym zamanda tiiketicilerin recl gelirlerini ve harcama giiciinii azaltarak
aligverig sepetlerinin kiigiilmesine, daha diigiik fiyath riinlere veya kanallara yonelime yol
agabilir. Bu durum Sirket’in satig hacmini ve iriin karmasuu olumsuz etkileyebilir. Ayrica
yiiksek enflasyonlu ekonomilerde uygulanan enflasyon muhascbesi (TMS 29) diizenlemeleri,
Sirke’in finansal tablolarimin hazirlanmasii ve dénemler aras: karsilagturilabilirligini
ctkilemekte olup, finansal sonuglan yorumlanmasim giiglestirebilir. Bu risklerin
gergeklesmesi Sirket'in karliigimi, satig performansim ve finansal yapisim olumsuz ydnde
etkilgyebilir,




21. Sirkel’in kullandigr kredileri saglayan bankalann veya finansal kiralama girketlerinin
bir temerriit hali sebebiyle kredileri vadesinden dnce geri cagirmalart durumunda, Sirket
nakit akis: sorunu yasayabilir.

Sirket’in genel kredi stzlesmeleri tahtinda bankalardan kullandify gesitli kredileri séz
konusudur, Bankalar ticari kredilerini ilgili kredi sézlesmelerinin hitkiimlerine gére temerriit
hallerinin meydana gelmesi scbebiyle zaman zaman vadesinden &nce geri ¢agirabilmekitedir.
Boyle bir durumda, Sirket bankalardan almg oldugu kredilerini erken ddemek durumunda
kalabilir, faaliyetleri i¢in gerekli finansmam temin edemeyebilir, s6z konusu temerriit halleri
lizerine, bu kredileri teminat altina almak iizere tesis edilmis olan teminatlar paraya gevrilebilir
ve bu durum Sirket’'in nakit akisini olumsuz yénde etkileyebilir ve Sirket’in faaliyetleri,
finansal durumu ve faaliyet sonuglari izerinde olumsuz etkiye neden olabilir.

22.  Sirket'in biiyiiyen operasyonlan, isletme sermayesi ihtiyacinr artirmakia olup
Sirket'in gerekli isletme sermayesini finanse edememesi, Sirket'in finansal durumunu
olumsuz etkileyebilir. Kredi ve sermaye piyvasalarindaki dalgalanmalar ve/veya benzeri
diger faktirler nedeniyle Sirket'in kredi ve sermaye bulamamast, Sirket'in faaliyetlerinin
devamhligi ile hammadde ve/veya iiriin tedarik etme kabilivetini olumsuz yinde
etkileyebilir.

Sirket'in yatinmlan, satn almalart ve nakit ihtiyaglart i¢in gerekli finansmam bulmasi
makroekonomik sartlar ve mevzuattaki degisiklikler gibi bir dizi faktére baghdir. Finansal
piyasalarda yasanabilecek dalgalanma ve bozulmalar ve Sirket’in kontrolti disindaki ekonomik
kosullar ile Tirkiye'nin kredi notu veya kredi goriinlimiinde meydana gelebilecek
olumsuzluklar, $irket’in mevcut faaliyetlerim geligtirmeye ve bilyiitmeye yénelik gelistirdigi
hedef ve stratejilerine iliskin olarak finansman bulma kabiliyetimi negatif yénde etkileyebilir.
Buna ck olarak Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kredi derecelendirme notlarinda meydana gelecek
olumsuz degigiklikler ile para politikas: dogrultusunda, Sirket’in gelecekteki yatirimlari ve satin
almalan i¢in kullamlabilir fon bulma kabiliyeti ve fonlanma maliyetlerini olumsuz
etkileyebilecektir.

Sirket satis faaliyetlerine konu driin gruplarimin cesitlilifini artirmak, daha fazla miisteri
grubuna ulagabilmek, yeni pazarlarda faaliyetlerde bulunabilmek adina cesith yatirimlar
hedeflemekte ve hayata gegirmektedir, Sirket’in gelecege yonelik biiyiime hedefleri, Sirket’in
igletme sermayesi ihtiyacinda da artiglara sebep olmaktadir. Sirket’in mevcut faaliyetlerini
stirdiirebilmesi ve yiiriittiigii faaliyet gesitliligini biiylitebilmesi ig¢in zaman zaman kredi veya
sermaye piyasalarindan finansman bulmasi gerekebilir. Bu dogrultuda Sirket, finansal
kuruluslardan aldigi yiiksek kredi limitleri ve olumlu degerlendirmelere ragmen, ilerleyen
donemlerdeki biiylime faaliyetleri igin éngoriilen finansman maliyetleri ve kredi limitlerine
crismekte giigliik ¢ekebilir ve yiikiimliiliiklerini yerine getirme konusunda sorunlar yasayabilir.
Bu sebepler Sirket’in ticari performans, finansal saglifi, operasyonel sonuglari ve nakit akiglart
tizerinde ciddi ve negatif etkilerc neden olabilir.

Sirket gerektigi zamanda diledigi maliyet ve sartlarla kredi saglayamayabilir. Sirket, yurt igi ve
yurt digt finansman kuruluglarindan uygun sartlarla uzun vadeli finansman veya refinansman
bulamayabilir. Sirket’in alacagi kredilerde finans kuruluslarina harcamalara, projec
degisikliklerinin onaylanmasi, ¢k bor¢lanmalara, satis ve kiralama faaliyetleri vb. hususlara
iliskin bazi taahhiitler vermesi, kisitlamalar ve onay prosediirii kabul etmesi gerekebilir, ayrica,
projelere iligkin gayrimenkuller {izerinde ipotek, satis gelirlerinin temliki gibi teminatlar
verilmesi  gerekebilir.  Gerekli finansmamin  saflanamamasi  Sirket’in  projelerinin
tamamlanamamasi veya siirdiirlilememesine yol agmasi halinden Sirket’in faaliyetleri, finansal
u, ileriye yonelik beklgntileri olumsuz ctkilenebilecektir.




Sirket ayrica, miigterilerine yaptigy fiyat tekliflerinde maliyet hesaplamasi gibi siireglerde
hatalar yapabilir ve $irket’in islerinin planlanan maliyetlerin {izerinde gergeklesmesine veya
iglerin zamamnda tamamlanamamasina yol agarak, Sirket'in nakit akisinda bozulmalara ve
karhhgmmm azalmasina sebep olabilir.  Sirket’in - isletme sermayesi  gereksinimini
karsilayabilmesi aynca gelecekteki performansina, pazar kosullarna ve birgogu Sirket'in
kontroliinde olmayan ve éngoriilemeyen etkenlere de baghdur.

Sirket gelecekteki faaliyetlerinden yeterli nakit akist saglayamay, yeterli dzkaynag bulamaz,
isletme sermayesinde bir agik olmasi durumunda bu agig1 karsilamak igin istedigi kosullarda ve
hizda banka kredisi bulamaz ise ve bor¢larim ifa edemez ise, Sirket’in faaliyetleri, finansal
durumu, karlih@ ve ileriye yonelik beklentileri olumsuz etkilenebilir.

23, Sirket, karsiastig tiim riskleri siportalayamayabilir veya sigortalanabilir riskler icin
beklenen tazminat tutarlarin tahsil edemeyebilir.

Sirket, faaliyetleri kapsaminda kargilasabilecegi riskleri en aza indirmek amaciyla sektor
standartlarina uygun sigortalar yaptirmaya 6zen gostermektedir. Ancak sigorta kapsarmi dogasi
geregi her riski kapsamamakta olup, bazi riskler sigortalanabilir nitelikte olmayabilir. Sigorta
poligeleri; endiistri standartlarina uygun olarak istisnalara, muafiyetlere ve teminat limitlerine
tabidir. Piyasa kogullarina bagli olarak sigorta primleri énemli &lglide artabilir ve baz
teminatlar yalmzca daha diisiik limitletle saglanabilir hale gelebilir.

Ayrica sigorta sirketinin mali yetersizligi gibi Sirket’in kontrolit digindaki durumlar da sigorta
tazminatlarinin  6denmemesine neden olabilir. Sigorta kapsam disinda kalan bir zararin
gerceklesmesi veya beklenen tazminatin tahsil edilememesi, Sirket'in faaliyetlerini, ﬁn‘msal
durumunu ve nakit akiglarim olumsuz etkileyebilir.

24. Sirket cesitli  sebeplerle bilyiime ve diger stratejik hedeflerini tam olarak
ger¢eklestiremeyebilir, gercekleyse bile biiyiimesini etkin ve faydal bir bigimde
yiénetemeyebilir, Sirket karlilig1 olumsuz etkilenebilir.

Sirket stratejik planlarmin basarisinda asagida zetlenen, kismen veya tamamen Sirket'in
kontrolil disinda olan etkenlerin de énemi bulunmaktadir.

« Satig yaptif1 piyasalarda mevecut ve gelecekteki rekabet ve talep seviyesi.

 Nitelikli personelin varlifs ve Sirket’in bunlan istihdam edebilme ve elinde tutabilme
kabiliyeti,

 Sirket’in ihtiya¢ duyabilecegi ek finansman ihtiyaglanmin temini,

+ Sirket’in faaliyet gdsterdigi meveut pazarlarda ve faaliyet gosterecegi pazarlarda, yeni
saliy stratejilerini makul ticari sartlarda uygulayabilmesi,

* Finansal piyasalarn durumu,

* Operasyonel, finansal ve yiinetim sistemlerinin pelistirilmesi,

+ Caliganlarin egitilmesi motive edilmesi, yénetilmesi ve elde tutulmasi,

= Marka ve itibarini koruyabilmesi,

*+ Satis ve pazarlama ¢aligmalarinin ve teknolojik altyapmm gelistirilmesi.

Sirket, stratejik adimlarint etkin bigimde belirleyemeyebilir, bunlan planlandii sekilde icra
edemeyebilir, basarili bigimde uygulayamayabilir veya beklenen faydayr zamaninda clde
edemeyebilir. $irket biiylime stratcjisini bagariyla uygulasa dahi, agtifi magazalarin veya
u dugu triin yelpazesinin tiiketici talebini éngériilen 8lgiide karsilayacag garanti edilemes.




Biiytimenin gerceklestirilememesi halinde, yeni magaza agihiglan ile genigleme faaliyctlerine
yonelik olarak yapilan yatirim harcamalarinin (magaza yatinimlari, dekorasyon, techizat, kira
taahhfitleri ile tanitim, pazarlama ve genel yonetim giderleri ddhil) getirisinin alinamamasi ve
56z konusu harcamalann geri déniigiintin saglanamamasi s6z konusu olabilir. Ayrica yeni agilan
magazalarin hedeflenen performansa ulagamamasi, meveut magazalarla aym bolgede faaliyete
gecen magazalarm birbirlerinin satiglarim ikame etmesi (kanibalizasyon) veya beklenen &lgek
ekonomilerine erisilememesi, yapilan yatirimlarin petirisini olumsuz etkileyebilir.

Biiylimenin gergeklesmesi hilinde ise, artan magaza sayis1 ve operasyon hacminin $irket'in
meveul operasyonel, finansal ve yoOnetimsel altyapisi ile insan kaynafi lzerinde baski
olugturmasi; bu altyapin bilylimeye paralel bigimde gelistiilememesi durumunda
operasyonel verimlilifin ve hizmet kalitesinin olumsuz etkilenmesi miimk{indiir.

Yukarida belirtilen durumlann herhangi birinin gerceklesmesi, Sirket'in ileriye yonelik
beklentileri, faaliyetleri, karlih@ ve finansal durumu tizerinde olumsuz etkiye yol agabilir.

25. Sirket’in faaliyetleri sirasinda yiiriitiilen islemler ve depremler de dahil bazi dogal veya
toplumsal olaylar, tehlike arz edebilir, kazalara yol acabilir, zararlara sebep olabilir,
zararlarin tazmini amaciyla cesitli tazminat ddemelerine sebep olabilir ve faaliyetlerin
duraklamasina yol acabilir,

Dogal risklere ck olarak Sirket’in yetersiz i¢ prosediirler uygulamasi, teknolojik kusurlar, beseri
hatalar veya dis etkiler sonucunda ortaya ¢ikabilecek tehlikelerde, Sirket faaliyetlerinin dogas:
geregi, asagida sayilanlar gibi bazi tehlike ve riskler meveuttur:

e Kazalar, yanginlar ve patlamalar

o Ingaat ve altyap: hizmetleri ekipmanlan tarafindan kaynaklanan zararlar
o Teror saldinlan

e  Deprem, sel, firtina, toprak kaymasi ve diger dogal afetler

Bu tehlikeler, énemli yaralanmalara, dliime, ingaatlarda ve ckipmanlarda ciddi hasarlara ve
yikima yol acabilir. Nitekim S$irket faaliyetlerini Tiirkiye genelinde ve agirlikli olarak
Istanbul’da yiiriitmekte olup dolayisiyla depremselligi yiiksek kusak olan bélgelerde faaliyette
bulunmaktadir. Ayrica birinci derece deprem bélgesi olan Marmara Bilgesi’nde olasi bir
deprem, Tiirkiye’nin makrockonomisinde ciddi dalgalanmalara sebep olabilir. Gelecekte bu
bélgede meydana gelebilecek siddetli bir deprem, devam eden projelerde gecikmelere neden
olabilecegi gibi, meveut yapilarda da hasarlara ve kayiplara yol agabilir.

26. Sirket, vergi mevzuatindaki veya uygulamadaki degigiklikler, vergi oranlarindaki artislar
veya vergi denetimlerinden olumsuz etkilenebilir.

Sirket'in  fiilh  vergi orami, vergi kanunlanndaki veya bunlann yorumlanmasindaki
degigikliklerden veya Sirket yoOnetiminin erielenmis vergi varbklarini  kullanabilme
kabiliyetindeki degisikliklerden etkilenebilmektedir. $irket aym zamanda uygulamaya konulan
yeni vergiler veya gegerli vergi oranlarindaki artislara maruz kalabilmektedir.

Isbu Tzahname tarihi itibanyla, kurumlar vergisi oram Sirket igin, %25°tir. izahname’de yer
alan finansal tablo dénemleri itibariyla da kurumlar vergisi oranlan %25 tir.

“21 Mayis 2026 tarihli ve 7582 sayili Kanun, 4 Haziran 2026 tarihli ve 33270 sayih Resmi
Gazete'de yaymnlanarak yiirlirlige girmigtir. Kanun ile sanayi sicil belgesine sahip ve fiilen
iiretim yapan kurumlarin miinhasiran tiretim faaliyetlerinden, zirai tiretim yapan kurumlarin ise

munhamr:m bu faahyetlf:rde elde ettikleri kazm(;ldr'l uy;,ul;mamk kurumlar vergisi oram
i [ me donemlennda elde



B W =

Wil

i ) U
A gaksenir )
ltelli V0. 0g0i07425

edilen kazanglara uygulanacaktir. Urctim disi faaliyet kazanglan i¢in genel oran %25 olarak
uygulanmaya devam edecektir.

Buna karsihik kurumlar vergisi oranimn sonradan artmayaca@i konusunda herhangi bir garanti
bulunmamaktadir. Sirket’in herhangi bir finansal yildaki fiili vergi oranini olusturan faktorler,
sonraki finansal yil veya yillar i¢in gegerli olmayabilir. Gelecek donemlerde Sirket’in fiili vergi
oranindaki bir artig, Sirket’in faaliyetleri, mali durumu ve beklentileri Gizerinde énemli derecede
olumsuz etkiye yol agabilir.

Sirket, ayni zamanda kendisini ck vergi ylkiimliliiklerine ve maliyetlerine maruz birakabilecek
olan vergi denctimlerine tabi tutulabilir. Dolayisiyla Hazine ve Maliye Bakanlig: tarafindan
vapilan denetimler, Sirket’in faaliyellerini ve mali durumunu onemli &lgiide olumsuz
ctkileyebilir.

27, Sirket, olagan faaliyetleri kapsanunda cesitli denetimlere tabi olmaktadir ve bu suretle,
ilgili denetimler kapsamunda tespit edilebilecek herhangi bir aykirtift nedeni ile
aleyhine hukuki, cezai ve idari yasal siireclerin baglatilmasi riski ile karsdagabilir ve bu
durumlar neticesinde Sirket ve Sirket yéneticilerinin adli ve cezai sorumluluklart
dogabilir, Sirket’in para cezast veya tazminat édemesi gerekebilir ve buradan hareketle
Sirket’in faalivetleri, finansal durumu ve itibart negatif yonde etkilenebilir,

Sirket, ¢esitli diizenleyici ve denetleyici kamu otoritelerinin denetimlerine tabi bulunmaktadir.
Bu dogrultuda Sirket; Ticaret Bakanhgi, Tarm ve Orman Bakanh@, Cevre ve Sehircilik
Bakanhg, SGK, Hazine ve Maliye Bakanhig ve bagh oldugu vergi dairesi ile (Sirket paylarinin
itk halka arzi sonrast) SPK tarafindan gerceklestirilen denetimlere tabidir veya halka arz
sonrasinda da tabi olmaya devam edecektir. Bu denctimler neticesinde herhangi bir aykinhgin
ve gecerli kanun ve yonetmeliklere uyulmadiginin tespiti halinde Sirket, ek ylikiimlilikler,
giderler ve cezai miieyyideler ile kargi karsiya kalabilir ve aleyhine bu baglamda sorusturmalar
baslatilabilir. Yiiriitiilen denetimlerin sonucunda idani ve/veya cczai yaptirim uygulanmasi,
Sirket'in faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

SPK, Sirket paylariun ilk halka arzim takiben, Sirket {izerinde denetim ve incelemeler
yirlitecek ve gecerli mevzuat gergevesinde yaptirimlar uygulayabilecek bir diizenleyici
kurumdur, Sirket yiiriirliikteki mevzuata uymadigi veya ilgili aykiriliklar pidermedigi takdirde,
SPK, Sirket'c kargi sorugturmalar baglatabilir ve yiriirlikteki mevzuat kapsaminda cezai
yaptuimlar uygulayabilir.

Sirket’in tabi oldufu bir difer denetim konusu vergi yiiktmlilikleridir. Sirket vergi
denetimlerine tabi olup; bu denctimler sonucu ilave vergi giderleri ve uyum giderlerine de
maruz kalabilir. Vergi kurumlan tarafindan ilave vergi yiiktimliliikleri ve uyum giderleri
konusunda yapilacak denetimler Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel
isleyigini negatil yonde etkileyebilir.

Ac¢iklanan bu tlir durumlar, Sirket’in {iretim ve satis faaliyetlerinde veya gelecefe yonelik
finansal beklentilerinde aksakhklara sebep olabilir; dolayisiyla, anilan durumlar kapsaminda
Sirket’in faaliyetleri, cirosu, karhhig ve finansal durumu olumsuz yonde etkileyebilir.

28. Sirket, iliskili taraflart ile iliskili taraf islemleri yaprustir ve yapmaya devam
edebilecektir. SPK ve vergi daireleri, Sirket’in iligkili taraf islemleri fizerinde denetimler
yapabilecek olup; ilgili kurumlarin Sirket’in iligkili taraf islemlerinin emsallere uygun
olmadigin: tespit etmeleri ve bir ceza tahakkuk ettirmeleri durumunda Sirket’in tek tek
veya toplu olarak iliskili taraf islemleri, Sirket’in faaliyetini, mali durumunu ve faaliyet
sonuglarim olumsuz etkileyebilir.




Sirket, iligkili taraflaryla islemler yapmistir ve yapmaya devam edebilecektir. SPK ve vergi
daireleri, Sirket’in iligkili taraf islemleri tizerinde denetimler yapabilecek olup; ilgili kurumlarin
Sirket’in iligkili taraf islemlerinin emsallere uygun olmadifini iddia ctmeleri ve bir ceza
tahakkuk cttirmeleri durumunda Sirket’in tek tek veya toplu olarak iliskili taraf iglemleri,
Sirket’in faaliyetini, mali durumunu ve faaliyet sonuglarim olumsuy etkileyebilir.

Isbu Izahname tarihi itibariyla, Sirket’in iliskili taraflar ile gerceklestirdigi bashca islemler
asafida Ozetlenmektedir. Sirket, tiim iliskili taraf islemlerini emsallere uygunluk ilkesi
gergevesinde ve piyasa kogullan dikkate alinarak gergeklestirmektedir.

5.2. Thraggmun iginde bulundugu sektire iligkin riskler:

L Sirket operasyonel faaliyetlerini yiiriittigii perakende pazarinda kiiresel ve ulusal
rekabet ile karsi karsiyadir.

Sirket, isbu Izahname tarihi itibanyla mevcut faaliyetleri geregi esasen organize perakende
(gross market) sekidriinde yer almakta olup, iirctim faaliyeti ytriitmemekte; genig bir iiriin
yelpazesinin hem bireysel tiiketicilerc yonelik perakende (B2C) hem de ticari miisterilere
yonelik toptan (B2B) satisuu pergeklestirmektedir. Sirket faaliyetlerini agirhikh olarak yurt
iginde ve Istanbul'da yogunlasmig bigimde siirdiirmekiedir, Faalivet gésterilen Tiirkiye
organize perakende pazari; indirim marketleri, stipermarket ve hipermarket zincirleri, cash &
carty (toptan/nakit ode-al gitiir) isletmeleri, bolgesel zincir marketler ve gelencksel
perakendeciler gibi farkh iy modellerinin bir arada bulundugu, yogun rekabetin yasandig bir
pazardir.

Sirket bu pazarda yalmizea yerli sermayeli isletmelerle degil, aym zamanda Tiirkiye'de faaliyct
glsteren uluslararasi mengeli veya yabanct sermayeli zincirlerle de rekabet etmektedir. 86z
konusu uluslararas: él¢ekli rakiplerin bir kismi; daha koklii marka bilinirlifine, daha giiclii
finansal kaynaklara, daha yaygin magaza afina ve daha yiksck satin alma hacminden
kaynaklanan 6lgck avantajlarma sahip olabilir. Bu durum, rakiplerin daha rekabetgi fiyatlar
sunabilmesine ve tedarikciler nezdinde daha avantajli ticari kosullar elde edebilmesine imkén
tantyarak Sirket iizerinde fiyat ve kir marj1 baskist olusturabilir.

Sirket'in mevecut pazar konumunu koruyabilmesi ve biiylime hedeflerine ulasabilmesi;
rekabetgi fiyat politikasim, lrlin ¢esitlilifini ve bulunabilirliini, magaza lokasyonlarimin
isabetini, tedarik ve lojistik verimliligini, misteri deneyimini ve marka bilinirligini
siirdiirebilmesine baghdir. Rakiplerin, 6zellikle indirim marketlerinin, hizli ve yaygin magaza
aciliglan ile agresif fiyatlandirma ve kampanya uygulamalari; hem bireysel hem de ticari
miigteriler nezdinde Sirket'in pazar payim daraltabilir ve satis performansim olumsuz
etkileyebilir.

Bununla birlikte, ¢evrim igi market ve hizli ticaret (online/hizli market) kanallanmin hizla
gelismesi, sekidrde yapisal bir kanal degisimine yol agmaktadir. Her ne kadar Sirket isbu
[zahname tarihi itibartyla mesafeli (gevrim igi) satig faaliyeti yiiriitmese de, bu kanallarin
biiyiimesi toplam perakende talebinin bir béliimiinii fiziksel magaza kanalindan uzaklastirmak
suretiyle Sirket'in satig hacmini ve pazar payim dolayh olarak olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in hizla defiisen rekabet kosullarina, tiiketici tercihlerine ve kanal dinamiklerine
zamaninda ve etkin bi¢imde uyum saglayamamas: halinde, rakipleri karsisinda dezavantajli bir
konuma diismesi ve piyasadaki ticari bagarismm zayiflamasi sz konusu olabilir. Bu durumda
Sirket'in operasyonel isleyigi, finansal durumu, faaliyet sonuglari ve nakit akigi olumsuz yonde
ctkilenebilir.

lindeki ve harca

Viiketicilerin satin alma gii
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Perakende scktériinde talep, biiyiik dlglide hane halkinin gelir diizeyine, satin alma giicline ve
genel tiiketici glivenine baglidir. Yiiksek enflasyon, reel gelirlerdeki gerileme ve ckonomik
belirsizlik dénemlerinde tiiketiciler harcamalarim kisma egilimine girebilir; aligveris sepetlerini
kiigiiltebilir, temel ihtiyag tirlinlerine y&nelebilir ve daha diigiik fiyatli tiriinlere, market (6zel)
markal Uriinlerc ya da indirim odakli formatlara yonelmek suretiyle asag yonli ikame
davramsgi gosterebilir. Bu tiir davrams degigiklikleri, sektérde faaliyet gésteren isletmelerin satig
hacmini, tirtin karmasim ve kér marjlarini olumsuz yénde etkileyebilir.

Talep yapisindaki bu degigimlerin  yani sira, tiiketici tercihlerindeki ve aligveris
aliskanhiklarindaki yapisal déniisiimlere scktordeki igletmelerin zamamnda ve etkin bigimde
uyum saglayamamasi da pazar payi kaybina ve satis performansinin gerilemesine yol acabilir.
5oz konusu gelismeler, sektériin ve dolayisiyla Sirket'in faaliyet sonuglarimi ve finansal
beklentilerini olumsuz yénde etkileyebilir.

3. Tarumsal arz, iklim koyullar: ve gida fiyatlarindaki oynaklik sektériin ve Sirket'in maliyet
yapisint olumsuz etkileyebilir.

Perakende sektoriinde, dzellikle gida agirlikli satis yapan isletmeler bakimindan, satiglarin
tnemli bir kismuni tarimsal iiretime dayali taze meyve ve sebze, et ve siit Griinleri gibi temel
gida {irtinleri olusturmakitadir. Bu driinlerin arz1 ve fiyatlan; iklim kosullan, kuraklik, don, sel
ve benzeri doga olaylan, tarumsal tiretim ve destekleme politikalan, girdi (tohum, giibre, yem,
enerji) maliyetleri ve mevsimsel etkenlerden énemli dl¢iide etkilenmektedir. Tarimsal tiretimde
yasanabilecek arz daralmalari ile fiyatlardaki ani ve éngérillemeyen dalgalanmalar, scktérde
faaliyet gosteren isletmelerin firiin tedarik stireklilifini ve maliyet yapisim dogrudan
etkileyebilir,

50z konusu maliyet artiglanmin, rekabetin yogun oldugu ve fiyat duyarhlhgimn yiiksek oldugu
bir pazarda satig fiyatlarina yeterince ve zamamnda yansitilamamasi, sektérdeki isletmelerin ve
dolayistyla Sirket'in kirhlif1 tizerinde baski olusturabilir.

4. Sektire yonelik yogun ve degisken diizenleyici cerceve ile fiyat denetimi uygulamalar
sektdrii ve Sirket'i olumsuz etkileyebilir.

Organize perakende ve gida scktérii, kamu otoriteleri tarafindan yakindan diizenlenen ve
denetlenen sektdrlerden biridir. Perakende ticaretin diizenlenmesi, gida giivenligi, tiiketicinin
korunmas1, tedarikgilere yonelik Odeme siirelerinin  sinirlandiriimasi, kampanya ve
fiyatlandinma uygulamalart ile rekabet hukuku alanlarinda getitilebilecek yeni diizenlemeler
veya meveut diizenlemelerdeki degigiklikler, scktorde faaliyet géisteren igletmelerin faaliyet ve
maliyet yapisini ctkileyebilir. Ozellikle fahig fiyat ve haksiz fiyat artisina yonelik denetim
uygulamalart ile etiket, raf, stok ve fiyatlandimaya iliskin diizenlemeler, scktordeki
isletmelerin fiyatlandirma esnekligini simrlandirabilir,

Bu tiir diizenleyici gelismelere uyum saglanmast ilave maliyetler dogurabilecegi gibi,
diizenlemelere aykirilik halinde idari para cezalar ve diger yaptinmlar giindeme gelebilir. S6z
konusu geligmeler, sektoriin ve dolayisiyla Sirket'in faaliyetlerini, mali durumunu ve faaliyet
sonuglarim olumsuz yénde ctkileyebilir.

5. Makroekonomik koyullardaki olumsuz gelismeler ile enerji, lojistik ve ithal firiin
maliyetlerindeki artislar sektérii ve Sirket'i olumsuz etkileyebilir.

Organize perakende scktorii; enflasyon, faiz oranlari, déviz kurlar, enerji fiyatlar ve genel
ekonomik gériiniim gibi makroekonomik degiskenlerden yakindan etkilenmektedir. Enerji ve
"1kary'1k1t ﬂyﬂtlarmddki dl"h';l&ll'; sektoriin yogun hig;imde bilf;llnll oldugu sog,utma ve soguk




veya maliyetlerinin dolayli olarak dévize duyarli olmasi nedeniyle, déviz kurlarmdaki
hareketler ile uluslararas: emtia ve enerji fiyatlarindaki dalgalanmalar, scktordeki isletmelerin
tedarik maliyetlerini artirabilir.

Benzer gekilde, faiz oranlarindaki yiikseligler, sektorde [aaliyet gdsteren ve yatirimlarim
agirhikls olarak yabanci kaynakla finanse eden isletmelerin finansman maliyetlerini artirabilir,
SOz konusu makroekonomik risklerin gerceklesmesi, sektordeki isletmelerin ve dolayisiyla
Sirket'in maliyet yapisim, kérlilifini ve bilylime projeksiyonlarint olumsuz yinde etkileyebilir,

6. Sektdrdeki kayit digt ticaret ve haksiz rekabet uygulamalar sektérii ve Sirket'i olumsuz
etkileyebilir.

Perakende ticaret sektoriinde, kayit aluinda faaliyct gdsteren organize perakende isletmelerinin
yani sira; vergl, istihdam, gida giivenligi ve diger yasal yilkiimlilliiklere tam olarak uymayan
kayit disi veya yart kayith ticari aktorler de faaliyet gostermektedir. Bu tiir aktorlerin, yasal
yiiktimliltklerin getirdigi maliyetlere katlanmamalart nedeniyle trtinlerini gorece daha diisiik
fiyatlarla arz edebilmeleri, kayit altinda ve tim yikiimliliklerine uygun bicimde faaliyet
gdsteren igletmeler aleyhine haksiz bir rekabet ortamu dogurabilir.

Kayit digihfin yaygin oldugu firfin gruplarinda veya bélgelerde bu durum, scktérdeki kayitls
igletmelerin fiyat rekabeti giictinii ve pazar payim olumsuz etkileyebilir; kayit disi faaliyetlerin
denetimine yonelik kamu tedbirlerindeki yetersizlikler bu riski derinlestirebilir. Stz konusu
geligmeler, sektoriin ve dolayisiyla Sirket'in karliligini ve siirdiiriilebilir biyiimesini olumsuz
yonde ctkileyebilir,

7. Sektériin isgiicii yogun yapisi ile artan personel ve asgari licret maliyetleri sektirii ve
Sirket't olumsuz ethileyebilir.

Organize perakende sektorii; magaza isletmeciligi, kasa, reyon, depolama ve lojistik stiregleri
itibartyla iggiici yogun bir yapiya sahiptir. Scktérde istihdam edilen personelin 6nemli bir
boltimii asgari ticret ve buna yakin {icret seviyclerinde ¢alismaktadir. Bu nedenle asgari ticrette
yapilan artiglar, sosyal giivenlik primi ve diger yasal istihdam ylikimltliklerindeki
degisiklikler ile kidem ve ihbar tazminati gibi iggiicii maliyetlerini dogrudan artirict nitelikteki
diizenlemeler, sekitrde faaliyet gésteren igletmelerin faaliyet giderlerini Snemli dlgiide
yukseltebilir. Ayrica sektérde goérece yiiksek personel devir hizinin, ise alim ve egitim
maliyetlerini artirmas1 ile nitelikli personelin istihdam edilmesini ve elde tutulmasint
gliglestirmesi s6z konusu olabilir.

Yitksek enflasyon ve reel iicret baskisinin bir arada bulundugu dénemlerde, artan isgiicii
maliyetlerinin; rekabetin yogun ve fiyat duyaribhgmin yikksek oldugu bir pazarda satis
fiyatlarina yeterince ve zamaninda yansiilamamasi, scktérdeki isletmelerin ve dolayisiyla
Sirket'in kér marjlant tizerinde baski olusturabilir. 86z konusu gelismeler, sektériin ve
dolayisiyla Sirket'in maliyet yapisim, kdrliigim ve faaliyet sonuclarmi olumsuz yonde
etkileyebilir.

5.3. ihrac edilecek paylara iliskin riskler:

1. Halka Arz Edilen Paylar halka acik bir pivasada islem gérecedinden fiyat ve hacim
dalgalanmalar: yasanabilir.

Halka arz takiben Halka Arz Edilen Paylar icin bir piyasanin olusacagimn veya bir piyasa
olugtugu takdirde bunun bir siireklilik gostereceginin garantisi yoktur. IHalka Arz Edilen
Paylar’a iligkin herhangi bir piyasanin likiditesi, Halka Arz Edilen Paylar’in sahiplerinin
sayisina, Halka Arx Edilen qula "da bir piyasa olusturulmasinda rol alan aract kurumlarin
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durumlar yatmmeilann halka arzdan aldiklan paylann likiditesi (izerinde olumsuz rol
oynayabilir veya Halka Arz Edilen Paylann fiyat oynakhigim artirabilir,

Halka arz fiyati, Halka Arz Edilen Paylar’in islem gorecegi pivasadaki fiyatina ve gelecekteki
performansina iliskin bir gésterge olmayabilir. Halka arv fiyali meveut piyasada Halka Arz
Edilen Paylar’in piyasa degerini veya gelecekteki performansim yansitmayabilir.

Ayrica Sirket'in faaliyet performanst ve buna baglt finansal sonuglart isbu Izahname’de de
belirtilen risklerin olusmas:i durumunda analistlerin ve/veya yatirmeilarin beklentilerini
karsilamayabilir. Sirket’in operasyonel sonuglarindaki dalgalanmalar veya analistlerin veya
yatiumetlarin beklentilerinin kargilanamamas:; ITalka Arz Edilen Paylar’in fiyatimin diismesine
neden olabilir ve yatinmailar, halka arz kapsaminda satin aldiklan 1alka Arz Edilen Paylar’,
halka arz fiyatindan veya daha yiiksek bir fiyattan satamayabilirler veya hi¢ satamayabilirler.
Bunun sonucunda, halka arz kapsaminda Halka Arz Edilen Paylar’i satin alan yatunimalar,
Halka Arz Edilen Paylar’daki yatirimlanmn tamamim veya bir kismimi kaybedebilirler.

Halka Arz Edilen Paylar’in fiyati gerek $Sirket’in gerekse iginde bulundugu sektérlerin finansal
performansindaki, global veya ulusal makrockonomik ortamdaki, Sirket’in rakiplerinin
faaliyetlerindeki ve ayrica isbu Izahname’nin “Risk Faktérleri” baghkli 5’inci bolimii dahil
ilgih béliimlerinde deginilen kogullardaki degigikliklere bagli olarak dalgalanmalara maruz
kalabilir.

2. Sirket’in halka actklik oram suurhdr ve paylann likiditesi ve pay fiyat iizerinde bunun
olumsuz etkisi olabilecektir.

Halka arz dncesi Sirket paylan herhangi agik piyasada iglem gormemektedir. Halka arz islemi
tamamlandiktan sonra, halka arz edilen toplam 160.000,000 TL nominal degerli pay BIST te
islem pdrecck olup Sirket'in halka arz sonrasi ¢ikarilmus sermayesine oram %25,6°dir. Bu
siurlt halka agiklhik orami paylann likiditesini olumsuz etkileyebilecek, paylarin alim-satim
hacminin diigiik olmasima neden olabilecek ve sonug olarak pay fiyat: iizerinde olumsuz etki
yaratabilecektir.

IMalka Arz Edilen Paylar Borsa'da islem gdrmeye basladiklan sonra paylara iliskin likidite
olusmamas! durumunda pay sahipleri istedikleri miktar, zaman ve fiyat {izerinden paylarini
satamayabilirler.

3. Halka Arz Edilen Paylar sadece Borsa Istanbul’da islem girecektir.

ITalka Arz Edilen Paylar sadece Borsa Istanbul’da islem gérecektir. Halka Arz Edilen Paylar’in
piyasa degeri Sirket’in performanstyla baglantili olmayan 6nemli dalgalanmalara tabi olabilir.
Hatta bu dalgalanmalar halka arzin hemen ardindan Halka Arz Edilen Paylar'in piyasa
degerinde daha belirgin olarak gorilebilir. Sonug olarak, pivasada genel bir dilglis veya
Sirket’inkine benzer menkul kiymetlerin iglem gordiigi piyasadaki diistisler Halka Arz Edilen
Paylar'in alim satim piyasasinda ve likiditesinde esash olumsuz etkiler gdsterebilir. Bunun
sonucunda Halka Arz Fdilen Paylar’i halka arz siirecinde veya ikincil piyasada satin alan
yatirimeilar yatinmlarinin tamamini veya bir kismunt kaybedebilirler.

4. Halka Arz Edilen Paylar icin akitif, likit ve diizenli islem yapilan bir piyasa gelismeyebilir.

Halka arz éincesinde Sirket paylari i¢in herhangi bir halka agik piyasa bulunmamaktadir. Halka
arz sonrasinda Ilalka Arz Edilen Paylar i¢in bir pivasanin geligeceginin veya boyle bir piyasa
geligse dahi siirdiiriilebilir veya yeterince likit olacagimin bir garantisi bulunmamaktadir.
Ayrnica, Halka Arz Edilen Paylar’a iligkin herhangi bir piyasamn likiditesi, ITalka Arz Edilen
Paylar’a sahip olanlarm sayisina, yatinmeilarin Ialka Arz Edilen Paylar’a iliskin bir pazar
olug lﬂ'[‘lr.tld.ﬂl'ldclkl menfaatleripe ve difer faktmlcrc bagli olacaktir. Halka Arz bch lo.,n Paylar a
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yatirimeilarin halka arz stirecinde satin aldiklari Halka Arz Edilen Paylar'i satma kabiliyetini
olumsuz yonde etkileyebilir. Halka Arz Fdilen Paylar’in piyasasinin sinirli olmasi bu pay
sahiplerinin bunlan istedikleri miktarda, fiyatta ve zamanda satma kabiliyetlerini olumsuz
etkileyebilir ve paylarin fiyatlarindaki degiskenligi arttirabilir.

5. Tirk Lirast’min degerindeki dalgalanmalar ve ekonomik konjonktiirden kaynaklanan
riskler Halka Arz Edilen Paylar’in degerini 6nemli élgiide etkileyebilir.

Ialka Arz Ldilen Paylar igin kote edilen fiyat Tiirk Liras1 cinsinden olacaktir. Ayrica, Halka
Arz [Ldilen Paylar bakimindan Sirket’in dafitacain kar paylan Tirk Liras: cinsinden
ddencecktir. Sirket mali tablolarini da Tirk Lirasi cinsinden diizenlemektedir. Diger para
birimlerine karsi Tiirk Lirasi'mn degerindeki dalgalanmalar Halka Arz Edilen Paylar'in
degenini etkileyebilir.

Kur riskine ck olarak ihra¢ edilen paylarda ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler
olugabilir. Gerek global ekonomik konjonktiir gerekse Tiirkiye ckonomisindeki olast olumsuz
geligmeler, Sirket’in faaliyetlerinden beklentilerini karsilayamamasina ve buna bagh olarak da
pay fiyatimn diismesine neden olabilir. BIAS tarafindan Sirket’in paylarimn alim satiminin
durdurulmasi pay fiyatim1 olumsuz etkileyebilecektir. Paylar igin aktif veya siirdiirtilebilir bir
alim satim piyasast olugmayabilir ya da devam ettirilemeyebilir. Sirket’in aciz haline diigmesi
durumunda Sirket’in ortaklarnnin clindeki paylar tamamen deger kaybedebilir.

Dolayisiyla Tiirk Lirasi’nin diger para birimlerine gore degerinde olugabilecek dalgalanmalar,
Halka Arz Edilen Paylar'in yabanci para cinsinden degerini ve Halka Arz Edilen Paylar
bakmmindan $irket’in dafitacag kar paylarin tutarlarim olumsuz yénde etkileyebilir.

6. Jirket, pay sahiplerine kir payt ddememeye karar verebilir ya da gelecekte kir pay
dagitamayabilir.

Tiirkiye'de halka agik sirketlerin tabii olduklari mevzuata ve aynca sirket esas sézlesmesinde
yer alan ve pay sahiplerinin kabul ettigi kir pay: dagitim politikalarna uygun olarak kir pay:
dagitmalari gerekmektedir.

Halka agik girketler, pay sahiplerinin verecegi karara bagli olarak nakit ve/veya bedelsiz pay
olmak (zere kér payr dafiabilmekte veya dagitilabilir kir payim sirket binyesinde
birakabilmektedir. S6z konusu dagitilabilir kir payinin hesaplanmasinda kullanilan meblaglar
ve formiiller SPK tarafindan degistirilebilir.

Sirket tarafindan kendi pay sahiplerine yapilacak olan herhangi bir kér pay1 6demesinin tutarn
ve sekli asagidakiler dahil ama bunlarla sinirli olmamak tizere pek ¢ok etkene baghdir:

e Yeterli seviyede kar elde edilmesi

. Dagitilabilir kar ve yedeklerin durumu

. Sirket’in serbest nakit akigimin miisait olmasi

o Sirket’in borgluluk diizeyi, meveut yitkiimliiliikleri

o Tiirkiye’de faaliyet goésteren diger karsilagtinlabilir halka agik sirketlerin &dedigi
temettil tutarlar

@ Pay sahiplerinin kir pay: hedefleri ve beklentileri

® Pandemi ve diger dogal afetler sonucu diizenleyici otoriteler veya hitkimetlerin aldigy
tedbirler

& Bankalarla imzalanmig genel kredi sgzlegmeleri kapsaminda bankalara verilen negatif




. Nakit akigin etkileyebilecek yonetim kurulunun takdirine bagh diger ctkenler

Sirket’in karlilik diizeyinin yeterli seviyede olmasina ragmen Sirket'in yonetim kurulu, sirket
menfaati agisindan kinn bagka amaglar igin kullamlmasinin daha dogru olacagma kanaat
getirebilir ve ilgili finansal y1l igin genel kurula kir payr dagitimi yapiimamas: yoniinde neride
bulunabilir. Bu durumda S$irket genel kurulu tarafindan pay sahiplerine kér pay1
dagitilmamasima karar verilebilir. Bunlarn sonucunda Sirket’in gelecekte kdr pay: sdeme
kabiliyeti degiskenlik gésterebilir.

7. Halka Arz Edilen Paylar tiim yatirimeilar icin uygun bir yatirim olmayabilir,

Halka Arz Ldilen Paylar'in potansiyel yatinmeilarindan her biri, kendi kosullar: ¢ercevesinde
bu yatirumin uygunlugunu tespit etmek zorundadir. Potansiyel yatiimeinin bilhassa:

e Halka Arz Edilen Paylar’a yatirim yapilmasinin faydalarint ve risklerini anlamls bir
sekilde degerlendirmek i¢in yeterli bilgi ve deneyime sahip olmadig,

e Kendi finansal durumu gergevesinde, Halka Arz Ldilen Paylar’a yapilan yatirimi ve bu
yatirumin sahip oldugu yatutm port(8y{intin tamami iizerindeki etkisini degerlendirmek
igin uygun analitik araclara erigime ve bu araglar hakkinda bilgiye sahip olmadig,

e Kurriski de dahil olmak tizere, Halka Arz Edilen Paylar’a yapilan yatinmin risklerinin
tamamuni kargilamaya yeterli finansal kaynaklara ve likiditeye sahip olmadig,

e Halka Arz Edilen Paylar'm tiim kosullanim detayh bir sekilde kavrayamadipn ve ilgili
endekslerin ve finansal piyasalarin davraniglarnina asina olmadig ve

* Yatiimim veya gegerli risklere katlanma kabiliyetini etkileyebilecek ekonomik
faktorler, faiz orani faktorleri ve diger faktdrler hakkindaki muhtemel senaryolan (tek

bagina veya bir finansal damgmanin yardimyla) degerlendirebilecek durumda olmadip
hallerde

Sirket’in Borsa’da islem goren paylanna yapmus oldugu yatirim uygun bir yatirim olmayabilir,
Potansiyel yatirimeilar;

a) Halka Arz Ldilen Paylar'in degisen kosullarda nasil performans gostereceklerini,
b) Bu durumun Halka Arz Lidilen Paylar'in degeri tizerindeki etkilerini ve

¢) Bu yatmmun potansiyel yatimmeimn yatinmm portféytiniin tamamm {izerinde yaratacagi
etkileri degerlendirmek igin gerekli uzmanhiga (tek basina veya bir finansal damismanin
yardimtyla) sahip olmadik¢a, Halka Arz Edilen Paylar’a yaunm yapmamalidirlar.
Yatirimeilann yatmm faaliyetleri gegerli yatirim kanunlanna ve diizenlemelerine
ve/veya baz1 makamlarin incelemelerine veya diizenlemelerine tabidir ve hukuk
danigmanlarina veya uygun diizenleyici kurumlara damismayan her yatirimer igin soz
konusu yatirumin uygun olmama riski bulunmaktadir,

8  Fiyat tespit raporunda belirtilen varsayimlarin gerceklestirilmemesi, Sirket’in paylarinmn
Sivatint olumsuz etkileyebilir.

Fiyat Tespit Raporu’'nda $irket igin éngorillen varsayimlar gerceklesmeyebilir, Sirket’in
finansal performans: beklentilerin altinda olugabilir ve Sirket’in gelecek beklentilerini olumsuz
etkileyerck $irket'in paylarin fiyati diisebilir.

Fiyat Tespit Raporu’ndaki varsayimlarin gergeklestirilmesi veya gergeklestiriimemesi Sitket
pay fiyatimin halka arz sonrasindaki seyrini etkileyeceginden, yatirimerlarin yatirim kararlarinin
spz konusu varsayimlarn detaylt sekilde incelenmesinin ardindan verilmesi gerekmektedir,
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5.4. Diger riskler:

1. Kamu saghg ile ilgili yaygin endiselerin doguracag aksakhklar, Sirket’in faaliyetlerini,
Jaaliyet sonuclarin, gelecege yinelik beklentilerini veya mali durumunu olumsuz yinde
etkileyebilir.

Kamu sagh@ ile ilgili yaygin endiselerin doguracagi aksakliklar, Sirket’in faaliyetlerini,
faaliyet sonuglarini, gelecege yinelik beklentilerini veya mali durumunu olumsuz yénde
etkileyebilir.

Kamu saghun etkileyebilecck herhangi bir durum veya salgin halinde kontrol amagh olarak
sokaga ¢ikma kisitlamalari, baz igyerlerinin kapatilmas: ve seyahat sinirlamalari da dahil olmak
lizere 6nemli tedbirlerin alinmast miimkiin olabileccktir. Bu gibi kisitlamalar ve gelecekle
yasanabilecek salginlarda alinabilecek nleyici tedbirlerinin veya kamu saghg ile ilgili yaygin
endigelerin ekonomi tizerinde olumsuz bir etkiye sahip olmas: ticari giiveni ve titketici glivenini
ve harcama aligkanliklarim etkilemesi muhtemeldir. Gelecekte kamu saghgn ile ilgili yaygin
endigeler ortaya qikarsa, Sirket’in faaliyetleri, mali durumu veya faaliyet sonuglar1 dnemli
dleiide olumsuz etkilencbilecektir,

2. Rusya ile Ukrayna'yva arasinda yasanan sivasi gerilim, Israil-Gazze olaylart ve
Tiirkiye'de veya diger iilkelerde yasanmast muhtemel benzeri ¢atiymalar Sirket'in
Saaliyet sonuclart iizerinde dolayli olarak olumsuz bir etki dogurabilir.

2021 ve 2022 yillar boyunca, Rusya’min Ukrayna sinirindaki askeri varligint artirmasi, Rusya
ile Ukrayna arasindaki gerilimi artumis ve Rusya ile Ukrayna ve NATO arasindaki iligkileri
negatif etkilemis ve ABD ve Avrupa Birligi’'nin Rusya'ya g¢esitli yaptinmlar uygulamasina
neden olmugtur. Buna ek olarak, 2023 yili igerisinde ortaya ¢ikan Israil-Gazze olaylan ve séz
konusu olaylarin bolgede yarattigi belirsizlik ve beklentiler de makroekonomik seviyede
[inansal piyasalarda dalgalanmalara sebep olmustur.

Bu dogrultuda, Rusya ile Ukrayna arasinda yasanan gerilim ile 2023 yili igerisinde ortaya ¢ikan
[srail-Gazze olaylan ve akabinde giincel durumda Ortadogu’da yaganan gelismeler, 2022 ve
2023 yillan itibanyla doviz kurlarinda dalgalanmalara neden olmug ve bu sebeple diinya
ekonomisi genelinde beklenmedik emtia ve nakliye fiyatlarindaki yiikselmeler neticesinde
Sirket’in riin temin maliyetleri de artrug ve Sirket’in satis faaliyetlerinin devamhilifs icin
ihtiyag duydugu triinlerc ulagim bakimindan beklenmedik bir risk meydana gelmistir. Kald:
ki, giincel durumda Israil ile T.iibnan arasindaki artan sivasi gerilim de makroekonomik
seviyede finansal piyasalarda dalgalanmalara sebep olmaktadir. Anilan bu siyasi gerginlikler
neticesinde  Sirket nezdinde beklenmedik maliyetler dogmakia ve dolayisiyla Sirket
planlanmayan harcamalar yapmaktadir. Anilan siyesi gerginliklerin veya bu gerginliklere
benzer bagkaca politik ¢atisma veya savaglarin meydana gelmesi halinde de Sirket’in finansal
saghfy ile faaliyetlerinin ve mali durumunun negatif yonde etkilenmesi riski mevcuttur.
Tiirkiye’de veya diger {ilkelerde yaganan savas, teror saldirilart veya diger tiirden ¢atismalara
yonclik tehditler veya fiilen gerceklesen saldirtlar ve bunlarin makro-ekonomik etkileri,
Sirket’in mali durumu ve faaliyetleri tizerinde olumsuz etki yaratabilir ve Sirket'in gelirlerinde
azalmaya ve tilke ekonomisinde daralmaya sebep olabilir.

3. Depremler, diger dogal afetler, savag ve salgin hastaliklar gibi miichir sebepler Sirket’in
verleskelerine ve genel olarak iilke ekonomisine zarar vererek Sirket’in faaliyet
sonuclarine olumsuz yonde etkileyebilir.

Tirkiye cografi konumu geregi yiksek riskli bir deprem bélgesi olup, Tirkiye niifusunun
biiytik bir kism ve ekonomik kaynaklarinin ¢ogu birinci derece deprem riski olan bélgelerinde
yer almaktadir. Ozellikle Marmara Bolgesi’nde gelecekie gergeklesebijlecek siddetli bir
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depremden en ¢ok zarar gorebilecek bolgelerden olan Marmara Bélgesi'nde aghkl olarak
faaliyet giistermektedir,

Bu sebeple, ilgili  bolgelerde  yasanabilecek  siddetli  depremler, Tirkiye'nin
makrockonomisinde ciddi dalgalanmalara schep olabilir; Sirket’in [abrikasim ve subelerini
tahrip ederek Sirket’in biitin tirctim faaliyetlerini aksatabilir, Sirket’i zarara ujratabilir ve
Sirket’in mali durumunu olumsuz yénde etkileyebilir.

Tirkiye genelinde yaganabilecek dogal afetler ile olaganiistii olaylarin yasanmasi halinde,
Turkiye’nin makroekonomisinde ciddi dalgalanmalar meydana gelebilecektir. Anilan bu dogal
afetler Sirket’in firetim faaliyetlerinin  aksamasina, yurt icinde veya yurt disinda
gergeklegtirecegi  trlinlerinin  pazarlanmasi ile satisina  iliskin  opecrasyonel isleyisin
gergeklestirilememesine ve Sirket faaliyetlerinin olumsuz yénde ctkilenmesine neden olabilir.

Aynica, Tirkiye'de veya diger Ulkelerde yaganan savasg, terdr saldirilan veya diger tiirden
¢atismalara yonelik tehditler veya fiilen gergeklesen saldinlar ve bunlarin makro-ekonomik
etkiler, Sirket’in finansal durumu ve faaliyetleri {izerinde olumsuz ctki yaratabilir ve Sitket’in
{,,elnlermdc azalmaya ve tilke ekonomisinde daralmaya scbep olabilir.

4. Makro Ekonomik ve Global Riskler.

Tirkiye'nin ig¢inde bulunduu cografyadaki ekonomik ve politik degisimlerin Tirkiye
ekonomisini ve siyasetini etkilemesi miimkiindiir. Dinyadaki bor¢ krizi ve &zellikle
Avrupa’daki etkilerinin Tiirkiye’'nin ihracat pelirlerini ve ekonomisini daraltma ihtimali
bulunmaktadir. Tiirkiye’deki makroekonomik kogullardaki istikrarsizlik sebebiyle {aaliyetlerin
olumsuz etkilenmesi riski meveuttur. Tirkiye'nin  komsulanyla olan iliskilerindeki
bozulmalarin bu tilkelerle olan ticari iliskileri olumsuz etkilemesi s6z konusu olabilir. Deprem,
doly, sel vb. dogal afetler nedeni ile genel anlamda iiretim ve ticaret faaliyetleri etkilenebilir.
Diinya mal ve hizmet ticaretinde bilyiik paya sahip iilkeler arasinda global ticarct savaslan
yasanabilir. Bu durum (iriinlere kota, ek vergi vb. ticari dnlemler getirebilir. Benzer sekilde,
yurt i¢i ve kiiresel enflasyon, diviz kurlarindaki dalgalanmalar, finansman maliyetlerindeki
artiglar, cnerji ve emtia fiyatlarmdaki belirsizlikler gibi makro ve mikro seviyede ekonomik ve
finansal pek ¢ok etken Sirket’in faaliyetlerini, bu faaliyetler kapsamindaki harcamalarim, yine
bu faaliyetleri kapsanunda ihtiya¢ duydugu finansmana erigme imkamm, finansal durum ve
saghgim negatif yonde etkileyebilir.

Sel, firtina, toprak kaymasi, deprem gibi dogal afetler Sirket faaliyetlerinin strdiirtilebilirligini
olumsuz yonde etkileyebilecegi gibi stz konusu durumlarin meydana gelmesi sonucu Sirket
caliganlarimin (veya yakinlarinin) yaralanmasi veya 6liimii, Sirket faaliyetlerinde aksamaya yol
acabilir, Sirket’in faaliyetlerini ve itibarini olumsuz etkileyebilir,

5. Ozel bagimsiz denetimden gegmis finansal tablolarda yer verilen diger riskier.

Sirket’in dzel bagimsiz denctimden gegmis konsolide finansal tablolarina iliskin dipnotlarda,
linansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi kapsaminda asagidaki risklere yer
verilmistir. [sbu risklere iligkin ayrmuli agiklamalar ile sayisal veriler, izahnamenin ckinde yer
alan finansal tablolarda ve ilgili dipnotlarda miitalaa cdilcbilir.

Sermaye riski: Sirket, faaliyetlerinin stirekliligini saglarken borg—6zkaynak dengesini
gizetmekte olup, sermaye yapisi net finansal borcun kullamlan sermayeye oram (kaldirag
oram) esas alinarak izlenmektedir. S6z konusu kaldirag oramindaki artis, Sirket’in finansman
maliyetlerini ve borg ddeme kapasitesini olumsuz etkileyebilir.




Kredi riski: linansal ara¢ taraflarindan birinin  sdzlesmesel yiikiimliliglini  yerine
getirememesi hélinde Sirket’in finansal kayba u@ramas: riskidir. Risk, esas itibariyla ticari
alacaklardan ve bankalardaki mevduattan kaynaklanmakta olup; ticari alacaklar ¢cok sayida
misteriye yayimug olmakla birlikte, tahsil kabiliyetindeki olasi bozulmalar Sirket’in finansal
durumunu olumsuz etkileyebilir.

Likidite riski: Sirket’in fonlama ihtiyaglarimi zamaminda ve yeterli diizeyde karsilayamamas:
riskidir. Nakit akislariun diizenli takibi ve varlik—yikimlilik vadelerinin eslestirilmesi
yoluyla yénetilmekle bitlikte, piyasa kosullarindaki olumsuzluklar veya kredi limitlerine
erigimdeki daralmalar likidite riskini artirabilir.

Faiz oram riski: Sirket’'in finansal yilkiimliliikleri sabit oranli kredilerden olusmaktadar;
bununla birlikte yeni bor¢lanmalarin piyasa faiz oranlarina bagli olarak gergeklesecek olmasi,
gelecekteki finansman maliyetleri bakimindan faiz orani riski dogurabilir,

Déviz kuru riski: Yabanci para cinsinden iglemler kur riskine yol agmaktadir. Ilgili dénemler
itibartyla énemli bir yabanci para pozisyon agiin bulunmamakla birlikte, déviz kurlarindaki
dalgalanmalar Sirket’in kir/zararim ve 8zkaynaklanm etkileyebilir.

6. IHRACC1 HAKKINDA BILGILER
6.1. ihragg hakkinda genel bilgi:

6.1.1. Thragemmin ticaret unvani ve isletme adi:

pirket’in ticaret unvam “Anpa Gross Magazacihk Anonim Sirketi” olup, isletme adi
bulunmamaktadir,

6.1.2. ihraggmm kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaras::

 Ticaret Siciline Tescil Edilen Tkitelli Osb Mah. Atatiirk Bul. No: 70 T¢ Kap No: 22
Merkez Adresi Basakschir / [stanbul
Bagh bulundugu Ticaret Sicili e S e S g s
Miidiirligii istanbul Tmare.t Sicili Miidiirltga J
Ticaret Sicil Numarasi 920165-0

6.1.3. ihraccinin kurulug tarihi ve siiresiz degilse, 6ngiriilen siiresi:

Sirket, 22.04.2014 tarihinde tescil edilerek limited sirket statiisiinde 99 yil siire ile kurulmus
olup bu kurulug 29.04.2014 tarih ve 8559 sayili TTSG’de ilan edilmistir. Sirket’in bu stiresi,
kurulug yilinda, ilgili TTSG ilannda “Sirketin stiresi kurulusundan itibaren 99 yiddwr. Bu siire
sirket sozlesmesini degigtirmek suretiyle uzanlip kisaltilabilir” seklinde diizenlenmistir.

01.12.2022 tarihli tescil ile Sirket limited sirketten anonim girkete tilr degistirmis olup tiir
degigikligi 01.12.2022 tarih ve 10716 sayili T'TSGde ilan edilmistir. Tir degisikligi ile yapilan
esas sozlesme tadili kapsanunda Sirket’in siiresi, kurulusundan itibaren siiresiz olacak sckilde
degistirilmistir.

Glineel durumda, Sirket’in stiresi, Esas Sozlesme hitkiimleri kapsaminda “Sirket siiresiz olarak
kurulmustur.” seklindedir.

6.1.4. Thracemmn hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihra¢¢inin kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax
numaralari:




Hukuki statiisii Anonim Sirket

Tabi oldugu mevzuat T.C. Kanunlan

ihraccinin kuruldugu iilke | Tirkiye Cumhuriyeti

[kitelli Osb Mah. Atatiirk Bul. No: 70 I¢ Kap1 No: 22
Basaksehir / [stanbul

ikitelli Osb Mah. Atatirk Bul. No: 70 T¢ Kapt No: 22

Merkez adresi

Fiili yonetim adresi

Basakschir / Istanbul
internet adresi WWW.ANpagross.com
Telefon H90 (212) 222 26 72
KEP Adresi anpagross@hs01.kep.tr

Thracct'min Tabi Qldugu Mevzuat

Sirket, faaliyetlerini organize perakende sektdriindeki ilgili mevzuat hiikimleri gergevesinde
gergeklestirmektedir. Sirket faaliyetlerini icra ederken agagidaki mevzuata uygun hareket
etmektedir ve bu kanun ve mevzuatlar asafida dzetlenmisgtir.

Gida Mevzuat

Gida Isletmelerinin Kayit ve Onay Yoénetmeligi uyarinca; gidalarin depolandify, nakledildigi,
satildif1 veya servis edildigi herhangi bir asamada faaliyet yirfiten islctmeler gida igletmesi
olarak degerlendirilmekte ve bu isletmelerin isletme kayit belgesi almasi zorunlu tutulmaktadir.
Sirket, organize perakende ve tloptlan satiy [aaliyetleri kapsaminda gida triinlerinin satigini
gergeklestirdiginden gida igletmecisi sifatim haiz olup, faaliyet gésterdigi igyerleri bakimindan
ilgili igletme kayit belgelerini temin etmistir. Kayit yiikiimliliigiiniin yerine getirilmemesi
halinde 1lgili isyerlerine idari para cezasi uygulanabilmektedir.

Tiirk Gida Kodeksi Yonetmeligi uyannca, satiga sunulan gidalarin ve gida ile temas eden madde
ve malzemelerin ilgili gida kodeksi hitkiimlerine uygun olmasi zorunludur. Bu kapsamda gida
katki maddeleri, bulaganlar ve kahinti limitleri, mikrobiyolojik kriterler ile etiketleme gibi
konulara iliskin kurallara uyulmas: gerekmektedir. Sirket, satiga sundugu triinlerin ilgili kodeks
hilkiimlerine uygun olmasm gézetmekle yiikiimliidiir.

Tirk Gida Kodeksi Gida Etiketleme ve Tiiketicileri Bilgilendirme Yénetmeligi uyarinca, son
tilketiciye ve toplu titketim yerlerine sunulan gidalarda mevzuatin 6ngordiigii zorunlu bilgilerin
yer almas1 ve bu bilgilendirmenin gidanin niteligi, bilegimi, mengei ve benzeri Gvellikleri
bakimindan yamlticai olmamas1 gerekmektedir, Sirket, satisa sundufu {riinlerin  bu
yiikiimliiliiklere uygun bigimde etiketlenmis olmasini gézetmekte olup, Griinleri kendi ad1 veya
markas1 altinda piyasaya arz cttidgi hallerde ctiketleme bakimindan gida isletmecisi
sorumlulugunu tasiyabilecektir.

(nda Hijyemi Yonetmeligi uyarnnca gida isletmecisi, kontroldl altindaki asamalarda gida
hijyenine iliskin gerekliliklerin saglanmasindan sorumludur. Sirket, faaliyetleri kapsaminda
tiriinlerin depolanmasi, tasinmasi, muhafazasi ve satisa sunulmasi asamalarinda ilgili hijyen
kurallarina uymak, ozellikle soguk zincire labi Griinlerde gerekli kosullart saglamak,
faaliyetinin nitelik ve biiyiikliigime uygun olarak lehlike analizi ve kritik kontrol noktalan
(HACCP) 1lkelerine dayah prosediirleri uygulamak ve resmi kontrollere iligkin
yilkifnliiliiklerini yerine geti




Uriin Giivenligi ve Teknik Diizenlemeler Kanunu

Sirketin faaliyetleri, 7223 sayih Uriin Giivenligi ve Teknik Diizenlemeler Kanunu ile bu Kanun
kapsaminda yirtirltige konulan ikincil mevzuat hilkiimlerine tabidir. S6z konusu mevzuat;
piyasaya arz edilen veya piyasada bulundurulan iiriinlerin giivenli olmasini ve ilgili teknik
diizenlemelere uygunlugunu saglamak, bu suretle insan saghigi ve gitvenligi ile tiiketicinin ve
gevrenin korunmasim temin etmek amaciyla diizenlenmistir. Antlan mevzuat uyarinca, teknik
diizenlemesine ve genel tiriin giivenligi kurallarina uygun olmayan tirtinler, uygunsuzluklart
giderilmeden piyasaya arz edilememekte ve piyasada bulundurulamamaktadr.

[lgili mevzuat kapsaminda; tedarik zincirinde yer alan isletmeler, faaliyetlerinin niteligi ve
bulunduklar konum itibariyla kendilerine diisen yiikiimliilitkleri yerine getirmek, giivenli ve
mevzuata uygun Urlinlerin satisa sunulmasiu gézetmek, riinlerin muhafaza ve satig
kogullarinin uygunlugunu bozmayacak sckilde hareket etmek ve risk tasidigi ya da uygunsuz
oldugu tespit edilen tiriinlere iligkin olarak yetkili kuruluslarca 6ngoriilen diizeltici nlemlere
uymakla yiikiml{idiir,

Sirkel, satiga sundugu tirtinler bakimindan tabi oldugu firiin giivenligi ve teknik diizenlemeler
mevzuatina uygun olarak faaliyetlerini ylirlitmekte olup, bu kapsamda kendisine diisen
yliktimliltikleri ilgili mevzuat hitkiimleri ¢ergevesinde yerine getirmektedir.

Is Yeri Acma ve Calisma Ruhsatina Tiskin Mevzuat

Isyeri A¢ma ve Calisma Ruhsatlarina Iliskin Yonetmelik uyarnca, yetkili idarelerden usuliine
uygun olarak isyeri agma ve ¢alisma ruhsatt alinmadan, sihhi ve gayrisihhi isyerlerinin agilmas
ve ¢alistirilmast mimkiin degildir.

Yetkili  idareler, ikinci ve tiglincli  simf  gayristhhi miiesseseler  igin  yapilacak
beyan ve incelemelerde; insan saghgma zarar verilmemesi, ¢evre kirliligine yol agilmamast,
yangin, patlama, genel giivenlik, is glivenligi, is¢i sagligi, trafik ve karayollan, imar, kat
miilkiyeti ve doganin korunmas: ile ilgili dilzenlemeleri esas alir.

Stnai Miilkivet Mevzuati

Sinai Miilkiyet Kanunu uyarnca, marka korumas: tescil yoluyla elde edilir. Tescilli markamn
koruma siiresi bagvuru tarihinden itibaren on yildir. Bu stire, onar yillik dénemler hélinde
yenilenir. Yenileme talebinin marka sahibi tarafindan koruma siiresinin sona erdii tarihten
onceki alt ay iginde yapilmasi ve aym siire icinde yenileme ticretinin ddendigine iligkin bilginin
TPE’ye sunulmasi gerekir

Marka tescilinden dogan haklar miinhasiran marka sahibine aittir. Markanin sahibine sagladig
haklar, d¢tincti kigilere karst marka tescilinin yayim tarihi itibariyla hiikiim ifade eder. Marka
sahibinin, izinsiz olarak yapilmas: hélinde, tescilli marka ile aym olan herhangi bir igaretin,
tescil kapsamina giren mal veya hizmetlerde kullamlmasinin, tescilli marka ile aynt veya benzer
olan ve tescilli markanin kapsadigi mal veya hizmetlerle ayni veya benzer mal veya hizmetleri
kapsayan ve bu nedenle halk tarafindan tescilli marka ile iliskilendirilme ihtimali de dahil
kangtinlma ihtimali bulunan herhangi bir isarctin kullanilmasimn, ayni, benzer veya farkli mal
veya hizmetlerde olmasina bakilmaksizin, tescilli marka ile aym veya benzer olan ve
Tiirkiye’de ulagtign tammmishk diizeyi nedeniyle markamn itibarindan haksiz bir yarar elde
cdecck veya itibarina zarar verecek veya ayit edici karakterini zedeleyecek nitelikieki herhangi
bir igaretin hakli bir sebep olmaksizin kullanilmasinin énlenmesini talep etme hakk vardir,

Imasi hélinde ise, igaretin, mal veya ambalaji iizerine konulmas:,
iriilmesi, teslim edilebileceginin teklif edilmesi, bu amaglarla
ginin tekhif edilmesi,

rizmetlerin f;ﬁl ya da sunulabilecg




igarcti tagtyan malin ithal ya da ithrag edilmesi, isaretin, tesebbiisiin is cvraki ve reklamlarinda
kullanilmasi, igareti kullanan kiginin, isarctin kullanimina iligskin hakk: veya mesru baglantist
olmamasi sartiyla isaretin ayni veya benzerinin internet ortaminda ticari etki yaratacak bigimde
alan ad1, yonlendirici kod, anahtar stzciik ya da benzeri bigimlerde kullamlmas, isaretin ticaret
unvanl ya da igletme adi olarak kullamlmasi, ve isaretin hukuka uygun olmayan sckilde
karsilagtirmali reklamlarda kullamilmasini engelleyebilir.

Endistriyel tasanmlar, Girtiniin tiimt veya bir pargasinin ya da tizerindeki siislemenin ¢izgi,
sekil, bigim, renk, malzeme veya yiizey dokusu gibi dzelliklerinden kaynaklanan gériiniimlerin
ifade etmektedir. Burada amlan {riin ise, Smai Miilkiyet Kanunu tahtinda bilgisayar
programlart hari¢ olmak {izere, endiistriyel yolla veya elle iiretilen herhangi bir nesnenin yani
stra bitlegik bir {irlin veya bu lriinti olusturan parcalari, ambalaj gibi nesneleri, birden ¢ok
nesnenin bir arada algilanan sunumlarini, grafik sembolleri ve tipografik karakterleri olarak
nitelendirilmektedir.

Endistriyel tasarimlar, yeni ve ayirt edici nitelife sahip olmas: sartiyla Sinai Miilkiye Kanunu
ile saglanan haklar kapsaminda korunmaktadir. Bu dogrultuda, Sinai Miilkiyet Kanunu’'nun
59'uncu maddesi uyarinca, tasanimdan dogan haklar miinhasiran tasarim sahibine aittir. Ugiineii
kigiler, tasamm sahibinin izni olmadan koruma kapsamindaki tasarim wveya tasarimin
uygulandi@ tiriinii tiretememekte, piyasaya sunamamakta, satamamakta, ithal edememekte,
ticar1 amaglarla kullanamamakta veya bu amaglarla elde bulunduramamakta ya da bu tasanm
veya tasarimin uygulandig: tiriinle ilgili sézlegme yapmak i¢in dneride bulunamamaktadir.
Tescilli endiistriyel tasarimlanin Sinai Miilkiyet Kanunu kapsaminda sagladig koruma, bagvuru
tarihinden itibaren 5 (beg) yildir.

Tiiketici Mevzuati

Tiiketicinin Korunmasi Hakkinda Kanun®’un amaci; kamu yararina uygun olarak tiiketicinin
saghk ve gilivenligi ile ckonomik g¢ikarlarim koruyucu, zararlanm tazmin edici, cevresel
tehlikelerden korunmasint saglayici, titketiciyi aydinlatici ve bilinglendirici ¢énlemleri almak,
tliketicilerin kendilerini koruyucu girigimlerini 6zendirmek ve bu konulardaki politikalarin
olusturulmasinda géniillii érgiitlenmeleri tesvik etmeye iliskin hususlan diizenlemektir.

Ayiph mal, tiiketiciye teslimi aninda, taraflarca kararlastinlmis olan 6rnek ya da modele uygun
olmamas1 ya da objektit olarak sahip olmasi gereken &zellikleri tagimamasi nedeniyle
stzlesmeye aykiri olan maldir. Ambalajinda, etiketinde, tamitma ve kullanma kilavuzunda,
internet portalinda ya da reklam ve ilanlaninda yer alan dzelliklerinden bir veya birden fazlasim
tagimayan; satic larafindan bildirilen veya teknik diizenlemesinde tespit edilen nitelife aykir
olan; muadili olan mallarn kullanum amacini kargilamayan, tiketicinin makul olarak bekledigi
faydalan azaltan veya ortadan kaldiran maddi, hukuki veya ekonomik cksiklikler iceren mallar
da ayiph olarak kabul edilir.

Satisa sunulan seri malin ayiph oldufunun mahkeme karari ile tespit edilmesi hilinde,
mahkeme ayibin niteligine gére malin satisini gegici olarak durdurma veya ayibi giderme
kararlar verebilir. Uretici veya ithalatgi mahkeme kararimin teblig tarihinden itibaren en geg ii¢
ay i¢cinde malin ayibini ortadan kaldirmakla yiikiimliidiir. Mahn ayibimin ortadan kalkmasimin
imkénsiz olmas: hdlinde mal, tretici veya ithalatgir tarafindan toplamr veya toplattirlir.
Toplatilan mallar tagidiklan risklere gére kismen veya tamamen imha edilir veya ettirilir. Imha
edilen malla ilgili tiikketicinin dava ve tazminat haklar: saklidir.

Tiketicinin Korunmasi Hakkinda Kanun uyarinca ticari reklamlarmn Reklam Kurulunca
belirlenen ilkelere, genel ahlaka, kamu diizenine, kisilik haklarina uygun, dogru ve diiriist




saflifini bozucu, hastalari, yashlari, gocuklart ve engellileri istismar edici ticari reklam
yapilamaz. Reklam verenler ticari reklamlarnda yer alan iddialarin dogrulugunu ispatla
yitkiml{id{ir.

Ayni zamanda, bir ticari uygulamanin; mesleki &zenin gereklerine uymamasi ve ulastifi
ortalama tiiketicinin ya da yoneldigi grubun ortalama fiyesinin mal veya hizmete iliskin
ekonomik davrams bigimini dnemh &lgiide bozmasi veya dnemli élgiide bozma ihtimalinin
olmasi durumunda haksiz oldugu kabul edilir. Ozellikle aldatic1 veya saldirgan nitelikte olan
uygulamalar ile yonetmelik ekinde yer alan uygulamalar haksiz ticari uygulama olarak kabul
edilir. Tiiketiciye yonelik haksiz ticari uygulamalar yasakur.

Is Saglig ve Giivenligine Iliskin Mevzuat

ISG Kanunu kapsaminda isveren, ¢alisanlarin igle ilgili saghk ve giivenligini saplamakla
ylikiimli olup; bu ¢ergevede, mesleki risklerin tespiti, degerlendirilmesi ve énlenmesi, egitim
ve bilgi verilmesi dahil her tiirlii tedbirin alhinmas, organizasyonun yapilmasi, gerckli arag ve
gereglerin saflanmasi, saglik ve giivenlik tedbirlerinin degigen sartlara uygun hale getirilmesi
ve meveut durumun iyilegtirilmesi i¢in ¢alismalar yapmalidir.

Tehlikeli ve ¢ok tehlikeli sinifta yer alan igler bakimindan is saghifi ve giivenliginin
saglanabilmesi amaciyla, ilgili mevzuat tahtinda bazi ek kural ve diizenlemelere yer
verilmektedir. Degisik is kollarimin hangi tehlike kategorisine dahil oldugu isc is Saghg ve
Giivenligine Iliskin Isyeri Tehlike Simflar1 Tebligi’nin ckinde yer alan listeye gore tespit
edilmektedir. Bu kapsamda, Sirket’in mevcut faaliyetleri ilgili mevzuat tahtinda “tehlikeli”
olarak siniflandinlmigtir,

[sverenin, is yerinde, calisanlart arasindan 15 glivenlii vzmani, isyeri hekimi ve on ve daha
lazla calisam olan ¢ok tchlikeli simfta yer alan isyerlerinde ise, diger saglik personelini
gorevlendirmesi gerckmekiedir. Cahiganlan arasinda belirlenen niteliklere sahip personel
bulunmamasi hilinde igveren, bu hizmetin tamamin veya bir kismim, ortak saghk ve giivenlik
birimlerinden hizmet alarak yerine getirebilir. Is giivenligi uzmanlarinin ¢ok tehlikeli simfta yer
alan igyerlerinde gorev alabilmeleri igin (A) sinifi ig glivenligi uzmanh@ belgesine sahip
olmalari sarti aranir,

Gok tehlikeli olarak siniflandinilan igyerlerinde, her 250 ¢alisan igin bir isyeri hekimi ve her 250
¢aligan i¢in bir is giivenlii uzmam tam giin ¢alisacak sekilde goreviendirilmelidir. Tgyeri
hekimi ve ig glivenligi uzmammn tam stireli pérevlendirilmesi gereken bu gibi durumlarda,
igverenin, igyeri saghk ve giivenlik birimi kurmasi gerekir. Elli ve daha fazla ¢alisanin
bulundugu ve alti aydan fazla stiren stirekli iglerin yapildig isyerlerinde isveren, is sagligi ve
gitvenligi ile ilgili calismalarda bulunmak tizere i sagh ve giivenligi kurulu olusturmalidir.

Perakende Ticaret Mevzuati

Sirketin faaliyetleri, 6585 sayili Perakende Ticaretin Dilzenlenmesi ITakkinda Kanun ile bu
Kanun kapsaminda yiirtirlige konulan ydnetmelik ve diger diizenleyici islemlere tabidir. Séz
konusu mevzuat; perakende igletmelerin agilis, faaliyet ve denctimine iliskin usul ve esaslan,
perakendeci ile tedarik¢i arasindaki ticari iligkilerin diizenlenmesini, kampanyali ve indirimli
satig uygulamalarin, aligveris merkezlerine iligkin yiikiimliiliikleri ve perakende ticaretin seffaf
ve ctkin bir rekabet ortaminda yiirtitilmesini amaglamaktadr.

Anilan mevzuat uyarinca perakende igletmeler; igyeri agma ve ¢alisma ruhsati bagvurulan ile
diger izin siireglerinin Perakende Bilgi Sistemi (PERBIS) tizerinden yiiriitiilmesi, tedarikeilerle
iligkilerde yazh s6zlesme yapilmast ve prim ile bedel taleplerinin ilgili mevzuatta éngériilen
st Irlara uygun olmasi, tedarifdcilere ytmehk ddemelerin mevzuatta belirlencn azami stireler
i i irimli /s/,fmslarm ongorulcn allara uygun olarak
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yapilmasi ve tiketicinin dogru bilgilendirilmesi gibi yiikiimliiliiklere uymakla yiikiimliidiir.
Kanun kapsaminda aynica, fahis fiyat artigs ve stokguluk uygulamalarimin denetimine yonelik
diizenlemeler ongériilmiis olup, bu kapsamda getirilen kurallara aykinhk halinde idan
yaptinmlar uygulanabilmektedir. Tigili diizenlemelerin denetimi Ticaret Bakanhi tarafindan
ylirtitilmektedir.

Sirket, faaliyetlerinin bir béliimiint aligveris merkezlerinde yiiriitmekte ve belirli lokasyonlarda
ahgveriy merkezi igletmeciligi kapsaminda ticari alanlan alt kiralama yoluyla iigiincii kigilere
kiralamaktadir. Bu cergevede Sirket, aligveris merkezlerine iliskin olarak ilgili mevzuatta
ongorilen ortak kullamim alanlan, gider paylasimi ve diger yiikiimliilikler bakimindan da tabi
oldugu diizenlemelere uygun hareket etmektedir.

Sirket, perakende ve toptan satig faaliyetlerini 6585 sayih Kanun ve ilgili mevzuat hiikiimlerine
uygun olarak ylrlitmekte olup, bu kapsamda kendisine diisen kayit, stzlesme, odeme,
fiyatlandirma ve bilgilendirme yiikiimliiliiklerini yerine getirmektedir.

Tiitiin Mamullerine Iliskin Mevzuat

Sirket’in faaliyetleri kapsaminda gergeklestirilen tiitiin mamulii satiglari; 4733 sayili Tiitiin,
Tiititn Mamulleri, Tuz ve Alkol Piyasasinin Diizenlenmesine Dair Kanun ile 4207 sayili Tiitiin
Urtinlerinin Zararlanmn Onlenmesi ve Kontrolii Hakkinda Kanun ve bu Kanunlar kapsaninda
yiriirlige konulan ikincil mevzuat hitkiimlerine tabidir. S8z konusu mevzuat; titin
mamullerinin piyasaya arzini ve perakende satigimi, insan saghmim korunmas: ve bu tiriinlerin
zararlarinin onlenmesi amaciyla siki kural ve simirlamalara baglamaktadar,

Anilan mevzuat uyanmea tiitin mamullerinin perakende satist; iirtinlerin yasal tedarik zinciri
igerisinde temin edilmesini, satig i¢in gerekli perakende satig belgesinin alinmasini, tiriinlerin
bandrol/tirlin  izleme sistemine uygun olmasini, on sekiz yagindan kigiiklere satg
yapilmamasini, satig noktalarinda iirtinlerin tiiketiciye yonelik teghir, reklam ve promosyonuna
iliskin yasaklara uyulmasini, birim paketler bilinmek suretiyle satis yapilmamasiu ve
fiyatlandirma ile diger yikiimliilikklere riayet edilmesini gerektirmektedir. Bu yiikiimliiliiklere
aykirthk halinde idari para cezalan ile satis belgesinin iptali dahil gesitli yaptinmlar
uygulanabilmektedir.

Sirket, tiitiin mamullerinin perakende satigina iligkin faaliyetlerini ytiriirlikteki mevzuata uygun
olarak siirdlirmekte olup, satig gergeklestirdigi igyerleri bakimundan gerekli izin ve belgeleri
temin etmis ya da temin stirecini yiirlitmektedir. Sirket, isbu Izahname tarihi itibanyla alkolli
icki satig1 faaliyetinde bulunmamakta olup, bu kapsamda alkollii igkilere iliskin ozel izin ve
ruhsat gercktiren faaliyetler yiiriitmemektedir.

Sirket adina diizenlenen Titiin ve Tiitiin Mamulleri kayi/onay belgeleri asafidaki tabloda yer
almaktadur.

Elektronik Ticaret Mevzuah

Elektronik ticaret faaliyetleri, 6563 sayih Elektronik Ticaretin Diizenlenmesi ITakkinda Kanun
ile bu Kanun kapsaminda yiiriirliife konulan yénetmelik ve diger diizenleyici islemlere tabidir.
56z konusu diizenlemeler; elektronik ticarete iliskin usul ve csaslarin belirlenmesi, hizmet
saglayicilar ile elektronik ticaret araci hizmet saglayicilarinin yiiktimliiliikklerinin diizenlenmesi,
liiketicilerin korunmasi, ticari clektronik iletilere iligkin kurallarn belirlenmesi ve elektronik
ticaret ortaminda giivenli, seffaf ve adil bir yapimin olugturulmasim amaglamaktadir.

Sirket, ighu Izahname tarihi itibariyla elcktronik ortamda uzaktan (mesafeli) satig faaliyeti
yurutmemekte olup, satig faaliyetlerini hmkacl magazalan aracilifiyla gergeklegtirmektedir. Bu
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ticari elektronik ileti (kisa mesaj, elektronik posta ve benzeri) génderdigi olgiide, bu iletilere
iligkin izin, onay ve bilgilendirme yiikiimlilikleri ile lleti Yénetim Sistemi'ne (1YS) iliskin
diizenlemelere tabi olup, bu kapsamda kigisel verilerin korunmasina iligkin yiikiimliliikleri de
gdzetmektedir,

Sirket, elektronik ticaret mevzuati kapsamunda kendisine digen yiikiimlitlitkleri ytirtirlikteki
mevzuat hitkiimlerine uygun olarak yerine getirmektedir.

Rekabet Hukukn

Sirket’in faaliyetleri, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun ve ilgili mevzuat
hiikiimlerine tabidir. Kanun; mal ve hizmet piyasalanindaki rekabetin korunmasim saglamak,
rekabeti engelleyici, bozucu veya kisitlayier anlasma, uyumlu eylem ve tesebbiis birligi
kararlarnim 6nlemek, hikim durumun kétiiye kullamlmasimi engellemek ve rekabeti &nemli
dlglide azaltabilecek birlegme ve devralmalar: denctlemek amaciyla yiiriirliige konulmustur.

Kanun uyarinca tegebbiisler; rekabeti engelleyici anlagma ve uygulamalardan kaginmak, hakim
durumda olmalart halinde bu durumu kétiiye kullanmamak ve Kanun kapsaminda izne tabi
birlesme ve devralma iglemlerini, gerekli sartlarin olusmas: halinde, Rekabet Kurumu'nun
onayma sunmakla yiiktimliidiir. Organize perakende scktoriinde faaliyet gésteren igletmeler
bakimindan rekabet hukukuna uyum; 6zellikle tedarikgilerle kurulan dikey ticari iliskiler ile
fiyatlandirma ve satis uygulamalari bakimindan onem tagimakta olup, s6z konusu sektor
Rekabet Kurumu tarafindan yakindan izlenen alanlar arasinda yer almaktadir. Rekabet Kurumu,
Kanun kapsaminda rekabet ihlallerini inceleme, denetleme ve gerektipinde idari yaptirim
uygulama yetkisine sahiptir.

sirket, faaliyetlerini 4054 sayili Kanun ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak yiiriitmekte
olup, tedarikei ve miigteri iligkileri ile diger ticari uygulamalanm serbest ve etkin rekabet
ilkeleri gergevesinde stirdlirmektedir. Sirketin, igbu [zahname tarihi itibanyla kurulusundan bu
vana Kanun kapsaminda izne tabi nitelikte bir birlesme veya devralma islemi bulunmamaktadir.
Bu nitelikie bir islem s6z konusu olmasi halinde, ilgili mevzuat uyarinca gerekli bagvurularin
yapilmas: ve izinlerin alinmast gerektigi Sirket tarafindan bilinmektedir.

Kisisel Verilerin Korunmasi Mevzuat

KVKK, kisisel verilerin hukuka aykir sekilde toplanmasi, islenmesi, silinmesi, anonim hale
getirilmesi ve aktarilmasina iliskin idari yapunmlar dngérmektedir. KVKK uyarinca kisisel
veriler, KVKK daki istisnalar sakli kalmak {izere, ilgili kisinin agik rizasi olmaksizin islenemez
ve aktarilamaz. Iglenmesini gerektiren sebeplerin ortadan kalkmas halinde kigisel veriler resen
veya ilgili kisinin talebi {izerine veri sorumlusu tarafindan silinir, yok edilir veya anonim hale
getirilir. Veri sorumlulannin ve veri isleyen gergek veya tiizel kisilerin, kisisel verilerin elde
edilmesi sirasinda aydinlatma yiikimlilliigi bulunmaktadir. Kisisel verileri isleyen gergek ve
tiizel kigiler, VERBIS e kaydolmak zorundadir.

6.1.5.Ihracc1 faaliyetlerinin gelisiminde dnemli olaylar:
Tarih¢e ve Kurumsal Yapt

Sirket’in kurucusu Yavuz Yegen, 1989 yilinda istanbul Gaziosmanpasa’da Rami Toptancilar
Sitesinde Anadolu Pazarlama markast ile ig hayatina baglamisur. 2007 yalinda Istanbul'da
bulunan Bayrampaga Kuru Gida Hali / Mega Center Gida Toptancilar Sitesi’ne tasinmis ve
ticari hayatina burada devam etmigtir. 2014 yilina gelindiginde, faaliyetlerini kurumsal bir
yapida devam ettirmek iizere, Bayrampasa Mega Center Kuru Gida Toptancilar Sitesi’nde,
22, 04/;014 tarihinde Anpa Petrgl Gida San. v 11(: Ltd. $ti. unvan: ile Sirketi kurmus, gida ve
ini stirdtrmiistiir.
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Kurulusunu takip eden ilk yillarda faaliyetlerini agirlikli olarak gida ve hizlh tiiketim tirtinlerinin
ticareti tizerine yogunlagirmugtr. Tlerleyen dénemlerde faaliyet hacmini ve lirlin portfoytnti
genigleterek organize perakende sektdriinde biylime stratejisini uygulamaya baglamistir,

Sirket, bliylime stratejisi kapsaminda genis satis alanina sahip magazalar agarak "Gross market"
konseptini benimsemis; yiiksek driin gegitliligi, rekabetgi fiyat politikasy, gliglii satin alma
organizasyonu ve etkin lojistik altyapisi ile faaliyetlerini stirdiirmeye baglamistir.

Faahiyetlerinin gelisim siirecinde sirket, liriin tedarik agim stirekli gemisletmis, dogrudan
tireticiler ve ulusal distribiitérlerle uzun vadeli ticari iliskiler kurmus, merkezi satin alma
organizasyonunu gii¢lendirmis ve operasyonel stireglerini bilgi teknolojileri altyapisiyla
destekleyerck kurumsal yapisim gelistirmistir.

Faaliyet gosterdigi bilgelerde magaza yatinmlanim artinrken, buna paralel olarak depo
kapasitesini, lojistik organizasyonunu ve insan kaynaklan altyapisimt da gelistirmistir, Bu
kapsamda yeni magaza yatinimlarn ile birlikte dagitim siiregleri yeniden yapilandinlmus, stok
yonetimi sistemleri gelistirilmis ve {irin bulunabilirliginin artirilmasina yonelik kontrol
tedbirlerini dikkatle uygulamaktadir.

Kurulugundan itibaren siirdiiriilebilir bilylime stratejisini benimseyen Sirket, faaliyetlerini
yalnizea magaza sayisim artrmak suretiyle degil, aym zamanda mevcul magazalann satiy
performansim  gelistirmeye, Urlin ¢esitliligini  artirmaya, bilgi teknolojileri  altyapisim
giiclendirmeye ve lojistik kapasitesini gelistirmeye yonelik yatirimlarla desteklemigtir.

Yil Gelisme

2014 Sirket, Istanbul Ticaret Sicili Miidurliigii nezdinde 920165 sicil numarasi ile “Anpa Petrol Gada
Sanayi ve Ticarel Limited Sirketi” unvam ile kurulmugtur, Kuruluga iliskin tescil 22.04.2014
tarihinde gergeklesmis olup 29.04.2014 tarthli ve 417 sayih TTSG de ilan edilmistir.

Sirket 250.000,00 TL olan sermayesini 1.750.000,00 TL artirun ile 2.000.000,00 TL'ye
gikarmisur. Sermaye artirim genel kurulu 01.04.2016 tarihinde tescil olmug 07.04.2016 tarih ve
9049 sayili TT'SG de ilan edilmistir.

Sirket’in “Anpa Petrol Gida Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi Lsenyurt Subesi” unvanli subesi
kurulmus ve 22.06.2016 tarih ve 9102 sayilh T'1SG’de ilan edilmistir. Bu gercevede perakende
2016 miisterilerine hizmet verebilmek ve ticari faaliyetlerini genisletmek amaci ile 4.522 m2 satis alam
ile “Gross Market” konseptinde yer alan ilk magazasi olan Esenyurt Subesi’ni *Anpa Gross

Sirket 2.000.000,00 TL olan sermayesini 3.000.000,00 TL artirm ile 5.000.000,00 TL’ye
gikarmistir. Sermaye artirim genel kurulu 20.12.2016 tarihinde tescil olmus 26.12.2016 tarih ve
9227 sayilh TTSG de ilan edilmistir.

Sirket’in “Anpa Petrol Gida Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi Esenyurt Merkez Subesi” unvanh
subesi kurulmus ve 13.04.2017 tarih ve 9305 sayili TT5G de ilan edilmistir,

2017 Sirket 5.000.000,00 TL olan sermayesini 5.000.000,00 TL artrmm ile 10.000.000,00 TL'ye
gikarmistir. Sermaye artirim genel kurulu 23.06.2017 tarihinde tescil olmug 30.06.2017 tarih ve
9357 sayili TTSG'de ilan edilmistir,

Sirket’in “Anpa Petrol Gida Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi Esenyurt Merkez Subesi” unvanh
subesinin sube merkezi “Zafer Mahallesi Tongug Baba Cad. No.: 96 H/7 Esenyurt / {stanbul”
2018 adresinden “Altintepsi Mahallesi Kemer Sk. CarrefourSA Apt. No.: 2/50 Bayrampasa / Istanbul”
adresine tasinmustir. Nakil islemi 03.08.2018 tarihinde tescil olmus 09.08.2018 tarih 9639 sayih
TT5G de ilan edilmistir.

Sirket’'in “Anpa Petrol Gida Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi 212 AVM Subesi” unvanh subesi
/}019 kurulmus ve 27.05.20.19 tgrih ve 9837 sayill TTS5G de ilan edilmistir. Bu kapsamda $irket’in ikinei
subesi; Istanbul ili ar ilgesind lan 212 QUTLET AVM nin jeinde 11.010 m2 magaza
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ve 5.990 m2 depolama alani olmak u/el_é‘toplamd't 17.000 m2 alana sahip olarak **Anpa Gross 2 12
AVM™ ismi ile agilmistir,

2019

Sirket 10.000.000,00 TL olan sermayesini 15.000.000,00 TL artinm ile 25.000.000,00 TL'ye
gikarmigtir, Sermaye artinim genel kurulu 23.08.2019 tarihinde tescil olmug 29.08.2019 tarih ve
9898 sayili TTSG'de ilan edilmistir,

2020

sirket’in “Anpa Petrol Gda Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi Beylikdiizii Subesi” unvanh subesi
kurulmus ve 22.05.2020 tarih ve 10083 sayilh TTSG de ilan edilmistir. Bu kapsamda Sirket’in
digiincil subesi; yine Istanbul ilinin Esenyurt ilgesinde, 10,000 m2 magaza ve 8.000 m2 depolama
alant olmak {izere toplam 18.000 m2 alana sahip olarak “Anpa Gross Mega™ ismi ile agilmistir.

2021

Sirket’in *“Anpa Petrol Gida Sunayi ve Ticaret Limited Sirketi Kartal Subesi™ unvanh subesi
kurulmus ve 04.01.2021 tarih ve 10237 sayih TTSG de ilan edilmigtir. Bu kapsamda Sirket'in
dordiineil subesi; Istanbul ili Kartal ilgesinde, 10,000 m2 magaza ve 2.000 m2 depolama alani
olmak Gzere toplam 12.000 m2 alana sahip olarak “Anpa Gross Kartal” ismi ile agmistir. Kartal
Subesi'nin yer aldigi taginmazin ismi de “Anpa Kartal AVM” olarak degistirilmis ve Sirket aymi
zamanda AVM'de bulunan diger kiralanabiliv alanlan da gesitli firmalara kiralayarak AVM
igletmecilii yapmaya baglamistir.

Sirket 25.000.000,00 TL olan sermayesini 75.000.000,00 TL artrim ile 100.000.000,00 T 'ye
¢ikarmigtir. Sermaye artirim genel kurulu 07.12.2021 tarihinde tescil olmus 07.12.2021 tarih ve
10467 sayili TTSG'de ilan edilmistir

2022

Sirket, 24.11.2022 tarihli toplantisinda alinan karar ile tiir degisiklisi yaparak limited sirketten
“Anpa Gross Magazacilik Anonim Sirketi” unvanh anonim sirkete déntismilstir. Sirket’in tir
degisiklik karan aldifi genel kurul 01.12.2022 tarihinde tescil edilerek 01.12.2022 (arihinde
TTSG de ilan edilmistir.

Sirket’in “Anpa Petrol Gida Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi Esenyurt Merkez Subesi” unvanli
subesinin unvani “Anpa Gross Magazacilik Anonim Sirketi Esenyurt Merkez Subesi® olarak
degigtirilerek 06.12.2022 tarih ve 10719 sayih TISG de ilan edilmistir.

Sirket’in “Anpa Petrol (hda Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi 212 AVM Subesi” unvanli subesinin
unvam “Anpa Gross Magazacihk Anonim Sitketi 212 AVM Subesi” olarak degistirilerek
06.12.2022 tarih ve 10719 sayih TTSG'de ilan edilmigtir.

Sirket'in “Anpa Petrol (iida Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi Beylikdiizii Subesi” unvanh
subcsinin unvanl “Anpa Gross Magazaciik Anonim Sirketi Beylikdiizi Subesi” olarak
degigtirilerek 06.12.2022 tarih ve 10719 sayih TTSG'de ilan edilmistir.

Sirket’in “Anpa Petrol Gida Sanayi ve Ticaret [imited Sirketi Esenyurt Subesi” unvanl subesinin
unvani “Anpa Gross Magazacihk Anonim Sitketi Esenyurt Subesi” olarak degistirilerek
06.12.2022 tarih ve 10719 sayili T'TSG de ilan edilmistir.

Sirket’in “Anpa Petrol Gida Sanayi ve Ticaret Limited $irketi Kartal Subesi” unvanli subesinin
unvani “Anpa Gross Magazacilik Anonim Sirketi Kartal Subesi” olarak degistirilerck 06.12.2022
tarih ve 10719 sayili TTSG de ilan edilmistir.

Sirket’in “Anpa Gross Magazacilik Anonim Sirketi Pendik Subesi” unvanli subesi kurulmus ve
07.12.2022 tarih ve 10720 sayili '1'l'SG de ilan edilmistir,

2023

Sirket'in “Anpa Gross Magazacilik Anonim Sirketi Cam ve Sakura Basaksehir Subesi” unvanh
subesi kurulmus ve 30.05.2023 tarih ve 10841 say1h TTSG’de ilan edilmistir.

Sitket’in merkez adresi “Kocatepe Mah. Giimritk [skelesi Cad. A Blok Sitesi Mega Center Rlok

No.: 89 I¢ Kapi No.; 105 Bayrampaga / istanbul” adresinden “Ikitelli OSB Mah. Atatiirk Bul. No.:
70 I¢ Kapt No.: 22 Bagaksehir / Istanbul” adresine tasimmistir, Merkez adres nakli 02.10.2023
tarihinde tescil olmug 02.10.2023 tarih 10926 sayih TTSG'de ilan edilmistir.

Sirket’in “Anpa Gross Magazacilik Anonim $irketi Mega Center Subesi” unvanii subesi kurulmus
05.10.2023 tarthinde tescil olmuy ve 06.10.2023 tarih ve 10930 sayili TTSG de ilan edilmigtir,

25.12.2023 tarih
3(}12 202’-!. ta i

e § {sayjll Y dineti Kurg: Karan ile Sirket’in tek pay sahipligi sona ermistir.
o/escil olmu;s vy 024 tarih 10991 sayLﬂTTSG de ilan edilmistir.




Yil

Gelisme

Sirket 100.000.000,00 TL olan sermayesini 400.000.000,00 TL artinm ile 500.000.000,00 TL ye
cikarnustir, Sermaye arlinm genel kurulu 03.01.2024 tarihinde tescil olmug 31.01.2024 tarih ve
11012 sayili T'T'SG de ilan edilmistir

Sirket’in “Anpa Gross Magazacilik Anonim Sirketi Anpa Gross 27 AVM Subesi” unvanli subesi
kurulmus ve 22.02.2024 tarih ve 11028 sayili TTSG de ilan edilmistir.

| kurulmus ve 08.03.2024 tarih ve 11039 sayili TTSG de ilan edilmigtir.

| 30.05.2024 tarih ve 11093 sayilh TTSG de ilan edilmistir.

deZistirilerek 03.06.2024 tarih ve 11095 sayilt 1'ISG de ilan cdilmistir.

sirket’in “Anpa Gross Magazacilik Anonim Sirketi Anpa Gross 44 AVM Subesi” unvanli subesi

Sirket’in “Anpa Gross Magazacilik Anonim $irketi Silivri Subesi” unvanh subesi kurulmug ve

Sirket’in “Anpa Gross Mafazacilik Anonim Sirketi Esenyurt Merkez Subesi® unvanli subesinin
unvant “Anpa Gross Magazacilik Anonim Sirketi Bayrampaga Lojistik Merkez Subesi® olarak

Sirket’in “Anpa Gross Magazacilik Anonim Sirketi Mega Center Subesi” unvanli subesinin unvani
“Anpa Gross Magazacilik Anonim Sirketi Work Center Subesi” olarak degistirilerek adres nakli
yapilmigtir, Islem 12.10.2024 tarihinde tescil olmus 14.10.2024 tarih ve 11185 sayth TTSG'de ilan
edilmigtir,

2025

Sirket'in “Anpa Gross Magazacihk Anonim Sirketi Santral Bahgegchir Subesi™ unvanl subesi
kurulmus 17.03.2025 tarihinde tescil olmus ve 18.03.2025 tarih ve 11294 sayili TTSG de ilan
edilmistir,

Sirket'in “Anpa Gross Magazacilik Anonim Sirketi Besiktas Fulya AVM Subesi™ unvanh subesi
kurulmus 18.03.2025 tarihinde tescil olmus ve 18.03.2025 tarih ve 11294 sayili TTSG de ilan
edilmistir,

$irket 500.000.000,00 TL olan sermayesini 314.166.400,00 TL azaltim ile 185.833.600,00 T1.’ye
indirmigtir. Sermaye azaltuni genel kurulu 08.08,2025 tarihinde tescil olmus ve 11.08.2025 tarih
ve 11390 sayih TTSG' de ilan edilmigtir.

| 12.08.2025 tarihinde tescil olmus ve 12.08.2025 tarih ve 11391 sayih TTSG de ilan edilmistir.

Sirket’in “Anpa Gross Magazacilik Anonim Sirketi Atasehir Subesi” unvanli subesi kurulmus

sirket’in “Anpa Gross Magazacilik Anonim $Sirketi Bahariye Subesi” unvanh subesi kurulmug
03.11.2025 tarihinde tescil olmus ve 03.11.2025 tarih ve 11449 sayih TTSG’de ilan edilmistir.

Sirket 185.833.600,00 TL. olan sermayesini 314.166.400,00 TL artinm ile 500.000.000,00 TL ye
cikarmugtir. Sermaye artmmi, 13.11.2025 tarihinde tescil olmug, 13.11.2025 tarih ve 11457 sayili
TTSG de ilan edilmistir

Sirket'in “Anpa Gross Magazacilik Anonim Sirketi Denizli Subesi™ unvanh subesi kurulmug
03.11.2025 tarihinde tescil olmus ve 13.11.2025 tarih ve 11457 sayih TTSG de ilan edilmistir.

Suket'in “Anpa Gross Mafazacilik Anonim Sirketi Antalya Subesi” unvanh subesi kurulmug
17.11.2025 tarihinde tescil olmug ve 17.11.2025 tarih ve 11459 sayili TTSG de ilan edilmistir.

2026

Sirket'in “Anpa Gross Magazacihk Anonim Sirketi Adapazari Subesi” unvanh yubesi kurulmus
12.01.2026 tarihinde tescil olmug ve 12.01.2026 tarih ve 11498 sayih TTSG de ilan edilmistir.

Sirket'in “Anpa Gross Magazacilik Anonim Sirketi Besiktag Fulya Subesi™ unvanh subesi unvan
degisikligi 13.01.2026 tarihinde tescil olmug ve 13.01.2026 tarih ve 11499 sayih TTSG’de ilan
edilmistir.

Sitket’in “Anpa Gross Magazacilik Anonim Sirketi Bursa Subesi” unvanh subesi kurulmus
03.03.2026 tarihinde tescil olmusg ve 04.03.2026 tarih ve 11535 sayili TTSG de ilan edilmigtir. |

6.1.6. Depo sertifikasini ihrag eden hakkindaki bilgiler




6.2.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihrac¢cinin
dnemli yatirimlari ve bu yatirnmlarin finansman sckilleri hakkinda bilgi:

sirket, faaliyet gdsterdigi organize perakende scktériiniin yapisi geregi yatmmlanm agirlikh
olarak; yeni magaza agihislari, mevcut magazalann yenilenmesi, depo yatirimlar, lojistik
altyapinin gelistirilmesi, bilgi teknolojileri altyapisma yonelik yatinmlar, demirbag alimlarn,
ozel maliyet yatirimlari, tasit yatinmlan ve kullamm hakk: varliklarina yénelik yapmaktadir.

Izahnamede yer alan finansal tablo dénemlerinde $irket'in yatinmlarmn temel amaci mapaza
aginin  genisletilmesi, operasyoncl kapasitenin artinlmasi, miisteri hizmet kalitesinin
geligtirilmesi ve faaliyet verimliliginin artinlmas: olmustur.

Sirket'in yatirim harcamalary; kiralanan magazalarin faaliyete hazir hale getirilmesine yonelik
0zel maliyet yatinmlari, magaza ekipmanlary, raf sistemleri, kasa sistemleri, sogutma sistemleri,
depo ckipmanlar, bilgi islem altyapisi, lojistik ekipmanlarn ve tasit yatirimlarindan
olusmaktadir,

Bunun yaminda Sirket, (aaliyetlerini kiralanan magazalar tizerinden ytirlitmesi nedeniyle TFRS
16 Kiralamalar Standardi kapsaminda énemli tutarda kullamm hakk: varligina ve buna bagli
kiralama yiikiimliiliigiine sahiptir.

Sirket tarafindan gergeklestirilen yatrimlarin 6nemli bélimii faaliyetlerden saglanan nakit
akimlari, banka kredileri, ticari krediler, finansal kiralama islemleri ve kiralama s6zlesmeleri
kapsaminda finanse edilmektedir.

{zahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyla gerceklestirilen vatirimlarin énemli
boltimi, faaliyetlerin stirdiiriilebilir bilylimesini destekleyecek uzun vadeli sabit kiymet
yatinmlarindan olugmaktadir. Bu kapsamda yapilan yatirimlar yalmzca yeni magaza
agibslarma  yonelik  olmayip, meveut magazalarin  yenilenmesi, satiy  alanlarmmn
modernizasyonu, sogutma sistemlerinin gelistirilmesi, depo ekipmanlarmin yenilenmesi ve
operasyonel stireclerin dijitallestirilmesine yonelik harcamalan da kapsamaktadr.

Sirket'in yatinm harcamalarinin 6nemli boltimiinii olusturan 6zel maliyet yatirimlari; kiralanan
magazalarin faaliyet konseptine uygun hale getirilmesi amactyla gergeklestirilen dekorasyon,
mimari uygulamalar, mekanik ve elektrik tesisatlari, zemin uygulamalari, raf sistemleri,
aydinlatma sistemleri, sogutma altyapisi ve benzeri yatirimlardan olugmaktadir.

Demirbag yatirimlan ise agirlikls olarak; kasa sistemleri, raf ve teshir sistemleri, barkod ve
fiyatlandirma ekipmanlari, bilgi islem donammlar, ofis ekipmanlari, depo ckipmanlari,
sogutucu dolaplar, clektronik tartim sistemleri, forklift ve depo igi tasima ckipmanlar, depo ve
magazalar arast sevkiyatta kullamlmak tizere alinan kamyon, tir ve soguk hava depolu
kamyonlar ile magaza operasyonlarinda kullanilan diger teknik ekipmanlardan olusmaktadir.

Sirket'in bilgi teknolojileri yatirimlan; satig noktasi (POS) sistemleri, muhascbe ve {inans
uygulamalari, stok yonetim sistemleri, elektronik belge uygulamalari, insan kaynaklan
yazilimlari, raporlama sistemleri ve kurumsal kaynak planlama uygulamalarimn
gelistirilmesine yoneliktir,

Sirket'in finansal tablo dénemleri itibariyla maddi duran varliklarinin detay1 asagidaki tabloda
yer almakta olup, aym zamanda yapms oldugu maddi duran varlik yatinimlarina iligkin bilgiler
detayli olarak asagida yer almaktadur.

Maddi Duran Varhklar — Net Defter Degeri
(TL)

31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026

645341 645341 = %

123,]73.505 | 224.129.057 |_ 526251286 | 702.905439
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?,“ri‘;d' Duran Varhiklar - Net Defter Defieri | . 155003 | 35122024 | 31122025 | 31.03.2026
'I‘ESIHEI.I‘ 410.953.600 416.302.796 430.844.627 410.624.528
Dumirbﬂ:;‘lar 215.811.556 443 282 844 T90.796.570 1.009.590.835
Finansal kiralama yoluyla alman demirbaslar 1 20374.174 53.980.711 76.407.768 69.186.242
Toplam 770953176 1.138.340.749 | 1.824.300.251 2.192.307.044

[ Maddi Duran Varhklar — Ahmlar (TL) 31.12.2023 | 31122024 | 31.12.2025 | 31.03.2026
Ozel maliyetler 102.423.697 143.446.631 393392 831 214.491.100
'Tagitlar 357.749.694 | 189.811.891 212312438 17.428.941
Demirbaglar 118.970.016 308.576.081 | 487.417.371 269.917.240
Finansal kiralama yoluyla alinan demirbaglar 11.505,141 50.407.873 44 696.543 -
Toplam 590.648.548 692.242.476 1.137.819.183 | 501.837.281

Sirket’in 2023 yilindaki 102.423.697 TL tutarindaki Ozel Maliyet yatinmlanmin 83.240.917
TL’si ingaat, tadilat ve yapisal iyilestirmeden, 12.805.079 TL’si elektrik, mekanik ve teknik
altyapt kalemlerinden ve 6.337.701 L’si ise magaza/ofis dckorasyon ve donammdan
olusmustur. Sirketin aym yildaki 357.749.694 TL tutarindaki Tasitlar yatirimlarinin
287.659.566 TL'si agr ticari araglar ve gekicilerden olusurken, 64.238.069 'I'L’si binek ve hafif
ticari araglardan ve 5.852.059 TI'si ise romork, dorse ve diger tagitlardan olugmustur.
118.970.016 TL tutarindaki Demirbas yatinmlannm ise 101.319.078 TIL.'si magaza, depo ve
operasyon ekipmanlari, 11.146.862 TL'si bilgi teknolojileri, elektronik ve giivenlik sistemnleri
ve 6.504.076 TL sl ise ofis mobilyalari, tabela ve diger demirbaslardan olusmaktadir. Yine aym
yilda 11.505.141 TL tutarinda finansal kiralama yoluyla alinan demirbaslarin 1.541.853 TI. s
igletme yazilimlari, lisanslar ve entcgrasyonlar, 2.173.163 'I'L'si finansal kiralama kaynaklik
kullanim haklar ve 7.790.125 TL. si ise diger haklardan olugmustur.

Sirket’in 2024 yilindaki 143.446.631 TL tutanindaki Ozel Maliyet yatinmlanmn 119.492.49]
TL'si ingaat, tadilat ve yapisal iyilestirme yatirimlarindan, 19.577.679 TL’si elektrik, mekanik
ve teknik altyapi yatirimlarindan, 4.376.461 I'L’si ise magaza ve ofis dekorasyon ve donamim
yatirimlarindan olugmugtur. Sirket’in 2024 yilina iliskin 189.811.891 TL tutanindaki tasit
yatinmlarinin  116.179.860 TL'si agir ticari araglar, ¢ekiciler ve cnflasyon diizeltme
etkilerinden, 63.068.493 T1.'si binek ve halif ticari araglardan, 10.563.538 'I'L’si ise rémork,
dorse ve diger tagitlardan olugmaktadir. Sirket’in 2024 yilina iligkin 308.576.081 TL tutarindaki
demirbas yatirimlarimin 237.815.954 TL’si magaza, depo ve operasyon ekipmanlarindan,
56.186.441 TL'si bilgi teknolojileri, clektronik ve plivenlik sistemlerinden, 14.573.686 TI.'s1 1se
ofis mobilyalar, tabela ve diger demirbaslardan olusmustur. Sirket'in 2024 yilina iliskin
50.407.873 TL tutarindaki hak ve finansal kiralama yatirimlarinin 38.969.890 ‘I'L’si finansal
kiralama kaynakli kullamm haklarindan, 5.008.994 TL'si igletme yazilimlan, lisanslar ve
entegrasyonlardan, 6.428.989 TL'si ise diger haklar ve enflasyon diizeltme etkilerinden
olusmustur.

Sirket’in 2025 yilma iligkin 393.392.831 TIL. tutanindaki Gzel maliyet yatirimlarinin

290 861.851 TL’si insaat, tadilat ve yaplsal 1ylle:;urme }’dtlﬂl'ﬂ]dﬂndd.n 52 509. 653 [L’tn




TL tutanndaki tasit yatinmlarinun 178.187.521 T1.'si agir tican araglar, gekicilerden, 14.352.762
TI’s1 binek ve hafif ticari araglardan, 19.772.155 TL’si ise rémork, dorse ve difer tasitlardan
olugmustur. Sirket’in 2025 yilina iligkin 487.417.371 TL tutarindaki demirbag yatirimlarimin
361.836.808 TIL.'si magaza, depo ve operasyon ckipmanlarindan, 90.494.733 TL’si bilgi
teknolojileri, elektronik ve gtivenlik sistemlerinden, 35.085.830 TL'si ise ofis mobilyalar,
tabela ve diger demirbaslardan olugmustur. Sirket’in 2025 yilina iliskin 44.696.534 TL
tutarindaki hak ve finansal kiralama yatinmlannin 43.665.921 TL'si finansal kiralama kaynaklh
kullamm haklarindan, 1.030.613 TL’si ise igletme yazilimlar, lisanslar ve entcgrasyonlardan
olusmaktadir.

Sirket’in 2026 yili birinei ¢eyregine iligkin 214,491,100 TL tutarindaki 6zel maliyetlerinin
155.318.823 TL’si ingaat, ladilat ve yapmsal diizenlemelerden; 47.365.504 TL’si elektrik,
mekanik ve tecknik tesisatlardan; 11.806.773 TL’si magaza ve ofis dckorasyonu ile
ckipmanlarindan olugmaktadir. Sirket’in 2026 yili birinci geyregine iliskin 17.428.941 TL
tutarindaki tagitlanmn 3.722.274 TL'si agir ticari araglar, ¢ekiciler ve enflasyon diizeltme
etkilerinden; 13.706.667 TL’si binck ve hafif ticari araglardan olusmaktadir, Sirket’in 2026 yili
birinci ¢eyregine iligkin 269.917.240 TI. tutanindaki demirbaslanmin 141.958.444 I'L’si
magaza, depo ve operasyon ekipmanlanindan; 89.721.762 TL'si bilgi teknolojileri, elektronik
ve glivenlik sistemlerinden; 38.237.034 TL'si ofis mobilyalari, tabela ve diger demirbaglardan
olusmaktadir.

Sirket’in maddi duran varlik yatirimlari agirhkh olarak dzel maliyetler, tasitlar, demirbaslar ve
finansal kiralama yoluyla edinilen demirbaglardan olusmustur. Maddi duran varliklarin net
defter degerindeki artigta zellikle 6zel maliyet ve demirbag yatirimlar belirleyici olmustur.

Ozel maliyet yatunmlan; kiralanan magaza ve depolarin faaliyet konseptine uygun héle
getirilmesi amaciyla gergeklestirilen mimari ve dekorasyon uygulamalan, mekanik ve elektrik
tesisatlan, zemin ve aydinlatma uygulamalan ile benzeri magaza hazirlik harcamalarindan
olugsmaktadir. Bu yatirimlardaki artig, Sirket’in magaza aginn genislemesi, yeni magazalarin
faaliyete hazirlanmast ve meveut magazalann yenilenmesiyle iligkilidir.

Demirbag yatirimlar; magazalarda kullamilan raf, kasa, teshir, barkod, fiyatlandirma, elektronik
tartim ve sogutma sistemleri ile bilgi islem donanimlari, ofis ekipmanlan, depo ekipmanlari,
forkliftler ve diger magaza i¢i tagima ckipmanlanm kapsamaktadir. Incelenen dénemlerde
demirbay yatirunlarinin artmasi, yeni magaza agihiglarmin yam sira meveut magaza, depo ve
lojistik operasyonlarinin kapasitesinin geligtinlmesinden kaynaklanmustur.

Tagit yatinnmlan; magazalar ve depolar arasindaki tiriin scvkiyatinda kullanilan kamyon, tir,
sofuk hava donamuml araglar ve Sirket’in diger operasyonel ihtiyaglarinda kullamlan
tagitlardan olugmaktadir. Bu yatirimlar, magaza agimin genislemesine paralel olarak tedarik ve
lojistik faaliyetlerinin destcklenmesine yoneliktir.

I'inansal kiralama yoluyla edinilen demirbaslar isc magaza ve depo faaliyetlerinde kullamlan
ckipmanlarin finansal kiralama yéntemiyle temin edilmesinden olugymaktadir.

Sirket’in kullanim hakk: varliklarindaki artig, bilytime stratejisi kapsaminda yeni magaza ve
depolara iligkin kiralama sézlesmelerinin yapilmasi ve bu sozlesmelerin ilgili finansal
rapotlama standartlar uyarinca finansal tablolara yansitilmasindan kaynaklanmistir.

Sirket’in yatirimlari, incelenen dénemlerde yeni magazalarnn satisa hazir héle getirilmesi,
meveut magazalarn yunilenmsi, depo ve lojistik kapasitesinin artirilmasi, tasit filosunun
geligtirilmesi ve operasyongl siireglerin feknolojik altyapiyla desteklenmesi amaciyla
agrgeklestirilmigtir,
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Sirket'in yatirim harcamalan agirhkli olarak; faaliyetlerden saflanan nakit akimlari,
ozkaynaklar, banka kredileri ve finansal kiralama islemleri (leasing) ile finanse edilmektedir.

Sirket y6netimi, yatirim kararlanm ahirken yvatirmn geri doniis siiresi, magaza lokasyonunun
ticari potansiyeli, niifus yogunlugu, miisteri profili, rekabet kosullari, ulasilabilirlik, lojistik
avantajlar ve operasyonel verimlilik kriterlerini birlikte degerlendirmektedir.

6.2.2. Thrage: tarafindan yapilmakta olan yatinimlarmm niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagilim ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Sirket’in devam eden yatirimlari, yeni agilacak magazalarin perakende satig [aaliyetine hazir
héle getirilmesine yonelik yatirimlardan olusmaktadir. Sirket’in Istanbul ve Bursa'da agilis
hazirliklar: devam eden subeleri bulunmakta olup, s6z konusu subelerin ticaret sicili islemleri
tamamlanmistir.

Agilig hazithiklan devam eden yatirimlar; Atagehir’de bulunan Brandium Subesi, Istanbul
Kiiciikgekmece'de bulunan Bahariye Subesi ve Bursa Osmangazi’de Downtown AVM’de
bulunan Bursa Subesi’ne iligkindir.

86z konusu yatinmlar; magazalarin faaliyet konseptine uygun hile getirilmesine yonelik
mimar1 ve dekorasyon uygulamalari, mekanik ve elektrik tesisatlari, zemin ve aydinlatma
uygulamalarn, raf, kasa ve teshir sistemleri, sogutma ve iklimlendirme altyapisi, bilgi
teknolojileri sistemleri ile magaza ve depo faaliyetlerinde kullamilacak diger ekipmanlarin
temin ve kurulumunu kapsamaktadir.

lzahname tarihi itibanyla s6z konusu subelere iliskin tadilat, teknik altyapi, ekipman temini ve
kurulum ¢aligmalan devam etmektedir. Yatirimlarin meveut durumuna, 8ngoriilen yatimm
bedellerine, ger¢eklestirilen harcamalara, tamamlanma oranlarina, finansman yéntemlerine ve
cografi dagilimina iliskin bilgiler agafdaki tabloda gésterilmektedir.

Devam eden yatimmlanm fnansmammnda faaliyetlerden saglanan nakit akimlari, isletme
sermayesi ve banka kredileri kullamilmaktadir. Sirket, vatinimlarin tamamlanmasi ve
magazalarin faaliyete gecirilmesine iligkin ¢aligmalari operasyonel ihtiyaglar ve yatinm
program dogrultusunda siirdiirmektedir.

sirket'in son durum itibanyla devam etmekte olan yatirnmlarna iliskin detaylar asafidaki
tabloda gosterildigi gekildedir.

Yatinmmn Yatirim Harcama Finansman Tamamlanma

LAl Bas\lf::hgl Bedeli (TL) | Tutar: (TL) Sekli Nivelig! Durumu (%) Ll
Anpa Gross
Magazacilik )
sonim SIrketl 2025 | 210000000 | 50921002 | BVeOZ | psora %242 istanbul
Bahariye Subesi Kaynak
{Bahariye
Magazas)) — =
Anpa Gross
Magazacilik
Anonim  Sirketi Kredi ve O
Atasehir Subesi | 2026 160.000.000 | 106.132.691 CHVEMZ | Magaza %663 istanhul

; Kaynak
(Atasehir
Brandium /

gl s/,




Yatirimlar ;l;“::::; Yatirim Harcama Finansman Nitelizi Tamamlanma K
im Bedeli (TL) | Tutan (TL) Sekli teligl | purumu (%) AR

Anpa Gross
Magazacilik
Anonim Sirketi e O
Bursa Subesi 2026 £0.000.000 928,824 Kredi ye Op Magaza %l,2 Bursa

: Kaynak
{Bursa
Downtown
Magazasn) )

6.2.3. Thrageimin yonetim organi tarafindan gelecege yionelik snemli yatirimlar hakkinda
ihrageryr baglayier olarak ahnan kararlar, yapilan sizlesmeler ve diger girisimler
hakkinda bilgi:

Yoktur.

6.2.4. ihracayla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullar1 hakkinda bilgi:

Anpa Gross, faaliyet gdsterdigi izl tiiketim {riinleri perakendeciligi scktérii kapsaminda
yurtirlikte bulunan mevzuat ¢ergevesinde istihdamin desteklenmesi, kayith istihdamm
artinlmasi, mesleki egitimin geligtirilmesi ve i gliclt maliyetlerinin azalulmasima yonelik cesitli
kamu tegviklerinden yararlanmaktadir. Sirket tarafindan yararlamlan tegvikler agirhkl olarak
Sosyal Giivenlik Kurumu prim tegviklen, istthdam destekleri, mesleki egitim destekleri ve ilgili
mevzuat kapsammda saglanan diger kamu tesviklerinden olusmaktadr,

Stz konusu tegviklerden ilgili mevzuatta ongorillen sartlarin saglanmast ve gerekli
ylikiimliiliiklerin yerine getirilmesi kaydiyla yararlanmakta olup, tegvik uygulamalarina iligkin
siregler ilgili kamu kurum ve kuruluglanmin belirledigi usul ve esaslar ¢ergevesinde
yiiritiilmektedir.

Sirket'in finansal tablo ddnemleri itibariyla yararlandifiy tesvik gelirlerine iliskin bilgiler
agagidaki tabloda yer almaktadur,

Tegvik Gelirleri (TL)

31.03.2025

31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025 31.03.2026

5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk
Sigortast Kamunu dogrultusunda Sigorta Primi
isveren Hissesi Tesviki

7.290.346 | 21.722.875 | 32.855470 | 6.[28.750 | 13.366.263

5.864.899

6661 Sayilt Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik 8.912.674
Sigortast Kanunu dogrultusunda Asgari Ucret

Tesviki

1.723.321 1.273.114 | 3.458.588

3.799.998 | 5.112.594

6111  Sayih  Bam  Alacaklarm  Yeniden | 2.641.581
Yapilandirilmas: ile Sosyal Sigortalar ve Genel
Saghik Sigortas: Kununu ve Diger Bazi Kanun ve
Kanun Hikmiinde Karamamelerde Degisiklik
Yapiltnas: Hakkinda Kanun dogrultusunda Ilave

Istihdam Tesviki

2.754.766 -

1‘5‘3]0 Sayih Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk

377.072

Wi
F 7

243.702 - g 4




Tegvik Gelirleri (TL) 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025 | 31.03.2025 | 31.03.2026

4857 Sayili Is Kanunu dogrultusunda Engelli 227.920 234.353 423,237 161.447
istihdamna [ligkin Isveren Hissesi Prim Tesviki

3294 Sayili Sosyal Yardim Alanlarin Istihdami 135.168 338.867 431.414 263.421
Halinde Uygulanan Istihdam Tesviki

TOPLAM 12.395.409 | 32.204.696 | 47.735.389 | 10.581.497 | 16.824.851

5510 Sayih Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk Sigortas: Kanunu Kapsaminda Sigorta
Primi Isveren Hissesi Tegviki

5510 sayih Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk Sigortas: Kanunu kapsaminda ézel sektor
igvercnlerine, ilgili mevzuatta éngoriilen sartlarin saglanmas1 halinde sigorta primi isveren
hissesine iligkin destck saglanmaktadir. Sirket, yasal yikiimliiliiklerini yerine getirdigi icin s6z
konusu tegvikten yararlanmakta olup, tesvik uygulamas: personel maliyetlerinin azaltilmasina
ve kayith istihdamin desteklenmesine katki saglamaktadur.

4857 Sayih Iy Kanunu Kapsaminda Engelli istihdamma iliskin fsveren Hissesi Prim
Tesviki

4857 sayili Is Kanunu kapsaminda engelli istihdamum tesvik amaciyla igverenlere sigorta primi
destegi saglanmaktadir. Sirket, engelli ¢aligan istihdamina iliskin yasal yiikiimliiliklerini yerine
getirmekte ve ilgili mevzuatta 6ngorillen sartlarin saglanmast halinde stz konusu tesvikten
vararlanmaktadir,

6111 Sayih Kanun Kapsaminda Ilave istihdam Tesviki

6111 sayili Kanun kapsaminda uygulanan ilave istihdam tesviki ile kayith istihdamin artilmasi
amaglanmaktadir. $irket, ilgili donemlerde mevzuatta dngériilen sartlarin saglanmas: halinde
stz konusu tegvikten yararlanmigtir.

3294 Sayih Kanun Kapsammda Sosyal Yardim Alanlanin istihndami Halinde Uygulanan
Istihdam Tegviki

3294 sayih Kanun kapsaminda sosyal yardim alan kisilerin istihdam edilmesi halinde
1gverenlere sigorta primi destegi saglanmaktadir. Sirket, ilgili mevzuat hitkiimleri ¢ercevesinde
bu tegvikten yararlanmgtir.

EYT Kapsaminda Emekli Olan Cahisanlarin Tekrar ise Alnmasina Tliskin Tesvik

5510 sayili Kanun kapsaminda getirilen diizenleme dogrultusunda, emeklilik nedeniyle isten
ayrilan ¢alisanlarin belirlenen stire igerisinde aym igyerinde yeniden istihdam edilmesi halinde
igverenlere prim destegi safilanmaktadir. Sirket, ilgili mevzuatta dngériilen sartlarm olugmast
halinde bu tegvikten o dénemde yararlanilmustir ve halen yararlanmaya devam edilmektedir.

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER

7.1. Ana faaliyet alanlar:

7.1.1. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ana liriin/hizmet
kategorilerini de igerecck sekilde ihragei faaliyetleri hakkinda bilgi

Lisas S6zlegmesi'nin “Amag ve Konu™ baglikli 3. maddesinde, gida ve diger ihtiyag maddeleri
ve {irlinleninin tiiketiciye en uygun kosullarda ulagtirilmasim saglamak amac: ile bu firiinlerinin
rigini, sevkiyatlm,bngallm' ayirma, pakctlru . depolama, pazarlama, toptan ve perakende
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Esas Stzlesme’nin ilgili maddesine Sirket’in amag ve konusu dzetle;

Her tirltt gida, tarim ve hayvancilik {iriinleri ile bunlardan clde edilen mamullerin
ithalati, ihracati, tiretimi, iglenmesi, paketlenmesi ve ticaretinin yapilmasi; un ve unlu
mamuller, yag—kuru scbze ve meyve, hububat ve bitkisel {iriinler, siit ve siit mamulleri,
bitkisel ve hayvansal yaglar, alkolsiiz igecekler ile cay, tiitiin, kahve ve kakao
tiriinlerinin tiretimi ve ticareti; bitytik ve kilglikbas hayvanlarin yetistirilmesi, kesimi, et
ve et tirtinlerinin iglenmesi, toptan ve perakende satist; su iiriinleri ve kiltiir bahikeilig
faaliyetleri ile bunlarin alimi, satimi, ithalat1 ve ihracatin yapmak,

Kiiltir balikgiligs ve su tiriinleri faaliyctlerinde bulunmak; yas—kuru sebze meyve ve
bakliyatin alimi, satimi, yetistiricilii ve pazarlamasim yapmak; gida alaninda fizibilite,
Ar-Ge ve damgmanhk hizmetleri sunmak; restoran, kafeterya ve yemek hizmetleri
igletmek; ayrica kuruyemis ve benzeri gida Griinlerinin tiretimi, paketlenmesi, ithalati,
ihracat: ve satisim yapmak,

Temizlik ve kozmetik tiriinleri ile tibbi olmayan destekleyici saghk tirlinlerinin iiretimi,
ahm satumi, ithalati ve ihracatim yapmak; tekstil, konfeksiyon, deri, ev tekstili,
elektronik, elektrikli cihazlar, spor malzemeleri, del\mmsyon ve hediyelik csyalar déhil
olmak iizerc ¢ok gesitli titketim mallarinin tiretimi, ticareti ve dis ticaretini yiirittmek;
tekstil makineleri ve boyahane igletmeciligi faaliyetlerinde bulunmak, alim satimi ile
ithalat ve ihracatim yapmak,

Her tiirli beyaz egya, dayamkl tilketim mallari, kiigiik ev aletleri, bilgisayar ve
ekipmanlarn ile teknolojik trtinleri, kirtasiye, oyuncak, saat, spor malzemeleri ve aletleri
alim satim, ithalat ve ihracatim yapmak, her tiirlii ev tiriinleri, mutfak esyalari, zliccaciye
liriinleri, ev dekorasyon triinleri, ¢v ofis mobilyalan, mutfak ve banyo aksesuarlar,
dekorasyon ve ahgap tirlinler, aydinlatma malzemeleri, her tiirlii hirdavat ve ingaat yap
malzemeleri, alim satimy, ithalat ve ihracat ile bu tiriinlerin pazarlanmasim yapmak,

Turizm alaninda otel, restoran ve diger turistik tesisler kurmak, isletmek ve kiralamak,

Uretim faaliyetlerine iligkin elekirik ihtiyaglarini karsilamak i¢in Oz tiiketim modelinde
lisanssiz olarak arazi ya da gab giines enerji santrali kurmak, isletmek, iiretim fazlasim
enerji piyasast mevzuatma uymak kaydiyla satmaktir,

Aym zamanda Esas Sézlesme’nin ilgili maddesinde Sirket’in, sermaye piyasasi mevzuati ve
sair ilgili mevzuat gergevesinde belirlenen esaslara uygun olmak ve yatinmcilarin
aydinlatilmasini teminen scrmaye piyasasi mevzuati kapsarminda gerekli 6zel durum
agtklamalarint yapmak kaydiyla, amag ve konusunu gergeklestirebilmek icin Sirket, konusu ile
ilgili pazarlama ve satig magazalari, teghir salonlari, depo, ditkkén, atélye, fabrika, santiye, biiro
ve idare binalarini satin alabilir, inga cdebilir, devralabilir, kiralayabilir, kiraya verehilir,
isletebilir ve devredebilecegi ifade edilmigtir.

Bu kapsamda Sirket'in temel faaliyetleri agagidaki ana bagliklardan olugmaktadir.

(nda ve gida dist tiiketim driinlerinin perakende satiyi ve ticari miisterilere yonelik
toptan satis faaliyetleri

Aligverig merkezi isletmeciligi faaliyetlen,

Maga'f.u ve ahsveris merkezlerinde bulunan ticari alanlarin alt kiralama faaliyeti.

edilen gelirlerin Gnemli kismim magazalar araciliiyla
lustun'Tak dir,.Sirket’'in is modeling bagli olarak simrh bir




yurtdigi satisi yanunda magaza iginde kiraya verdigi satis kiosklarindan clde cttigi hizmet
bedellerini de igermekiedir. Bunun yaninda, faaliyet konusu ile dogrudan baglantil olarak
aligverig merkezlerinde bulunan ticari alanlarin kiraya verilmesinden de gelir elde edilmektedir.
Ozellikle Beylikdiizii Subesi (Beylikdiizii Mega AVM), Kartal Subesi ve 27 AVM Subesi
lokasyonlarinda yiirtitiilen aligveris merkezi isletmeciligi kapsaminda, ulusal ve uluslararas:
markalara kiralanan ticari alanlar, Sirket'in esas faaliyetlerini destekleyen diizenli kira gelirleri
olusturmaktadir.

Sirket, Gida ve Gida Dig1 Tiiketim Urenlerinin Satis faaliyetlerinde; tiriin cesitliligi, rekabetci
fiyat politikasi, yitksek stok kapasitesi, etkin lojistik organizasyonu ve merkezi satin alma
sistemi ile organize perakende sektiriinde 6ne ¢ikmaktadir. Anpa Gross faaliyetini; tiriinlerin
uygun maliyetle tedarik edilmesi, magazalarda ytiksck diriin bulunabilirliginin saglanmas,
operasyonel maliyetlerin etkin gekilde yonetilmesi ve mitsterilere tek noktadan ahigveris imkam
sunulmas: seklinde faaliyet modelini olugturmustur.

[zahnamede yer alan finansal dénemler itibanyla Sirket’in hasilat dagilim asapidaki gibidir.

01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.-
31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2025 31.03.2026

Yurl i¢i satiglar 16.835.022.265 | 22.827.411.034 | 29.259.424 380 | 7.038.595.244 9.439.125.519

Yurt dig1 satislar 141.859.810 101.941.329 68.199.518 13.628.368 16.337.549

:a‘l‘glajf" diger | 65052531 122996757 | 425146366 | 234342573 | 12827271
;ﬂi ro{;ﬁ“{_) YO -138.546.754 104644312 | 116791504 | 50425507 | -64.990.541

Net Satiglar 16.903.387.852 | 22.947.704.808 | 29.635.978.760 | 7.236.140.678 | 9.518.946.798

* 56z konusu satislar agirhkl olarak hizmet bedeli satiglarindan olugsmaktadir.

31.03.2026 tarihi itibarryla Sirket’in toplam ¢alisan sayist 2,734 kisidir. Bu say1, magazalar,
kiralanabilir ticari alanlarim yonetimi, lojistik ve depo operasyonlar ile genel miidirlik ve
destek birimlerinde goirev yapan personelin tamamint kapsamaktadir.

Caligan say1sindaki artig; yeni magazalarin agilmasi ve meveut magazalardaki faaliyet hacminin
ylikselmesinin yani sira, Sirket’in kiralanabilir ticari alan portféyiiniin genislemesi ile lojistik
ve depo operasyonlarinin gelismesinden kaynaklanmaktadir. Operasyonlarin élgeginin ve
¢egitlilifinin artmasi; magaza ve saha personelinin yaninda kiralama, teknik isletme, bilgi
teknolojileri, finans, muhasebe, insan kaynaklari, satin alma ve diger genel miidiirlitk
birimlerinin de personel ve uzmanlk bakimindan giiglendirilmesi ihtiyaci gerekmistir. Bu
kapsamda c¢ahgan sayisindaki defisim, Sirket’in biitiin faaliyet alanlarindaki biiylime ve
kurumsal organizasyonunun gelisimiyle paralel olarak gergeklesmistir.

Personel Sayisi 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025 | 31.03.2025 | 31.03.2026 |
Magazalar 779 1.318 1.905 1.469 2.390
Depolar ve Lojistik 86 30 | 13 | 13 201

| Genel Mildiirliik 92 127 99 143
Toplam 1540 2.185 1.701 2734

i




1. Gida ve Gida Dist Titketim Uriinlerinin Satist:

Sirket magazalarinda; temel gida tirtinleri, et ve et iiriinleri, silt ve siit iriinleri, sebze ve meyve,
icecek gruplan, temizlik trtinleri, kigisel bakim driinleri, bebek bakim {iriinleri, tekstil,
ayakkabu, ziiccaciye, ev yasam {irlinleri, elektronik ve kiigtik ev aletleri, kirtasiye, oyuncak ve
sezonluk {rlinler dahil olmak iizere genis bir iiriin portfoyinii satiga sunmaktadir. Biiyiik
metrekareli magazalarda bunlara ilave olarak yapt market driinleri, hirdavat, bahge iirtinleri,
elektrik malzemeleri ve dekorasyon iiriinleri gibi kategoriler de miisterilere sunulmaktadr.
Boylece farkh miigteri ihtiyaglarimn tek magazada karsilanmasi amaglanmaktadir. Biiyiik
metrekareli magazalar tizerinden, gross market konsepti ile iriinleri satisa sunan Anpa Gross,
bireysel tiiketicilerin yam sira ticari miigterilere de hizmet veren ¢ok kanalli bir satis modeli
uygulamaktadir. Sirket 7 ana kategoride 34.902 SKU ¢esit tiritn ile miisterilerine hizmet
sunmaktadir.

Magazalarda yer alan sebze ve meyve, agik sarkiiteri ve unlu mamuller béliimleri, alamnda
uzman alt igletici firmalar tarafindan isletilmektedir. Bu béliimlerde iiriin tedariki, stok
ybnetimi, driin sunumu, kalite kontrolii ve persone! organizasyonu ilgili alt isletici tarafindan
yiriitilmekte olup, $irket ise iirlin kalitesi, magaza standartlan, milsteri memnuniyeti ve
operasyonel uyumun saglanmasina yénelik denetim ve koordinasyon faaliyetlerini
sirdiirmektedir. Yaprlan stzlesmeler kapsaminda iiriinlerden kaynaklanan fire ve bozulma
riskleri ve bu baliimlerde ¢alisan personel giderleri alt isletici firmalara ait olup, Sirket, alt
igleticilerle yaptii anlasmalara gore alt isleticilere kendi bélim satislart tizerinden belirli
oranlarda pay vermektedir.

Uriinlerin Gretici, ithalatg1 ve ana distribiitorlerden merkezi satin alma sistemi ile tedarik eden
Sirket, depolama ve lojistik operasyonlar: araciligiyla magavalara yapu@ sevkler ile nihai
tilketiciler ve ticari mugterilere trtinleri ulagurmaktadir. Aym zamanda Anpa Gross
faaliyetlerini ylirtitiirken merkezi satin alma, bilgi teknolojileri altyapisi, entegre stok yénetimi
gibi sistemlerinden yararlanmaktadir. Sirket firiin kabulinden rafa yerlestirmeye, siparis
yonetiminden satis analizlerine kadar tiim operasyonel siireglerini dijital sistemler tizerinden
takip ctmektedir. Bu sistemler sayesinde stok devir hizimin artinlmasi/azaltilmasi, ({iriin
bulunabilirliginin korunmasi, maliyetlerin kontrol altinda tutulmasi ve karar alma siireclerinin
desteklenmesi kolay ve miimkiin olabilmektedir.

Sirket perakende satiglarim bireysel tliketicilere yonelik gergeklestirirken, toptan satiglarmni;
restoranlar, oteller, kafeler, yemek hizmeti veren firmalar/catering firmalar, kiiciik &lgckli
perakendeciler, marketler ile okullar, hastaneler, kresler ve bakkallar gibi isletmelerden olusan
diger ticari igletmelere yonelik toptan satig faaliyetleri yiirlitmektedir. Bircysel tiiketiciler ile
ticari migterilerden olusan miigteri portfdyii, gelir kaynaklarinin gesitlendirilmesine katka
saglamakta ve faaliyctlerin stirdiiriilebilirligini destcklemcktedir.

Isbu Izahname tarihi itibariyla Sirket, gida ve gida dign tiiketim {riinlerine vdnelik
gergeklestirdigi perakende ve toptan satig faaliyetlerini agirhikli Istanbul olmak iizere,
Tirkiye'nin 5 farkhi cografi bolgesinde bulunan toplam 6 ilinde siirdiirmektedir. Sirket'in
halihazirda 1 genel miidtirliik, 14 magazas: ve 2 deposu bulunmakta olup, toplam magaza satis
alam biiyiikligii 129.924 m?, toplam depo bityiikliigii isc 80.226 m? dir. Ayrica isbu Izahname
tarihi itibarryla Bahariye, Atasehir (Brandium AVM) ve Bursa (Downtown AVM)
lokasyonlarinda yeni magaza yatirimlart devam etmekte olup, s6z konusu magiazalarin ticaret
sicili tescilleri tamamlanmus, agilig 6ncesi hazirlik ve tadilat ¢alismalan siirdiiriilmektedir. Yeni
yatmmlann tamamlanmasiyla birlikie Sirket'in faaliyet agi ve miisteri crisiminin daha da
mesi hedeflenmekte /}




Gorsel: Basakgehir, Istanbul ‘da bulunan genel miidiirliik binasi
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Gorsel: Esenyurt, Istanbul da bulunan Santral Bahcesehir Subesi
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Gorsel: Esenyurt, Istanbul da bulunan Work Center Subesi

Gorsel: Merkezefendi, Denizli’de bulunan Denizli Sutbesi
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Gaorsel: Esenyurt, Istanbul 'da bulunan Lsenyurt Subesi

&

'.'1..

=

Girsel: Yegilyurt, Malatya 'da bulunan 44 AVM Subesi




Giirsel: Pendik, Istanbul’da bulunan Pendik Subesi

Gorsel: Erenler, Sakarya da bulunan Adapazart Subesi




Girsel: Bayrampaya, Istanbul da bulunan Bayrampasa Lojistik Merkezi Subesi

Giirsel: Bayrampasa, Istanbul ‘da bulunan Bayrampasa Lojistik Merkezi Subesi ic
goriniim

Organize pcrakende faaliyetlerinin gerektirdigi ruhsat, izin, kayit ve diger idari
yiikiimliliklerini  yerine  getirerek  operasyonlarint  siirdiirmektedir. ~ Faaliyetlerin
yuriitilmesinde miisteri memnuniyeti, {irlin giivenligi, operasyonel verimlilik, siirdiiriilebilir
bilylime esas alinmaktadir.

A. Uriin Yelpazesi ve Tedarik Ydnetimi
Organize perakende sektoriinde faaliyet gdstermesi nedeniyle miisteri ihtiyaglarim tek noktadan
kargilayabilecck genis tirlin gesitliligini stirdilriilebilir fiyat politikas: ile sunmay: temel ticari

stratejilerinden biri olarak benimseyen Anpa Gross, iiriin portféyiini olustururken miigteri
pronhi magum lokasyonunu, tilketim :111g.kanlﬂdaum sans performansim, stok devir izini,
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oirket'in magazalannda

olusmaktadir,

Ana Uriin Grubu

Gida Uriinleri

Temizlik ve Kozmetik

Gida Digt Uriinler

Tekstil ve Ayakkah

Yap Market Uriinleri*

satiga sunulan driinler genel olarak agagadaki ana gruplardan

Kapsam

Kuru gida, siit ve siit iirlinleri, et ve et iiriinleri, sehze ve meyve,
dondurulmus iiriinler, unlu mamuller, igecekler ve diger temel titketim

iiriinleri

Ev temizlik dirlinleri, kigisel bakim, hijyen ve kozmetik iiriinleri

Ziiccaciye, ev geregleri, kiiglik ev aletleri, kirtasiye, oyuncak ve sezonluk

iirtinler

Tekstil iirlinleri, ayakkabi ve tamamlayici iiriin gruplari

Yapi malzemeleri, hirdavat, elektrik malzemeleri, bahge ve dekorasyon

{irtinleri

*Yapt market drdinleri, bu dirin grubu icin uygun satiy alant bulunan Antalya, Silivei ve Santral Bahgesehir
magazalarmda satiya sunulmakiady,

Sirket'in Gida ve Gida Dis1 Tiiketim Uriinlerinin Satigi

Sirket’in yurt i¢i satislart ve yurt disi satislarint olugturmakta olup satis iade ve iskontolan ise
yine gida ve gida disi tilketim driinlerinin satis1 faaliyetinden olusmaktadr.

pirket’in Kar veya Zarar tablosunun hasilat kismuinda yer alan yurt ici diger satislari ise agirlikl
olarak tedarikei firmalardan saglanan hizmet bedeli ve fiyat fark: gelirleri ile AI'M kira gelirleri
ve sigorta hasar tazminati gelirlerinden olusmaktadir.

[zahnamede yer alan finansal dénemler itibariyla Sirket’in gida ve gida diga satiglaninmn kategori
bazh dafilimi agagidaki gibidir.

#TiE Sic.No: 920185-0
- pfersis No: 0070107425100

| Kategori Ad 2023 Yo 2024 % Degisim %
Gida Grup 11.632.394.427 | %69,1 | 15958725227 | %699 | %372
Kuru Gida 6.554.030457 | %389 | 9.064.095.724 | %397 | %383
Et ve Balik Uriinleri 2.077.731.596 %12,3 2.819.358.883 %124 %35,7
Siit ve Siit Uriinleri 2.091.739.303 | %124 | 2.869.949852 | %126 | %372
Meyve Sebze 908.893.071 | %54 | 1205320768 | %53 | %326
Gida Digi Grup 5.205.940.804 | %309 | 6.865.982.824 | %30,1 | %319
Gida D1 850.851.103 %S, | 1.227.073.395 | %5.4 %442
Tekstil ve Ayakkab 443856518 | %2.6 735.908.339 | %32 %658
Temizlik ve Kozmetik 3911233274 | %232 | 4.903.001.080 | %215 | %254
TOPLAM 16.838.335.321 | %100,0 | 22.824.708.051 | %100,0 | %356
| Kategori Adi 2024 % 2025 % | Depisim %
Gida Grup 15.958.725.227 | %69,9 | 20.694351.160 | %708 | %297
Kuru Gida 9.064.095.724 %39,7 11.528.012.921 2439,3 %272
Et ve Balik Urtinleri 2.810.358.883 | %124 | 3.802.115463 | %130 %34,9
Siit ve Siit Uriinleri 2.869.949.852 | %12,6 | 3715676611 | %127 %295 |
1£05320.768 | %53 | 1.648.546.164\ %36,8

s |




Kategori Adx 2024 Yo 2025 % Degisim %
Gida Digt Grup 6.865.982.824 | %30,1 | 8.516481.234 | %292 | %24,0
Gida Dig: 1227.073.395 | %54 | 1538596570 | %53 %254
Tekstil ve Ayakkabr 735008339 | %32 | 1041969493 | %36 %4 1,6
Temizlik ve Kozmetik 4.903.001.089 %021,5 593591517 %203 %211
TOPLAM 22.824.708.051 | %100,0 | 29210832394 | %1000 | %280
Kategori Adi 2025/03 % 2026/03 % | Degigim %
Ghda Grup 5.001.602.075 '%_7],4 6.807.595.707 %72.5 %306,1 o
Kuru Gida 2604074597 | %372 | 3.620.081.303 | %385 %39,0
Et ve Balik Urdinleri 989.703.192 | %141 | 1353657754 | %l44 %36,8

| Siit ve Stit Urinleri 996.280.141 %142 | 1288995209 | %137 %294
Meyve Sehze 411;_544.146 %5.,9 544 .861.44) %ﬁ 3 i %32.4
Gida Digi Grup 2.000.196.030 | %28,6 | 2.583.076.820 | %27,5 | %29,1
Gida Dis 377.083.646 ‘}."65,4 534.857.503 %5,7 %41,8
Tekstil ve Ayakkabr 175.256.711 %2,5 227.047.305 9%2,4 9429,6
Temlzhk ve Kozmetik 1.447.855.673 %420,7 1.821.173.012 %19.4 Y258
TOPLAM 7.001.798.105 | %100,0 | 9.390.672.527 | %100,0 | %34,1

Sirket'in satiglarinin biiytik bir kismi (2023: %69,1 2024: %69,9 2025: %70,8 2025/03: %71,4
ve 2026/03: %72,5) gida grup kategorilerinden (kuru gida, et ve balik iiriinleri, siit ve siit
iriinleri ve meyve ve sebze) olugmakta olup, diger kismi ise gida disi grup kategorileri olan
(Cnda disa: elektrik ve elektronik ev aletleri, oyuncak, kirtasiye, zliccaciye ve ev esyalarn, tekstil
ve ayakkabi, temizlik ve kozmetik tirtinler) tiriinlerinden olusmaktadir. Yillar itibariyla, gida
grup ve gida dig1 grup arasinda, toplam satiglar iginden aldii paylar dikkate alindifinda; tiriin
fiyatlarindaki farklt artig oranlari, yapilan kampanyalar, miisteri aligveris cgilimleri gibi
defiigkenlere dayal olarak yillar i¢inde kiigiik farkhiliklar olmustur. Sirket'in 2023 ve 2024
yillarindaki satiglarn inceledigimizde; 2024 yilindaki satislarinin bir dneceki yila gore %35,6
oraminda artig gdsterdifini ve bu artigin hemen hemen tiim kategorilerde benzer oranlarla
gergekleserek, gida grubunda %37,2'ye ulasan bir artis ve gida disi grubunda ise %31,9
oraminda bir artig gergeklestigini gérmekteyiz. Alt kategoriler bazinda baktigimizda ise “Tekstil
ve Ayakkabi” kategorisinin %65,8 oraninda artig kaydederek en ¢ok artan alt kategori olmustur.
Bununla birlikte, difer alt kategorilerc oranla en az artis yasanan kategori ise %25.4 ile
“Temizlik ve Kozmetik™ kategorisi olmustur.

2024 ve 2025 yillarindaki satiglan incelendiginde; 2025 yilindaki satiglannin bir 6nceki yila
gore %28,0 oraninda artig gostermistir. Kategori bazli artiglarda ise bu oranlar sirasiyla gida
grup igin %29,7 ve gida dis1 grup igin %24,0 olarak gergeklesmistir. Alt kategoriler bazinda ise
“Tekstil ve Ayakkabi” kategorisi %41,6 artigla en yilksek artisi gdsteren kategori olmustur.
Bununla birlikte, “Temizlik ve Kozmetik™ kategorisi ise bir dnceki yila gére en az artis gésteren
kategori olmus ve %21,1 oramnda biiy{imiistiir.

31.03.2026 finansal dénemi bir 6nceki yilin aym dénemi ile karsilastirildiginda; asagidaki
Sirket'in toplam satis1 %34,1 artigla 2025 ilk G¢ ay sonundaki 7.001.798.105 TL seviyesinden
2026 ilk Ug ay sonundaki 9.390.672.527 TL seviyesine gelmistir. Bu artis tiim kategori bazli
kalemlerdeki artislarla paralel olup, gida grup bir énceki yilin aym dénemine gére %36.1
oraminda artig gdsterirken, gida disi grupta ise bu arti3 oram %29,1 oraninda gergeklesmistir.
Alt kategori gruplan incelendiginde isc en yiiksek artis “Gida Dis1” (elektronik tirtinler,
ofwgicak, kirtasiye, ziiccaciy ?/ ev esyalan)skategorisinde %41.8 foraninda gergeklesmistir.




Bununla birlikte, diger kategorilere gore en az artig ise “lemizlik ve Kozmetik™ kategorisinde
%25,8 oraninda gergeklesmistir.

Uriin tedarikinin yaklagik %.47,1°1 fireticilerden, %34,41 yerel ve bélgesel tedarikgilerden,
%17.2°si bayilerden ve %1.3'{ ise ithalatgilardan tedarik edilmektedir. Merkezi satin alma
organizasyonu ile $irket satin alma hacminden kaynaklanan &lgek ekonomisinden
vararlamlmakla ve bu sekilde iiriin standartlanmin korunmasi amaglamaktadir. Tedarikei
se¢iminde fiyat rekabeti kadar tirlin kalitesi, tedarik siirekliligi, teslimat performans, finansal
yeterlilik ve mevzuata uyum kriterlerini de dikkate almaktadir.

Sirket, herhangi bir {irlin grubunda veya tedarik¢ide olugabilecek arz kesintilerinin faaliyetleri
tizerindeki etkisini azaltmak, iiriin tedarikindeki risklerin azalalmas: ve az sayida tedarike¢iye
bagh kalmamak i¢in, kategori bazinda satin alma hacmini ¢ok sayida tedarikei arasinda
dagitmaktadir. §irket yonetimi, herhangi bir tedarikgisi ile olan ticari iligkisinin, faaliyetlerinin
devamlilifini tek basina etkileyecek diizeyde olmayacak sckilde faaliyetierini yiirlitmektedir.
Boylece tiriin bulunabilirliginin korunmasi, stok stirekliliginin saglanmasi, rekabetgi fiyatlarin
yakalanmas1 ve milgteri taleplerinin kesintisiz kargilanmas) hedeflenmektedir.

[zahnamede yer alan finansal dénemler itibariyla Sirket tarafindan yiirtitiilen merkezi satin
alma faaliyetlerine iligkin aktif tedarikei say1s1 agagidaki tabloda gdsterilmektedir.
Gosterge 31122023 | 31122024 | 31.12.2025 | 31.03.2025 | 31.03.2026
Aktif tedarikgi 930 1111 1.311 843 1.120
say1si _ i B
Ilk 10 tedarikginin Izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibanyla toplam alimlar
icindeki payr asafidaki gibidir.

(o) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2025 31.03.2026
Tedarikei | %d.3 %43, 1 %3,0 %02,5 %65,8
Tedarikei 2 %3,3 %2,9 %63,0 %2.5 %ad 4
Tedarikei 3 %3,0 %24 242,6 %2,5 %02,2
Tedarikei 4 Y24 %1,9 %1,6 %1,5 %2,0
Tedarikei 5 %0l,9 %1,8 Y61,3 %1,2 %1,7
ledarikei 6 %19 %1,7 %1,3 %41,2 %1,5
Tedarike 7 %18 %4 %1,0 %1,2 %12
Tedarikei 8 %1,8 %1,2 %0,9 %1, %1,0
l'edarikci 9 %1,7 %1,1 %0,9 %l | %l,0
Tedarikei 10 %l1,2 20,9 20,9 Yol,1 %40,9
TOPLAM %23,3 %18,3 Y% 16,3 Y% 16,0 %21,7
B. Satis Kanallan

Anpa Gross, Organize Perakende sektoriindeki faaliyetlerini ¢ok kanalli satis modeli
cercevesinde yiriitmektedir. $irket perakende satiglarim fiziksel magazalar aracih@iyla
gergeklestirirken, toptan satiglarini depo iizerinden gergeklestirilmektedir. Bu dogrultuda
satiglarin magaza ve depo dagilimi asagidaki tabloda dzetlenmekiedir.

31.12.2023 31122024 | 31.12.2025 | 31.03.2025 | 31.03.2026

Magazadan
Gergeklestirilen 15.147.207.162 | 21.950.938.186 | 27.393.496.405 | 6.742.152.48% | 8.793.032.996
Saliglar-TL
Magazadan
Gergeklestirilen 89.96% 96,17% Y3,78% 96,29% 93,64%
Satislar - %
Depodan
Gerqeklcshnlcn

st -xw}:anm
A @ ¢ _“-‘ !L!Qﬁ k. ‘:'""'.E.

873.769.865 1.817.335989 | 259.6456la | 597.639.531




Depodan ]
Gergeklestirilen
Satislar - %

10,04%

3.83%

6,22%

3.71%

6,36% J

Sirket, faaliyetlerini Tiirkiye'nin 5 farkh cografi bélgesinde bulunan toplam 6 ilinde
stirdiirmektedir. $irket'in halihazirda | genel mildiirliik, 14 magazas: ve 2 deposu bulunmakta

olup, toplam magaza biiyiikligd 129.924 m?,

toplam depo biiyiikligi ise 80.226 m?'dir.

Sirket’in 31.03.2026 tarihi itibariyle 3 adet deposu bulunmakta iken 21.07.2026 tarihinde Tuzla,
Istanbul’da bulunan ve 11.050 m® alana sahip olan “Tuzla Depo”su kapatilmustir, isbu Izahname

tarihi itibartyla Sirket'in 2

deposu bulunmaktadir.

Sirket’in Izahnamede yer alan finansal dénemler itibariyla magaza ve depo dagilhm asagidaki

gibidir.

| 31.12.2023 31.12.2024 | 31.12.2025 | 31.03.2025 | 31.03.2026
Magaza Sayisi 6 9 11 9 14
Depo Sayisi | 1 3 [ 3

31.12.2023 tarihi itibanyla Sirket'in magaza ve depolarinin coprafi bdlee dagihmi ve

biiyiikliikleri ise asagidaki gibidir.

dkliisi Niteligi
Magaza/Depo Adi CE;%?&E& . Bulmfldug“ ml);mg) g (Nll;lf;s:; /
Esenyurt Subesi Marmara Bolgesi Istanbul 4922 Mag;za o
Blﬂyrampag.u Lojistik Merkezi Subesi Marmara Bdlgesi Istanbul 66.997 Depo
| 212 Avm Subesi Marmara-l_%blgcsi Istanbul 11.010 Magaza i
Beylikdiizi Subesi Marmara Bolgesi | Istanbul 10000 | Magaza
Kartal Subesi Marmara Bélgesi istanbul 9.967 Magaza o
Pendik Subesi Marmara Bolgesi Istanbul 6.000 Magaza
| Cam Ve Sakura Bagakgehir Subesi Marmara Bdlgesi Istanbul 2.205 Magaza

31.12.2024 tarihi itibariyla $irket’in magaza ve depolarinin cografi boélge dagihm ve

bilytikliikleri ise agagtdaki gibidir.

Bulundugu Bulundugu | Bilyiikligii Niteligi

[ Mugaen/leps Ad) Cografi Bi'?lge il . Jitm.])_ g (M_Egaza!g[)enn

Esenyurt Subesi Marmara Bolgesi {stanbul 4,922 Magaza

Bayrampaga [.ojistik Merkezi Subesi Marmara Bolgesi Istanbul 66,997 Depo
212 Avm Subesi Marmara Bélgesi [stanbul 11.010 ~ Magaza

Beylikdiizii Subesi _Marmara Bolgesi Istanbul 10.000 Magaza

Kartal Subesi ) Marmara Bélgesi Istanbul 9.967 Maguza
Pendil Subesi Marmara Biilgesi Istanbul 6.000 Magaza

Cam Ve Sakura Bagakschir Subesi Marmara Btlgesi Istanbul 2.205 Magaza

27 Avm Subesi Giineydogu Gaziantep 14.171 Muguza

Anadolu Bélgesi

44 Avm Subesi Dogu Anadolu Malatya 16.010 Magaza
| Bolgesi

Silivri Subesi Marmara Bolgesi istanbul 7.480 Mafaza

31.12.2025 tarihi itibariyla Sirket’in magaza ve depolarimn coprafi bolge dagilimi ve

bliytikliikleri ise asafidaki gibidir.

—Es.enxl urt Subesi

; ;F" R
B

VD O7Q7A25)- Marsis No; 00701074251 00064

, Bulundugu | Bulundugu | Bilyikligi Niteligi
Magaza/Depo Adi Cofirali Bilge il (m?) (Magaza/Depo
Marmara Bélgesi | _ Istanbul |ao 4,922 Magaza
Hafyrampaga Lonstlk Merkem Subesi # Marmara BdJgesi 7 istanbul [ 6&997 Depo

. KA. S
il Bulvar/ No:70/2;
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Bulundugu Bulundufu | Bilytikligi Niteligi
Magazafl?cpu Ad Cografi Bélge il (m?) (Magaza/Depo
212 Avin Subesi Marmara Bolgesi | Istanbul 11.010 Magaza
| Beylikditzii Subesi ~ Marmara Bilgesi Istanbul 10.000 Magaza
Kartal Subesi Marmara Balgesi istanbul 9.967 Madaza
Pendik Subesi Marmara Bélgesi | Istanbul 6.000 Magaza
Cam Ve Sakura Bagaksehir Subesi Marmara Bolgesi | Istanbul |  2.205 Magaza
27 Avm Subesi mgggﬁ{%%%;cu Gaziantep 14.171 Mﬂﬁ_ﬂ:ﬂ |
44 Avm Subesi D“%’;;;;:?Ol“ Malatya 16.010 Magaza
Silivri Subesi Marmara Bélgesi | istanbul 7480 _Magazsa
Tuzla Depo Marmara Bélgesi istanbul 11.050 Depo |
Beyiktag Fulya Subesi Marmara Bolgesi | [stanbul 5.700 Mufaza
Antalya Depo Akdeniz Bilgesi Antalya 11.229 ___Depo
Denizli Subesi Lge Bolgesi Denizli 10.039 Magaza |

31.03.2026 tarihi itibartyla Sirket’in magaza ve depolarmin cofrafi bélge
biiyiikliikleri ise asagidaki gibidir.

dagilimn ve

Bulundufiu Bulundugu | Biiyiikligi Niteligi
TR spoAdi Cografi Hglge il - y(m*) ¥ (M’aﬁazaﬁ)cpo‘

Esenyurl Subesi Marmara Bolgesi | Istanbul 4.922 Magaza

| Bayrampasa Lojistik Merkezi Subesi Marmara Bélgesi | [stanbul 66.997 Depo
212 Avm Subesi Marmara Bélgesi | istanbul 11.010 Magaza
Beylikdiizi Subesi Marmara Bélgesi | Istanbul 10.000 Magaza

| Kartal Subesi Marmara Bolgesi | [stanbul 9.967 Magaza
Pendik Subesi : Marmara Bdlgesi | istanbul 6.000 Magara
Cam Ve Sakura Basaksehir Subesi Marmara Bélgesi | Istanbul 2205 | Magaza
27 Avin Subesi Giineydogu Gaziantep 14.171 Magaza

Anadolu Bélgesi _
44 Avm 3Gubesi Dogu  Anadolu | Malatya 16.010 Magaza
Bolgesi _

| Silivri Subesi a Marmara Bélgesi | Istanbul 7.480 Magaza
Tuzla Depo Marmara Bolgesi | Istanbul 11.050 Depo
Besiktag Fulya Subesi Marmara Bélgesi | Istanbul 5.700 Magaza
Antalya Depo Akdeniz Bolgesi | Antalya 11.229 Depo
Denizli Subesi Ege Bélgesi Denizli 10.039 Mapara
Antalya Subesi Akdeniz Bélgesi | Antalya 9.630 | Magaza
Adapazan Subesi Marmara Bolgesi | Sakarya 5.883 Magaza
Santral Bahgegehir Subesi Marmara Bolgesi | Istanbul 16.907 Magaza

Ayrica Isbu [zahname tarihi itibariyla Bahariye Subesi, Atagehir Subesi (Brandium AVM) ve
Bursa Subesi (Downtown AVM) lokasyonlarinda yeni magaza yatirimlari devam etmekte olup,
s6z konusu magazalarn ticaret sicili tescilleri tamamlanmus, agilis 6ncesi hazirlik ve tadilat
¢aligmalan stirdiirilmektedir. Yeni yatinmlarin tamamlanmasiyla birlikte Sirket'in faaliyet af
ve miisteri erisiminin daha da genislemesi hedeflenmektedir.

Agilis hazirhiginda olan magaza bilgileri ise agagidaki gibidir.

Planlanan Magaza

Magaza Adi Bu'“"u;i.ln' Cegral Bulunaecag: Bilytikidgi
' e (m?)
Atasehir Subesi (Brandium Marmara Bolgesi Istanbul 11.064
AVM)
Bahariye Subesi Marmara Bélgesi Istanbul 15.300
Bugga Subesi (Downtown rmara Bdlgem Bursa 7.000
J‘ 4




sitket’in ayni anda hem bireysel miisterilere (Business to Consumer- B2C) hem de ticari
miigterilere (Business to Business- B2B) hizmet verebilmesi, faaliyet modelinin ayirt edici
yonlerinden biridir. Bu yap sayesinde farkli misteri gruplarina ulagmakta ve taleplerini
kargilanmaktadr.

Bagimsiz denetimden gegmis finansal tablolar uyarinca Sirket'in net satislart yillar itibariyla
tiim hesap dénemlerinde dilzenli artis géstermistir.

Net satislardaki Izahnamede yer alan finansal donemler itibanyla yasanan artista; yeni
magazalarin faaliyete baglamasi, meveut magazalarda satis hacminin biiyiimesi, miisteri
sayisinin artmasi, iirtin gesitliliginin genislemesi ve faaliyet gosterilen organize perakende
scktrilniin bitylimesi ctkili olmugtur. Ayrica raporlama dénemlerinde yiiksek enflasyon
ortaminm satig fiyatlar tizerindeki ctkisi de hasilat artisini destekleyen unsurlar arasinda yer
almstir.

Sirket magaza yatmmlari planlanitken kira bedeli, niifus yogunlugu, ulasim imkénlan, ticari
hareketlilik, rekabet kosullan, arag ve yaya trafigi, bolgesel gelir diizeyi, otopark kapasitesi ve
operasyonel verimlilik birlikte degerlendirilmekiedir.

Magaza lokasyon segiminde, wzun vadeli ticari potansiyeli bulunan bélgelerde faaliyet
gosterilmesi  esas alinmakta olup maBaza yatimmlanmin strdiriilebilir  satis  hacmi
olusturabilecek bélgelerde yapilmasina 6zen gosterilmektedir. Sirket, yeni mapaza
yatirimlanmin yam sira meveut magazalarimin performansint da diizenli olarak analiz
ctmektedir. Gerekli goriilen durumlarda magaza yenileme, bilyiitme, konsept yenileme ve
operasyonel iyilestirme kararlar1 almaktadir.

Faaliyet gosterilen magazalarin tamami genig satiy alamna sahip gross market konsepti ile
hizmet vermektedir. Bu yam sayesinde genis firiin gesitlilii aym magaza igerisinde
sunulabilmekte hem bireysel miisterilerin hem de toplu alim yapan ticari miisterilerin ihtiyaclari
tek noktadan karsilanabilmekiedir,

Depo organizasyonu, magazalarin {iriin ihtiyacinin kesintisiz karsilanmasina yonelik olarak
planlanmustir. Depolarda gergeklestirilen triin kabulti, kalite kontrolii, stoklama, siparis
hazirlama ve sevkiyat siiregleri bilgi teknolojileri sistemleri ile entegre sekilde yonetilmektedir

Ozellikle taze gida ve sofuk zincire tabi tiriin gruplarinda ilgili mevzuat hitkiimlerine uygun
depolama ve tagima kosullart uygulanmaktadir. Uriin giivenligi ve kalite standartlannin
korunmasina yénelik operasyonel siiregler yiiriitiilmektedir.

Satig organizasyonun verimli ylirimesi adina iiriinlerin depolardan magazalara diizenli sevk
edilmesi, magaza stok seviyelerinin takip edilmesi ve miigteri (aleplerinin zamaninda
kargilanmasi bilgi teknolojilerinden faydalamlarak yiiriitiilmektedir.

Miigteri Sayis1 Gelisimi

Sirket’in miigteri sayilan finansal dénemler itibariyla her dénemde bir énceki doneme gore artig
gostererck devam etmistir. 2023 Yilinda 8.502.074 adet olan miisteri sayisi, 2024 yilinda %47,0
oraminda artarak 12.494.278 olarak gergeklesmigtir. Sirketin 2025 yili miisteri sayisi ise bir
dneeki yila gore %23,2 oramnda artis gostererek 15.388.973 adet olmustur,

Bu yilin ilk ¢eyreginin sonunda gergeklegen 4.908.532 adet miisteri sayist ise gegen yilin aym
déneminde gergeklesen 3.666.183 adet miigteri sayisina gore %33,9'luk bir artiga isaret
ctmektedir.

UL Tic.Sic.MNo:"920145-4
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2024- 2025- 2025/3-
2023 2024 2026/3
2023 2024 Artig 2025 Avtis 2025/03 2026/03 Artis
_Oram Oram Oram
Miisteri a = H 0
Sayisi 8.502.074 12.494 278 %4470 15.388.973 ¥023,2 3.666.183 4.908.532 %33.,9

Izahnamede yer alan finansal dénemler tarihi itibariyla Gida ve Gida Dist Uriin Satislarinin net
satislanndaki (yurt i¢i satislar ve yurt disi satislar toplamindan satis iadeleri ve iskontolan
diigtildtkten sonra ulagilan tutardir) ilk 10 misterinin dafilimi ve misteri yogunlasmas
asagidaki tablolarda yer almaktadir.

31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Toplam Toplam Toplam
Miisteri Adh Satn(sT'Il‘Jl;tan k;?:(tl?ki Sah(;;r'll':;tan ic?:szki Sat:gT'{:;ta rl ic?:ttll:ki
Payi Pay Payi
(%) (%o) (%)
Miisteri | 84.783.497 %0,5| 41.740.559 %0,2| 314.105.607 %I,1 |
Miuisteri 2 74.283.865 %0,4 | 40.066.831 %0,2| 128.565.895 %0,4
Msteri 3 59.261.046 %0,4| 31250293 %0,1| 86.224.727 9403
Musteri 4 56.512.479 %0,3| 30.901.820 %0,1|  30.577.821 %0, |
Musteri 5 47.378.088 %03 | 29.809.476 %0,1| 29232097, %0l
Mugteri 6 45.094.145 %0,3 | 25.875.513 %01 29.195.532 %0, ]
Miisteri 7 40.824.181 %0,2 | 24.120.821 %0,1| 28.514.201 %0,1 |
Milsteri 8 32.413.428 %0,2| 20.628.662 %0,1| 28096423 %01
Musteri 9 30.039.374 %02| 16.358.759 %0,1]  27.795.261 %0,1
M[i;ateri 10 25.779.251 %0,2 16.113.922 %50,1 27.750.104 20,1
TOPLAM 496.369.355 %2,9 | 276.866.657 %1,2| 730.057.668 %2,5
31.03.2025 = 31.03.2026
Miisteri Adi Sntl(;rl:it; tar E‘l'[',:;[:l ?:;t;": Satlgr 'il;tn r1 i?l[::l{::}r:i SPE:;SI
(%) (%)

Misteri | o 22.806.068 %0,3 82.417.669 %0,9
| Mugteri 2 9.770.307 %0,1|  50.525.870 %0,5
Miisteri 3 B.115.621 %0,1 34.133.127 %0,4
Miisteri 4 7.260.879 %0, 1 31817.194| %03
Musteri 5 B 7.068.975 %0,1 18.950.967 %0,2
Miisteri 6 6.749.042 5%0,1 15.065.944 %02 |
Mugteri 7 6.724.530 %0, | 13.151.098 %0,1
Migteri 8 6.681.969 %0, 1 12.244.832 %0, 1
Misteri 9 } 6.388.354 %0,1 10.966.503 | %0,
Msteri 10 6.097.439 513.286 %0,1

BLAD §7.663.184 TIhaskas0| ) %30




Lojistik Opcrasyonlan

Anpa Gross, magaza operasyonlarini desteklemek amaciyla kendi lojistik organizasyonundan
ve gerektifinde sozlesmeli lojistik hizmet saflayicilanndan yararlanmaktadir. Sevkiyat
planlamasi; magaza siparigleri, stok seviyeleri, tiriin 6zellikleri ve teslimat éncelikleri dikkate
almarak merkezi olarak yiiriitiilmektedir.

Sirket’in Izahnamede yer alan finansal dénemler itibariyla lojistik operasyonlar: 6zeti agagidaki
gibidir.

LB 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025 | 31.03.2025 | 31.03.2026
Arag Sayisi 68 113 153 154 166
Frigorifik Arac* Sayisi 3 3 — 3 3 = 3

Giinliik Ortalama Sevkiyat 16 22 33 45 63
Giinliik Ortalama Palet 520 722 1.755 1.490 2.086
Hareketi

*Frigorifik arag; soguk zincir kurallarna uygun olarak bozulmadan tastyan, kasasi ozel yaliimli ve entegre
sogutma sistemine sahip nakliye araglaridir.

D. Stok Yinetimi ve Operasyonel Etkinlik

Organize perakende scktérinde faaliyet gosteren isletmeler agisindan stok yonetimi,
faaliyetlerin stirekliligi, miigteri memnuniyeti, satiy performans: ve igletme sermayesinin ctkin
kullanmim bakimindan temel operasyonel sireglerden birini olugturmaktadir. Sirket, tiriin
bulunabilirliinin kesintisiz sajlanmas ile stok maliyetlerinin dengeli sekilde yonetilmesi
amaciyla merkezi stok planlama sistemi uygulamaktadir.

Stok yapisi; gida tirtinleri, hizli tilketim tirtinleri, temizlik ve kisisel bakim riinleri, tekstil,
ayakkabi, ev yasam firtinleri ve diger gida digi firiinlerden olusmakta olup, iriinlerin
dzelliklerine gére farkli depolama ve stok yonetimi yontemleri uygulanmaktadir, Ozellikle raf
dmrit bulunan firiin gruplarinda son kullanma tarihi takibi, parti bazl izlenebilirlik ve {iriin
rotasyonu esas alinmaktadir,

Bagimsiz denctimden gegmis finansal tablolar uyarinca Sirket'in stok biiytikligii agagidaki
sekilde gergeklesmistir.

Stoklarm Geligimi

Dinem Stok T-l.l'tlll'l (TL) Dinemsel Degisim
31.12.2023 2.107.358.859 i
31.12.2024 3.144.021.412 ) 49%
31.12;.2025 3.616.339.422 | 15%
31.03.202¢6 4.288.431.978 _ 19%

Stok biyiikliigtindeki artis; yeni magaza yatirimlan, Uriin gesitliliginin genislemesi ve satis
hacmindeki bilytime ile uyumludur. Sirket, stok biyiikliigiinii yalnizca bilango kalemi olarak
degil, satislarin  strekliligini  saglayan stratgjik  bir operasyon unsuru  olarak
degerlendirmektedir.

Anpa Gross stok planlamasim gergeklestirirken gegmiy satis verileri, dénemsel talep
deglsunlen kdmpanya dﬁnemleu HlﬂVSlIHSLl ctkller nm;,dza bazli satlg, pe,rmrnmnm tcd'ulh




Merkezi stok yGnetim sistemi sayesinde magazalardaki stok seviyeleri diizenli olarak takip
edilmekte; ihtiyag duyulan irinler depo ve magazalar arasinda planli sevkiyatlarla
dengelenmektedir.

Taze gda ve soguk vincire tabi tirtin gruplaninda yiriirliikteki gida giivenligi mevzuat
gergevesinde uygun depolama ve tagima kogullart uygulanmaktadir. Bu iiriin gruplarnda
sicaklik kontrolil, hijyen standartlan ve izlenchilirlik siiregleri diizenli olarak takip
edilmektedir.

Sirket'in dénemler itibariyle stok devir hiz1 asagidaki tabloda gosterilmigtir. Sirketin stok devir
mz; stok seviyesindeki artisin yeni magaza agihslari ile paralel bir gekilde artmasindan dolay:
ddnemler arasinda biiyiik bir farklilik olmadigini g6stermektedir.

01.01.-31.12.2023 01.01.-31.12.2024 01.01.-31.12.2025 | 01.01.-31.03.2026
Satiglarin Maliyeti 15.278.049.113 20.200.299.282 25.513.631.632 8.127.679.207
Stoklar 2,107.358.859 3.144.021 412 3.616.330.422 4288431978
Stok Giin 365 366 365 90
Stok Devir Hiz (giin) 50 57 52 47

Faaliyet konusu geregi yiiksck hacimli iiriin sirkilasyonu gergeklestirmekte olup, stok
ybnetiminde temel hedef; tirlin bulunabilirliginin korunmas: ile isletme sermayesinin etkin
kullamminin birlikte saglanmasidir. Bu dogrultuda satin alma, depo, lojistik ve magaza
operasyonlan koordineli gekilde yénetilmektedir. Saug egilimleri dogrultusunda stok seviyeleri
stirckli glincellenmektedir.

Finansal raporlama donemlerinde stok yapisiun hasilat ile birlikte degerlendirilebilmesi
amaciyla agagidaki karsilagtirmali tabloya yer verilmigtir. Bu oramin amaci, sirketin satis
hacmine kiyasla ne kadar stok tagidigim gostermektir. Stok bilyiikligiintin satig hacmiyle tutarl
olup olmadiim gostermek amaciyla bu tablo kullanilmaktadir. Aymi zamanda asagidaki tabloda
stok biiyikliglintn artigimn, satis hacmindeki artigla dogru orantida devam ettipi
goriilmektedir.

Hasilat ve Stoklarnn Kargilagtirmah Gelisimi

Dénem Net Satiglar (TL) | Stoklar (TL) ;’)tf:“i NeLINH
31.12.2023 16.903.387.852 2.107.358.859 | %12,5 |
31.12.2024 22.947.704.808 3.144.021.412 _ %13,7
31.12.2025 29.635.978.760 3616339422 | %12,2
31.03.2026 31.918.784.880* 4.288.431.978 %134

¥31.03.2026 hastlat tutart son 12 ayliktir:
E. Bilgi Teknolojileri ve Operasyonel Yonetim

Faaliyet hacmi, magaza afn ve friin gesitliligi dikkate Satin alma sireglerinden depo
yénetimine, magaza operasyonlarindan finansal raporlamaya kadar uzanan is stirecleri cntegre
bilgi sistemleri aracihfiyla yiiriitillmektedir.

Sirket'in bilgi teknolojileri altyapust; tiriin hareketlerinin izlenmesi, stok seviyelerinin takip
cdilmesi, siparis planlamas, fiyat yonetimi, kasa islemleri, muhascbe kayitlar, insan kaynaklan
ve personel ozltik igleri yonetimi/finansal raporlama ve yonetim raporlarinin olusturulmas: gibi

temelfoperasyonel siirecleri désiekjemektedir.
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Etkin olarak kullamlan bilgi sistemleri sayesinde magaza bazinda satis performansi, {irlin
bazinda satig hacmi, stok harcketleri, kampanya sonuglari, briit karhilik, tiriin bulunabilirligi ve
diger operasyonel géstergeler diizenli olarak analiz edilmekiedir.

Merkezi bilgi teknolojileri altyapisi, operasyonel siireglerin standardizasyonuna katk
saglamakla olup, manuel islem kaynakli hata risklerinin azaltilmas, raporlama siireclerinin
hizlandinlmas: ve karar alma mekanizmalaninin desteklenmesi bakimindan &nemli rol
iistlenmektedir.

Bilgi gtivenligi kapsaminda kullamei yetkilendirmeleri, veri yedekleme uygulamalar, sistem
crigim kontrolleri ve diizenli bakim siiregleri uygulanmakta; faaliyetlerin stirekliliginin
saglanmasina yonelik gerekli teknik tedbirler alinmaktadir.

Sirket yonetimi, organize perakende sektériinde dijitallesmenin rekabet giiciinii artiran (emel
unsurlardan biri oldugu degerlendirmektedir. Bu bakimdan, bilgi teknolojileri altyapisinin
geligtirilmesine yénelik teknolojik gelismeleri yakindan takip ederek, bu hususta gerekli
gordiigii yenilikleri alip, uygulamaya sokmaktadir.

Bilgi Teknoloji Varhklan
Sistem / Siiree¢

Merkezi ERP Sistemi
Merkezi Muhasebe Sistemi
Satin Alma Y dnetim Sistemi
Depo Yénetim Sistemi
POS (Kasa) Sistemi
Stok Takip Sistemi
Yonetim Raporlama Sistemi
Elektronik Yedckleme Sistemi

Sirket'in bilgi teknolojileri altyapisi, tiim siireglerinin biitlinlesik sekilde yénetilmesini saglayan
entegre bir yekilde galismaktadar.

2. Ahgveris Merkezi Isletmecilifii ve Alt Kiralama Faaliyetleri

Sirket, gida ve gida disi tiiketim driinlerinin satiginin yani sira, esas faaliyetlerini destekleyici
nitelikte Aligveris Merkezi [sletmeciligi ve Alt Kiralama faaliyetleri yiiriitmektedir. Bu faaliyet
kapsaminda $irket, uzun stireli kira sozlesmeleriyle kiraladigi bazi alisveris merkezleri,
magazalar, depolar ve diger ticari alanlarin bir bolimiinii kendi perakende ve lojistik
faaliyetlerinde kullanmakta; magaza olarak kullanmadifi bagimsiz ticari alanlari, depo ve
ofisleri ise tiglincii kigilere alt kiraya vermektedir.

Sirket, AVM isletmeciligi kapsaminda kiracilarina temizlik ve giivenlik hizmetinin disinda ek
bir hizmet sunmamaktadir. Sirket'in kiraladigi AVM'ler halihazirda faaliyetine devam eden
AVM'ler oldufundan, mevcut kiracilar ile yapilan sézlesmeler devam edebilmekie, yeni gelen
kiracilar ise kiraladiklan magazalarin iginde yapacaklar: tadilat ve dekorasyonlart ise kendi is
koluna gére kendi inisiyatifinde ve maliyetine kendileri katlanarak ifa etmektedirler. AVM
isletrneciliginin bir par¢ast olarak AVM nin temizlik ve giivenlik ihtiyac: ise Sirket'in disaridan
hizmet alarak gergeklestirdigi ve kiracilarina yansitarak siirdiirdiigti bir hizmet bélumiidiir.
Bunun diginda, ortak alanlar igin yapilan elektrik, su, 1sitma, sofutma ve asansor gibi yapilan
harcamalar da yine kiracilara anlagilan oranlarda yansitilarak AVM yénetimi saglanmaktadir.

$irket’in genis satig alanna sahip gross market magazalan, bulunduklar lokasyonlarda miisteri
trafifi olusturmaktadir. Aym lokasyonlarda farkl iiriin ve hizmet kategorilerinde faaliyet
gosteren alt kiracilann bulunmas! isc miisterilere daha genis bir aligveris imkan1 sunmaktadur,
gt aligveris merkezi isletmeciligi birhirifvi desfekleyen biitiinlesik

r alanlarin belirlenmesi,

tedir. W&ﬁnu kiralanabi




kiracilann faaliyet konusu ve Jokasyonun ticari yapisi dikkate alinarak degerlendirilmesi,

stzlegmelerin yapilmasi, kiraci iligkilerinin yiiriitiilmesi ve kira tahsilatlarinin takip edilmesini
kapsamalktadir,

Isbu Tzahname tarihi itibariyla Sirket’in portfoyiinde, agilis hazirliklari devam eden magazalar
dahil 17 kiralanan magaza ve toplam 325.174 m? kiralanabilir alan bulunmaktadir. Sirket

miilkiyctinde magaza bulunmamaktadir. Meveut portfoy kapsamimda toplam 430 alt kiract ver
almaktadir.

Isbu izahname tarihi itibariyla portfoy bilgisi asafdaki gibidir.

. Magaza Adi Bulundugu Bilge Bulundugu ii KT;;?‘:M Al;:?l:?m
Downtown AVM Marmara Bélgesi Bursa 102.000 112
Brandium AVM Marmura Bolgesi Istanbul _ 61.893 122

| Bayrampasa Depo Marmara Bilgesi istanbul 54.100 14
Gaziantep 27 AVM Giineydofu Anadolu Bilgesi Gaziantep 42 417 67
Mega AVM Marmara Bélgesi Istanbul 20.944 43

_Besiktag Fulya AVM Marmara Bolgesi Istanbul 14.448 28
Bahgesehir Santral Marmara Bélgesi Istanbul . 11.123 3
Kartal AVM Marmara Bélgesi istanbul 9,249 34

| Genel Mudiirluk Marmara Bolgesi Istanbul 7.500 2
Malatya 44 AVM Dogu Anadolu Bolgesi Malatya 1.500 5
TOPLAM 325.174 = 430

Sirket’in alt kiralama faaliyetlerinden ve aligveris merkezi isletmeciliginden elde ettigi kira
gelirleri, finansal tablolarda “Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler” icerisinde
muhasebelestiriimekte olup finansal dénemler itibaryla agagidaki sekilde gerceklesmistir:

TL 2023 2024 2025 2025/03 2026/03 |
| Kira ve AVM [sletme Geliri 196.791.057 | 423.835.420 | 868.765.448 | 168.634.124 | 255.683,315
TOPLAM 196.791.057 | 423.835.420 | 868.765.448 | 168.634.124 | 255.683.315

Kira ve AVM igletmeciligi gelirleri 2024 yilinda bir énceki yila giire %115,4, 2025 yilinda ise
bir 6neeki yila kiyasla %105,0 artrmigtir, 2026 yilinn ilk ii¢ aylik déneminde elde edilen gelitler
ise, bir 6nceki yilin ayni dénemine gére %51,6 artarak 255.683.315 TL've ulasmistir. S8z
konusu artigta, Sirket’in faaliyet hacminin ve kiralanabilir alan portfytiniin geniglemesi ile alt
kirac1 sayisindaki artig etkili olmustur. Kiralama ve AVM isletme faaliyetleri Sirket’in temel
perakende faaliyetinin yerine ge¢memekte, faaliyet cesitlilifi saplayarak diizenli ve
tamamlayict gelir olugturmaktadir.

Izahnamede yer alan finansal donemler itibartyla ilk 10 kiract dagilim bilgileri asagidaki gibidir.

31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Toplam Toplam Toplam
Kiraci Adi Kira Tutart Kira Geliri Kira Tutar: Kir? Geliri Kira Tutar Kira (rﬂll.rl
(TL) Icindeki (TL) icindeki (TL) icindeki
Payi Pay Pay
(%) (%) ; (%)
Kitdcy | 8.518.063 %43 34.568.833 %8,2 105.640.516 %12,2
T 8219740 | %42 18.766.253 %44 93.541.445 %10,8
Kirac: 3 7.450,787 %3.8 16.023.119 |  %3.8 64.897.199 %7.5
Kiracid 7.110.049 %3,6 12.472.035 %2,9 | 21.304.171 %2.5
Kirae: % 5.926.819 %3,0 10.051.788 %2 4 20.556.020 %24
Kirscr 6 5.429,992 %28 9,728.612 %2,3 17.594.391 | %20
- i Wik =
[1] o, (1]
§.403.ﬁc}f ) %2,7 0493332 ,fezzal \ 14.755.587 [ %17
& e




31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Toplam Toplam Toplam
Kirhe Ady Kira Tutar Ki' - (; EI:'.” Kira Tutar Kl' 2 Gelirl| 4 ia Tutan KI“‘? c'(:',“
(TL) cindeki (TL) cindeki (TL) gindeki
Payi Payi Pay1
(%) (%) (%)
Kirac 9 4.883.162 %2,5 §.728.630 %2,1 | 11.964.669 %1 .4
Kiraci 10 4.305.177 %22 8.525.322 %2.0 10.661.854 %12 |
TOPLAM 62.569.053 %31,8 | 137.478.102 | %324 | 374.054.800 | %431
31.03.2025 31.03.2026
Kiract Ad Toplam Kira Toplam Kira
AEREL £t Kira Tutar Geliri Teindeki | Kira Tutart Geliri
(TL) Pay1 (TL) Icindeki Payi
(%) (%)
Kiraci | 31.408.290 %18,6 ~24.000.000 %94 |
Kirac1 2 4.898.473 %%2.9 7.655.120 %3,0
Kirac 3 4.633.020 %2,7 6.391.939 %2,5_
Kiraci 4 4.606.549 %2,7 3,753,979 %23
Kiract 5 3.926.036 %2.3 5.250.000 %2,1
Kiraci 6 3.474.542 %%2,1 4.667.850 %1,8
Kirac 7 3.241.060 %1.,9 4.465.638 %l1,7
| Kiraci 8 3.167.907 %1.,9 4.372.650 %1,7
Kirac1 9 3.098.349 %1,8 4.188.600 %1.6
Kiraci 10 3.067.802 %I1,8 3.865.880 %1,5
| TOPLAM 65.522.028 %389 70.611.656 %27,6

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden énemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile
siiz konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkinda ticari sirr agiga qikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi

izahname tarihi itibartyla Sirket'in faaliyet konusu itibaniyla operasyonel siireclerin siirekli
iyilegtirilmesine, miigteri deneyiminin gelistirilmesine ve bilgi teknolojilerinden en etkin
sekilde faydalanmaya odaklanmaktadir. Bu nedenle, yeni tirlin gelistirilmesine yonelik
laboratuvar caligmalari, patent tiretimi, prototip gelistirilmesi veya sanayi tipi aragtirma ve
geligirme faaliyctleri ile bir Ar-Ge Merkezi veya Tasarim Merkezi bulunmadifn icin bu
hususlardaki herhangi bir tegvikten yararlanmas: da soz konusu degildir.

Bununla birlikte §Sirket yiiriitttigii ticari operasyonunu siirekli iyilestirmek icin proaktif bir
sekilde caligmalarini siirdiirmektedir. Bu ¢aligsmalar &zellikle;

e Merkezi satin alma siireglerinin gelistirilmesi,

» Stok planlama sistemlerinin iyilestirilmesi,

* Depo ve lojistik operasyonlanmm optimize edilmesi,




e Saliy analizlerinin giincel olacak sekilde yapilarak takibinin yapilmasi,
o  Misteri deneyiminin iyilestirilmesi,
gibi alanlarda yiritiilmektedir.

Degigen tiiketici beklentileri, sekiorel gelismeleri diizenli olarak takip; magaza konseptleri,
tirtin yerlegimi, fiyatlandirma yontemleri, kampanya yénetimi ve operasyonel siireglerde elde
edilen verileri analiz ederek faaliyet modelini siirekli gelistirmek icin ¢aba sarf etmektedir,

Izahname tarihi itibartyla kamuya agiklanmus, yatirimetlarin yatinm karanm etkileyebilecek
nitelikte devam eden herhangi ticari sir nitelii tagimayan 6nemli bir inovasyon projesi
bulunmamaktadar.

virket, faaliyet konusu itibariyla klasik anlamda arastirma ve gelistirme faaliyetleri
yiirlitmemekle birlikte, organize perakende sektériiniin dinamik yapisi dogrultusunda
operasyonel siireclerin stirckli gelistirilmesi igin ugras vermektedir,

7.2. Baslica Sektirler / Pazarlar

7.2.1. Faaliyet gisterilen sektorler/pazarlar ve ihrageimn bu sektérlerdcki yeri ile avantaj
ve dezavantajlari hakkmmda bilgi

irket, Tiirkiye organize perakende scktisriinde faaliyet gdstermektedir. Organize perakende
sektort; titketim mallarun modern magazacilik anlayist gercevesinde standart operasyon
sircgleri, merkezi satin alma organizasyonu ve lojistik altyapisi ve kurumsal yonetim
uygulamalan kullanilarak nihai tiiketicilere ve ticari miisterilere sunuldugu perakende
faaliyetlerini ifade etmektedir.

Tirkiye'de organize perakende sektérii; niifus arti1, sehirlesme oramnin yiikselmesi, degisen
tiketim aligkanhiklan, kayith ekonominin bilytimesi, ahsveris merkezlerinin yayginlasmasi ve
modern magazacihk uygulamalarinin gelismesiyle birlikte son yillarda 6nemli 8lciide bitytime
gostermigtir. Sektor, ekonomik konjonktiirden etkilenmekle birlikte, temel tiiketim iiriinlerine
yonelik talebin stirekliligi nedeniyle organize gida perakendeciligi sektorii, ckonomik
dalgalanmalardan birgok sektdre kiyasla daha sinirl diizeyde etkilenmektedir.

Organize perakende sektorli igerisinde faaliyet gdsteren isletmeler; indirim marketleri,
stipermarketler, hipermarketler, gross marketler, cash&carry isletmeleri ve bélgesel zincir
marketler gibi farkli is modelleriyle faaliyet géstermektedir. Her model, hedef miisteri kitlesi,
magaza biiyukliigt, tirtin cesitliligi, fiyatlandirma stratejisi ve operasyon yapist bakimindan
farkh tzellikler gostermekiedir.

Anpa Gross bu yap1 igerisinde gross market konseptiyle faaliyct gdstermektedir. Gross market
modeli; genig satig alani, ytiksek tiriin gegitliligi, biiyiik hacimli aligverise uygun magaza yapis:
ve hem bireysel hem de ticari miigterilere hizmet verebilen operasyon modeli ile diger organize
perakende modellerinden aynlmaktadir.

Sirket'in faaliyel modelinde cironun ¢ok biiyitk kismu son tiiketiciye yamlan satislardan elde
edilmektedir.

Tiirkiye Organize Perakende Sektérii

Turkiye (hda Perakende scktorii, artan niifus, ckonomik gelismeler, arzin biiyiimesi (artan
magaza sayilar1 ve sati§ alanlan) ve gesitlenmesi ile birlikte uzun yillar itibarryla bilytimesini
stirdiirmektedir. Euromonitor’iin Mayis 2026'da yaynladign “Tiirkiye Perakende Raporu”
dogrultusunda agagidaki tablolarda éncelikle Gida Perakende sektoriinii bir biitiin olarak ve bu
sektoriin alt kinhmlan ola “Offline Gida Perakende” ve [‘Online Gida Perakende”
"f ] ¢ “Gelencksel Gida

i m LWZC Gida Pemk dc"




Perakende™ sektdrlerini, ve son olarak ise Organize Gida Perakende” sektdriintin alt kirlimlar
olarak “Indirim Marketleri”, “Siipermarketler”, “Ilipermarketler”, “Mini Marketler” ve
“Benzin Istasyonlar1 / Kasa o6nii stantlan” kategorilerinin son bes yildaki gelisgimi

goriilebilecektir. :
Tiirkiye Gida Perakende Biiyiikliikleri 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Milyon T1.
_(Tm-iiye c)ma Perakende Toplami 496.644 | 582.952 | 1.068.895 | 1.875.108 | 3.234.705 | 4.757.000 |
Offline (Online Harig) Gida Perakende ‘loplam | 489.619 573.301 1.051.670 | 1.847.267 | 3.181.531 | 4.658.63%
Organize (hda Perakende 'Toplarmi 290.992 357.195 675.576 1.228.450 | 2.117.433 | 3.136.075
indirim Marketleri 114.471 147.084 299.093 595.527 1.008.000 | 1.533.410
Sipermarketler 154.853 | 182.926 | 320.303 | 528499 | 948.866 | 1.366.3G6 |
Hipermarketler 7187 7.956 15.062 29.242 40.501 55.280
Mini Marketler 10.501 14.524 32.105 59.566 98.516 151,123
Benzin Istasyonlar: / Kasa on stantlari 3.981 4.705 9.013 15.615 21.550 29.896 |
Gelencksel Gida Perakende Toplamui 198.627 216.105 376.095 618.817 1.064.099 | 1.522.563
Online Gida Perakende 7.026 9.651 17.224 27.841 53.174 98.371

Euromonitor'iin yine aymi raporunda yukarida verilen kategoriler bazinda gida perakende
sektOrtintin 6niimiizdeki 5 yil igin bir geligim projeksiyonu yapilmig olup, bu projeksiyonun
2025 y1li ahm glicii cinsinden tahmini bitytiklikleri ise asagidaki tabloda verilmistir.

Tiirkiye Gida Perakende Bilyiikliikleri 2026 2027 2028 2029 2030
{Milyon TL)
Tiirkiye Gida Perakende Toplam: 6.325.514 7.783.701 9.463.695 11.486.374 13.974.011
Offline (Online Harig) (hida Perakende 'Toplam 6.206.129 7.646.871 9.312.491 11.321.113 13.792.822
Organize Gida Perakende Toplami 4.294.639 3.399.530 6.743.600 8.419.721 10.543.037
Indirim Marketleri 2.208.805 2.874.553 3.753.396 4.889.136 6.377.387
| Supermarketler 1.773.975 | 2.138315 | 2518987 | 20958892 | 3474344 |
Hipermarketler 71.508 85.552 99.684 115.166 132,521
Mini Marketler 202.544 256.739 320.257 397.516 490,812
Benzin [stasyonlari / Kasa tnii stantlari 37.807 44.372 51.275 59.011 67.973
Geleneksel (hda Perakende Toplam: 1.911.490 2.247.3411 2.568.892 2.901.392 3.249.786
Online (ida Perakende 119.385 136.830 151,204 165.260 [81.189

Euromonitor raporuna gére Anpa Gross'un da iginde bulundugu organize gida perakendesi ve
geleneksel gida perakendesinin toplam igindeki paylarim gésteren tablo asagida gosterilmistir.
Buna gore, organize gida perakendesi yillar itibariyle artirdign paylarim, dniimizdeki 5 yilda da
artirmas: 6ngdriilmig olup, 2030 yilina gelindiginde bu bitytkliigtin yaklasik 10,6 Trilyon T1.
olmas1 ve toplam i¢indeki payin da %76,4'e ulasmas: beklenmektedir.

[ Tiirkiye Gida Perakende Scktorii

2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
Organize Gida Perakende Pay: (%) | 594 | 62,3 | 64,2 | 66,5 | 66,6 | 67,3 | 69,2 | 70.6 | 72.4 | 74.4 | 764
Gelencksel Gida Perakende Payi1 (%) | 40,6 | 37,7 | 358 | 33,5 | 334 | 32,7 | 30,8 | 294 | 27.6 | 25,6 | 236
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Turkiye Gida Perakende Sektorii

100,0
. 724
e ;3 642 665 666 673 692 706 _
59,4 52,2 : : I e s
i — —ig i - B
60,0 R
406 377
37, 35,8
00 g o P BA 3T 308 94 6 L,
13 B s il e e S o — e i
20,0 i
0,0

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

=@0rganize Gida Perakende Payi s=ewGeleneksel Gida Parakende Pay

Organize Perakende Is Modelleri

Is Modeli Temel Ozellik Magaza
" Bilyiikliigia
Indirim - Smurlt lirlin gesidi, diisiik maliyet, hizli magaza 150-400
Marketi kurulumu ve agihg, kolay magaza yeri bulunmasi |
Sipermarket  Giinliik titketim agirhikly, indirim markete gére daha | | 400-1.500
fazla liriin gesidi, taze iirlin gruplarinin sunulmas -
Hipermarket  Genis iiriin gesitliligi, siipermarkete gore daha fazla | 2.500-5.000
 gida digi iiriin gesidi, bilyiik magazalar, magaza
‘ kurulumu ve agilig igin uzun zaman gerekmesi,
 Gross Market = Genis tiriin yelpazesi, yitksck hacimli aligveris, 4.000-10.000

genig rafl koridorlan, elektronik, hirdavat, ev aletleri

gibi gida dist {iriin gruplarinin varhg, misterilerin

toplu ahigveris yapma imkéni

Toptan satis agiclikh, genis iiriin yelpazesi, koli veya  5.000-15.000
biiytik paketlerde iriin sunumu, ticari isletmelerin

aligverig yapabilmesi igin kolayliklar.

Sirket'in Rekabet Avantajlan

Cash &
Carry
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Bireysel tiiketici

Bireysel tiiketici

' Bireysel tiketici

Bireysel + Ticari
tikketiciler

Ticari titketiciler

Sirket, organize perakende sektdriindeki rekabet giiciini asagidaki temel unsurlar {izerine inga

etmektedir,

Rekabet Avantajlan

Rekabet Unsuru

Sagladifii Avantaj

Genis Uriin Yelpazesi
Gross Market Konsepti

' B2B ve B2C Satis Modeli

AVM Isletmeciligi
Rekabet Ortam

Organize perakende scktoril yog
- '1111@1 mdnga lokaayun

' Tek noktadan alisveris imkam
Yiiksek hacimli aligverige uygun magaza yapmi B
Gelir kaynaklarinin gesitlendirilmesi

flave gelir cesitliligi

rckabehn yd.‘;ﬂ,rldlﬁl sektdrlerden biridir.
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Sirket'in faaliyet gosterdifi organize perakende sektérii, temel tiketim dirtinlerine yonelik
sirekli talep nedeniyle uzun vadeli bliytime potansiyeli tasiyan sektorler arasinda yer
almaktadur. Sirket; gross market konsepti, merkezi satin alma organizasyonu, lojistik altyapisi,
genig irlin portféy(i ve hem bircysel hem ticari miigterilere hizmet verebilen faaliyet modeli
sayesinde sektorde stirdiiriilebilir bilyimesini destekleyecek operasyonel altyapiya sahiptir.

Bashca Sektirel Riskler

Organize perakende sektériinde faaliyet gosteren igletmeler bakimindan asagidaki riskler 6nem
tagimaktadir.

Risk Sirket'in Yaklagimi
d.l?n_fulas_ydm N Dinamik ﬁilmﬁﬁe satin alma y&netimi ]
Disviz Kuru ‘Tedarikei gegitlendirmesi

Enerji Maliyetleri | Operasyonel verimlilik q:ahsmaian

Personel Ms‘ll‘iyetlcri Verimlilik odakli organizasyon

Rekabet Yogunlugu Uriin cegitliligi ve hizmet kalitesi

Tedarik Zinciri Alternatif tedarik¢i yapist

Tiiketici Tercihleri Kategori ve firiin yonetimi

Sirket, sdz konusu risklerin organize perakende sektdriiniin dogal unsurlam oldugunu
bilmektedir; sekidriin dogasinda olan merkezi satin alma sistemi, yaygmn tedarikei ag1, gtcli
stok yonetimi ve operasyonel planlama sayesinde bu risklerin etkilerini azaltmay:
planlamaktadir.

7.2.2. izahnamede yer almas gercken finansal tablo dinemleri itibariyla ihra¢cinin net
satig tutarimn faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gore dagilimi hakkinda bilgi

Hasilatin ¢ok biiyilk kisrm esas itibariyla organize perakende faaliyetleri kapsamnda
gergeklegtirilen iirtin - satiglarindan  olugmaktadir. Bunun yaninda ticari miigterilere
gereeklegtirilen toptan satiglar ile faaliyet konusu kapsaminda ahgveris merkezleri ve
magazalarda bulunan ticari alanlarin kiraya verilmesinden elde edilen kira gelirleri de toplam
faaliyet gelirleri igerisinde yer almaktadir,

Tiirkiye Gida Perakende sekitriindeki biiytikliikleri ve Anpa Gross un son dért yildaki hasilatim
goz Oniine aldigimizda, Sirket’in son 4 yilda elde ettigi hasilatla beraber Online hari¢ gida
perakende sekidrii iginde ve Organize gida perakende sektorii igindeki paylarum her yil diizenli
olarak artirdigim gorebiliriz.

;Anpa @ross satiglart enflasyon yygulamasina tabi tutulmadan énceki halleriyle tabloda yer ﬂ]ll]l-.‘,illr.
; i i Turkiye

Tiirkiye Gida Perakende Bilyiikliikleri 2022 2023 2024 2025
(Milyon TL) _ §
Online Hari¢ Gida Perakende Toplami 1.051.670 1.847.267 3.181.531 4.658.638
Organize Gida Perakende Toplam: 675576 | 1228450 | 2.117.433 | 3.136.075
Anpa Gross Hasilat* 2735 8137 | 15932 26.945
Online Harig Gida Perakende Toplami Igindeki Pay: % 0,3 0,4 0,5 0.6
Organize Gida Perakende Toplam fl;indeki Pay1 % 0.4 0.7 0.8 i 0,9




Sirket’in Gida ve Gnda Digi Uriinlerinin briit satislarinin izahnamede yer alan finansal tablo
donemleri itibariyla sirasiyla 2023 yilinda %99,2’si, 2024 yilinda %99,6°s1 ve diger finansal
dénemlerde %99,8'si yurt i¢i satiglardan olusmustur. Asagdaki tabloda ilgili dénemler
iibanyla yurt i¢i ve yurt disi satiglarin gelisimi verilmektedir,

0101~ pay> 0101~ | payys 0101 | payy 0L01-] pays 0LOL-| pay
3122023 % 3122024 % 3122025 % 3032025 % 31.03.2026| Y

Yurt igi sauglar | 16.835.022.265 | %Y9,2 | 22.827.411.034 | %99.6 | 29.259.424.380 | %99.8 | 7.038.595.244 | %99.8 [ 9.439.125.510| 499 8
Yurt disi satiglar 141.859.810 %08 101.941.329 Yal) .4 68.199.518 90,2 131.628.368 40,2 16.537.549 40,2
Briit Satislar | 16.976.882.075 | %100,0 | 22.929.352.363 | % 100,0 | 29,327.623.898 | % 100,0 | 7.052.223.612 | %100,0 | 9.455.663.068 | % 100,0
Yurt gl difier 5 5 2 006,75 3 .
stislire 65.052.531 - 122,996,757 o 425.146,366 -] 234342573 -] 128.274.271 £
Saliy jade wvel s cpc 90y .| 104644312 - -116.791.504 .| 50425507 .| 64990541 .
iskontolar (-)
Net Satislar 16.903.387.452 - | 22.947.704.808 - | 29.635.978.760 -1 7.236.140.678 - | 9.518.946.798 "

*Briit satglar igindeki payr temsil etmekiedir,

Sitket’in satiglarinin bir kismi yurt digina satiglar olarak gergeklestirmektedir.

Sirket’in yurt digina gergeklestirdigi satiglarda 2023 yilinda en biiyitk paya sahip olan tlke
%.47,7 ile Bulgaristan olup, 2024 yilindaki yurt dist satislarda yine aym iilke bu kez %.64,9
paya sahip olmugtur. 2025 yilina gelindiginde ise Bulgaristan %41,2 pay ile yinc en ¢ok yurt
dis1 satiy yapilan iilke konumundadir. Burada &zellikle karayolu ile Istanbul'dan yakmn
saytlabilecek bir mesafenin kat edilerek Bulgaristan simirina varilabilmesi ve bu giizergahta
halibazirda bir karayolu ticaret afinin yogun olarak varhign bu iilke ile olan ticareti
kolaylagtirmugtir. Yine bu yilmn ilk ti¢ ay1 itibariyle Bulgaristan %78,7 oraninda bir yurt dist

ayina ulagmustir.

15 31.12.2023
TL Pay

Bulgaristan 67.655.796 %477
Giircistan 11.349.532 %8,0 |
[rak 11.275.945 %79
Dubai 0.191.377 %6,5
Kosova 6.283.933 %4,4
Tiirkmenistan ) 6.104.018 %43
Ozbekistan 6.033.528 %4.,3
Benin-Afrika 4.954.795 %3,5
Rusya 4.509.249 %3,2
Iran 3.175.154 %2,2
Almanya 2.969.872 %2,1
Amerika ) 2882051 %20
fsveg; 2.760.062 %l;gd
12714499 %1,9

%100,0

- 141.859.810




" 31.12.2024
e g TL Pay
Bulgaristan 66.156.031 %649
fran i 10.356.770 %10,2
Tiirkmenistan 7.634.485 %7,5
Azerbaycan 6.687.880 %6,6
Dubai 3.844.364 %38
Giircistan 2.408.855 %24
isvee 2051618 %2,0
Benin 1.933.312 %1,9
TOPLAM BRUT SATISLAR 101.941.329 %100,0
S 31.12.2025
ULKE TL Pay |
Bulgaristan 28.092 486 %%41,2
iran 18.250.938 %26.8
Tiirkmenistan 11.682.316 %17,1
Griiney Afrika 2.888.528 %ad,2
Kongo 1.548.342 %2,3
Kosova 1.488.206 %2.2
Azerbaycan 1.192 446 %1,7 |
Amerika 817.491 %12 |
Dubai 778.540 %1,1
Kanada 749 864 %1,1
Rusya 187.606 %0.,6
isveg 322.755 %0,5
TOPLAM BRUT SATISLAR 68.199,518 %100,0
OLKE 31.03.2025

TL Pay
Tiirkmenistan 5.599.184 %41,1
Bulgaristan 3.955.594 %29,0 |
iran 1.304.197 %09.,6
Azerbaycan 1.097.209 %81
Kanada 1.041.018 %7,6_
Rusya 538.104 %3,9
Kosova 93.063 %0,7
TOPLAM BRUT SATISLAR  13.628.368]  %100,0]
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i 31.03..2026

TL Pay
Bulgaristan 13.019.667 %78,7
Amerika ' 3.065.473 %18,5 |
Giiney Afrika = 452.409 %2,7
TOPLAM BRUT SATISLAR 16.537.549|  %100,0

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2'de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi

Sirket, organize perakende scktdriinde faalivet géstermesi nedeniyle ekonomik, ticari ve
sektorel gelismelerden etkilenebilmekledir. Tiiketici talebindeki degisimler, enflasyon oranlari,
faiz ve déviz kuru hareketleri (tedarik ettigi {iriinlerden bazilar dévize endeksli tirtinlerden
olugsmaktadir), enerji maliyetleri, lojistik giderleri, tedarik zincirinde meydana gelebilecek
aksakliklar ve genel ekonomik gériiniim, Tiirkiye'nin bulundugu cografyadaki devam eden
savaslar [aaliyet sonuglan {izerinde ctkili olabilecek baghca unsurlar arasinda yer almaktadar.,

Bununla birlikte, Sirket'in faaliyet konusu temel tilketim tirtinlerinin satigina dayanmakta olup,
bu {irlinlere yonelik talep ekonomik dalgalanmalara ragmen siireklilik géstermektedir. Bu
durum, gida ve organize perakende sektériinii diger bircok sektore kiyasla daha dayanikli hale
getirmektedir.

[zahnamede yer verilen finansal tablo dénemleri igerisinde Sirket faaliyetlerini tamamen veya
dnemh 6l¢iide durdurmasina neden olacak nitelikte savag, i¢ kanigiklik, terdir olayr, dojgal afet,
salgin hastabk, kamu otoriteleri tarafindan faaliyetlerin durdurulmas: veya benzeri olaganiistii
bir gelisme meydana pelmemistir.

[zahname’nin Risk Faktorleri baghkl 5, Bsliimiinde [hrace1’ya ve faaliyetlerine iliskin riskler,
sektore 1ligkin riskler, ihrag edilecck paylara iligkin riskler ve bu kapsam diginda kalan diger
riskler detayh olarak agiklanmugtir,

7.4. Thra¢emn ticari faalivetleri ve karlilifn acisindan énemli olan patent, lisans, sinai,
ticari, finansal vb. anlagmalar ile ithragemmin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
lgiide bu anlasmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iliskin tzet bilgi

Sirket'in igbu Izahname tarihi itibanyla sahip oldugu markalara iliskin tablo asagnida yer

almaktadir.
No. Marka Adi Sekil Bagvuru No. Tescil Tarihi Knrumf‘ Piti; Mice
Tarihi Smflan
L. yapi gross market 2025/162822 18.06.2026 09.12.2035 35
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perakende market

Sekil : . Koruma Bitis Nice
No. Marka Ad Blasvuru No. Tesc.ll Tarihi Tarihi Sunflars
anpa gross antalya
2 toptan perakende 2025/162819 03.08.2026 09.12.2035 35
market antalya
anpa gross denizli
3. toptan perakende 2025/180694 29.06.2026 31.12.2035 35
market
besilctag anpa gross ueglk{es
4. toptan perakende anp 2025/161236 29.06.2026 08.12.2035 35
market
. bahcasahir
bahgesehir anpa
5. gross toptan GNPA QIOSS  REersFrmees 18.06.2026 08.12.2035 35
perakende market '
anpa gross brandium
6. plus toptan 2025/157410 04.06.2026 30.11.2035 C fa]
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] Sekil Koruma Bitis Nice
_ No I\:‘[arkn Adi Basvuru No. Teseil Tarihi Tarihi Seflart

anpa gross brandium :

7 toptan parakende | b stV | 5055157408 17.06.2026 30.11.2035 35

market

anpa gross -

8 fabrika toptan anpq— g'-'-oss Fabrika 2024/183255 14.07.2025 31.12.2034 35

perakende marketl

9. gros giyim GROS GlYIM 2024/183211 18.07.2025 31.12.2034 35

10. gros bijuteri GROS BIJUTERI 2024/183204 16.07.2025 31.12.2034 35

11. gros kirtasiye GROS KIRTASIYE 2024/183189 10.12.2025 31.12.2034 35
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. Sekil ; Koruma Bitis Nice
No ﬁhrka Adi Bagvuru No. Tescil Tarihi Tarihi Siniflari
12. grosscard gl'OSS COI'd 2024/158157 22.10.2025 27.11.2034 35/ 36
13. gresskart M 2024/158163 23.06.2025 27.11.2034 35736
4. | crossisTansuL | [EASMINCULT 2024/158180 10.04.2026 27.11.2034 29730
15. hamr taned 2024/112018 23.03.2026 02.092034 | 22/ /,34”3’ 35
Hamur Tanem
slval
16. silivei anpa gross 2024/097691 21.04.2025 31.07.2034 35
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No. Marka Ad Sekil ‘ , Koruma Bitig Nice
1 Bagvuru No Teseil Tarihi Tarihi Smiflar _
17. gros kozmetik grns kozmenk 2024/086564 27.01.2025 08.07.2034 35
[ grosayakkabn GI'OS ayakkab| 2024/086558 20.02,2025 08.07.2034 33
19. gross mutfak m 2024/047478 24.09.2024 05.04.2034 35
Malatya
20. | malatya anpa gross anpa Qross 2024/047476 30.09.2024 05.04.2034 35
21, grosssef m 2024/047456 27.09.2024 05.04.2034 35




ekil 2 Koruma Bitig Nice
No. Marka Ada 5 Bagvuru No. Tescil Tarihi Tarihi Smiflar
22, ANPAW GROSS 2024/047447 26.09.2024 05.04.2034 15

fonfep ‘
23. | gaziantep anpa gross ﬂﬂpd gross 2024/036899 03.09.2024 15.03.2034 35
24, anpa gef 2024/036892 10.09.2024 15.03.2024 15
25. anpa mutfak anpd mutfak RSy 05.09.2024 15.03.2034 15
26. anpagross27avim 2024/034066 0(05.09.2024 [1.03.2034 35
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\ ekil : Koruma Bitis Nice
No. Marka Adi $ Basgvuru No. Tescil Tarihi Tarihi Simiflars
27. anpa gross 44 avm 2024/034051 08.08.2024 11.03.2034 35
28. anpa 2023/173798 13.02.2025 20.12.2033 35
-
g9, | "euscamhenerjik AC rj-l I-( 2023/170395 30,05.2024 14.12.2023 35
il pozitif basaril OZ“'If T s
— - =
T
bagaksehir anpa an a ross
30. grosscam ve sakura ; 2023/101524 09.01.2024 06.08.2033 35
sehir hastanesi Gam v SiiraGabiein i
31. anpafest 2023/101004 17.04.2024 04.08.2033 35/41
L
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No. Marka Adi Sekil Basvuru No. Tescil Tarihi Km:;,l::'h?ms S:?nl;;:n
32, | anpaworkcenter | CSACILRCHICH | 5054100006 01.04.2024 04.08.2033 35736
31, grosisport unuam 2023/051045 20.12.2023 18.04.2033 35
34, online gross online LR | 2023025567 17.102023 28.02.2033 07/11
3s. gross online QI'OSS 0l'||i|'le 2023/025566 02.11.2023 28022033 | 07/11/35
16, e-gross 2023/024947 25.09.2023 27022033 | 07/11/35
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. Sekil Koruma Bitis Nice
No Marka Adi Basgvuru No. Tescil Tlnrihl. Tarihi Sunflan
7. egross 2023/023427 29.08.2023 23.022033 | 07/11/35
38. technogross teChnogross 2023/015961 01.09.2023 03.02.2033 07/11/35
dnpa
39. | anpa teknogross tekno gross 2023/014712 24.08.2023 01022033 | 07/11/35
- - rosst k . i i 07/11/
0 grosstekno g ] (gl | 2023014700 22.08.2023 01.02.2033 3
41, elektronikgross 2023/005379 09.05.2026 13.01.2033 35
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y Sekil Koruma Bitis Nice
No. Marka Adi Basvuru No. Teseil Tarihi Tarihi Siriiflasi
Bross elektrik « elektronik
42. clektrikelektronik gro 2022/201629 01.12.2023 23.12.2032 35
43, grossziiceaciye 2022/201611 28.08.2023 23.12.2032 33
dikc Bandlk
pendik anpa gross
44, toptan perakende anpa gross 2022/201600 01.08.2023 23.12.2032 35
market neomarin haatn
45. anpa gross tiirkive pTurhiyge 2022/185345 06.07.2023 02,12,2032 35
46. ankaraanpagross 2022/185344 12.07.2023 02.12.2032 33
'I"
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No. Marka Ad Sekil _ e i Koruma Bitis Nice
0 Il.l:“ﬂ 1 stvuru No Tescil Tarihi Tarihi Snflan
47. bursa anpa gross 2022/185343 18.08.2023 02.12.2032 35
fetanbul
48. istanbul anpa gross unpa gross 2022/185338 09.08.2023 02.12.2032 35
49, izmiranpagross 2022/185336 07.08.2023 02.12.2032 35
50, groskagit gros kagit 2022/159454 27.08.2023 24.10.2032 16 /35
51. grosgida g ros g Ida 2022/159448 30.07.2023 24.10.2032 s




No. Marka Ads Sekil Basvuru No. Teseil Tarihi Km:;!mf' Bitly . Nice

s } ~ arihi Simiflar
gros sarkdteri
52, gros sarkiiteri 2022/159444 20,07.2023 24.10.2032 35
53. gross kozmetik gross kozmetik 2022135712 24.04.2023 16.09.2032 03/35
1] L ]

54. gross tiirkiye Gross Turklye 2022/135709 04.04.2023 16.09.2032 35

55, gross ayakkabi gross ayakkabi 2022/132511 09.08.2023 12.09.2032 25735

56. gross giyim gross giyim 2022/132508 03.03.2023 12.09.2032 15

v
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No. Marka Adi Sekil Bagvuru No. Tescil Tarihi Koruma Pitis Nice
= Tarihi Smflari
57. gross kartasiye gross kirtasiye 2022/132507 12.09.2022 25.02.2033 16735
58, gross sarkilteri gross sarkuteri | 555/y31607 12.01,2023 09.09.2032 35
s9. | srosstemiztikiinler | gross temizlik Urlinleri | 20221131604 03.06.2024 19.09.2032 15

60. gross gida gross gida 2022/130261 28.02.2023 07.09.2032 35
61, gross kagit gross kagit 2022/130260 01.01,2023 07.09.2032 16/35
/
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ekil ; Koruma Bitis Nice
No. Marka Adi $ ) i Basvuru No. Teseil Tarihi Tarihi Biniflart
62. anpagrossayakkab: p g 2022/128997 21.03.2023 06.09.2032 25735

ayakkabi

anpa gross
63, anpagrossbijuteri biiUfEl‘i 2022/128996 08.02.2023 06.09,2032 14735

anpa gross
64. anpagrossgida gidﬂ 2022/128995 03.03.2023 06.09.2032 30/35
63, anpagrossgiyim p g 2022/1289%4 22.03.2023 06.09.2032 25135

glyim

anpa gross
66. anpa gross kafit kagit 2022/128993 12,01.2023 06.09.2032 16135

: cn.m {\-5
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No. Marka Ads Sekil Bagvuru No. Tescil Tarihi K“’T‘,‘:;;‘h?i“’ s.ﬁitﬁ:n
67, anpagrosskirtasiye lg I'ﬂlg 0 2022/128992 11.01.2023 06.09.2032 16/35
68, anpa gross kozmetik kp g‘l"k 2022/128991 09.01.2023 06.09.2032 03 /35
ozZmeil
69. anpagrosskuruyemis p g 3 2022/128990 21.03.2023 06.09.2032 30/35
kuruyemis
70. anpagrosssarkiiteri grkigerl 2022/128989 27.03.2023 06.09.2032 29/35
anpa gross temizlik anpa gross 03 /35
T iiriinleri semiialik Geinler! 2022/128987 09.01.2023 06.09.2032
=
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No. Marka Adi Sekil Basvuru No. Tescil Tarihi soruma By | Nice

E . Tarihi Smiflan
anpa gross an a ‘ ross
72. magazacilik anonim ‘ ' 2022/121119 27.02.2023 22.08.2032 35
sirketi MAGAZAL LK ARONIMETRKET]
4g. | DDA RO Bitaves anpo gross 2022/121116 11.01.2023 22.08.2032 35
anonim girketi TicARETANON M Sk

74. marketteyiz MARKE-H-EYIZ 2022/071337 08.02.2023 19.05.2032 35/38

75. gross anpa 2022/046849 20.11.2022 01.04.2032 35

76. sekil 2022/046845 27.02.2023 01.04.2032 35

g
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No.

Marka Adi

77.

play gross

78.

ANPAZross

7

Sekil

Bagvuru No.

Tescil Tarihi

Koruma Bitis
Tarihi

Nice
Smiflan

2021/107882

22.04.2022

02.08.2031

35

anpa gross

2021/087006

10.03.2022

14.06.2031

csenyurt anpa gross
¢-5 haramidere

80.

bagcilar anpa gross
212 outlet avm

ESENYURT

Anpo gross

B KRR

2021/085738

25.01.2022

10.06.2031

01/02/03
/04/05/
06/07/08
109/ 10/
/12713
F14/15/
16/17/18
19720/
21/22/23
/24/25/
26/27/28
/129/30/
31/32/33
/34/35/
36/37/38
/39/40/
41/42/743
/44145

35

BAGCILAR

anpa gross

{ILONTLE I

2021/085735

01.02.2022

10.06.2031

1 /// o
‘Qﬂ”/’a 4 W'/’""
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No. Marka Adi Sekil Bagvuru No. Tescil Tarihi Rorgmy Bty Nize
Tarihi Simniflar
KARTAL
kartal anpa gross anpa gross j
8L 2021/074876 16.02.2022 20.05.203| i3
anpa kartal avm o
haramidere anpa
82, gross anpa mecga 2021/074869 27.01.2022 20.05. 2031 35
avm
83. gross toys 2020/80918 27.04.2021 17.07.2030 28/35
84, TOYS GROSS 2020/80907 19.02.2021 17.07.2030 28/35
85. / GROSS TOYS 2020/72131 01.02.2021 30.06.2030 35
i
; 177 gmss:
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A Sekil Koruma Bitig Nice
No Marka Ada | Bagvuru No. Teseil 'I:n‘rlhl Tarihi Smiflar |
86. toys gross ab 2020/72127 17.02.2021 30.06.2030 35
87. gross outlet 2020/68418 21.01.2021 23.06.2030 35
88. gross dilnyas 2020/68415 21.12.2020 23.06.2030 35
anpa gross mega 0'1?0 EE?SSJM#EQA
toptan perakende il e T e ‘
89. imarket "kazanoh 2020/68407 10.03.2021 23.06.2030 35
ahgverigin adresi"
90. gross oyuncak 2020/61641 03.02.2021 11.06.2030 28/35
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sekil e Koruma Bitig Nice
No. Marka Ad $ Bagvuru No. Tescil Tarihi Tarihi Simiflar
91. oyuncakgross 2020/61636 20.02.2021 11.06.2030 28735
anpagrossmega | SORS.8035 MEGA
92. toptan perakende 2020/53403 25.05.2021 22.05.2030 35
market
"
93 gross firin tf“‘:* 2020/32654 19.11.2020 16.03.2030 35
temiz, glivenilir"
94 §ross ba ik taze, _\| 202032644 16.12.2020 16.03.2030 35
E temiz, giivenilir gross a ' HETS 3
13.11.2030
95. mydiinerkeyfim KEYFlM 2020/140854 05.09.2021 43
anpa gross
365 GUN HESAPLI!
anpa gross toplan
96. perakende market 2019/88199 26.02.2020 18.09.2029 35
365 giin hesaplh!
-
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ekil Koruma Bitis Nice
No. Marka Adi $ Basvuru No. Tescil Tarihi Tarihi Suifla
an&pagross anspagross
97. toplan&perakende e 2019/71437 30.01.2020 29.07.2029 35
market
toptan perakende AR T
market kazanch DRI .
98. ahyverisin sdresi LA Ahsverisin Adtas; 2019/64501 03.02.2020 08.07.2029 35
anpa gross ana gross
2120NPAGross
- 212anpagross toptan e
99. & perakende mnrket L 2019/61293 18.11.2019 27.06.2029 33
100, sekil 2019/136138 03.07.2020 31.12.2029 35
x,y.!-
[o1. GROSS MANAY gross manav 2019/136115 19.11.2020 31.12.2029 33
Taza, Temiz Glvanili
% gross ct ""laze, temiz, ‘
102, glivenilir" 2019/136103 22.07.2020 31.12.2019 29

‘ an

‘ 'ﬂn‘\'..

5. Thragemmn rekabet konumuna iliskin olarak yaptlé-l aciklamalarin dayanag:

21.07.2026 tarihinde hitps://www.curomonitor.com/retail-in-turkey/report linkten belirtilen
“Retail in Turkey 2025 raporu satin alinarak igerisindeki bilgiler kullamlmistir. Son erisim
ihi 14.08.2026 dur.
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7.6. Personelin ihrag¢giya fon saglamasim miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:
Yoktur.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu énemli él¢iide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iliskin bilgiler:

Yoktur,

8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. ihrageinin dahil oldugu grup haklanda dzet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulari,
ihraggryla olan iligkileri ve ihragginin grup icindeki yeri:

Kurutanem (nda A.§., Tim Gross Magazacilk A.S. ve Gross Lt A.S. Sirket'in bagh
ortakliklaridir.

Sirket, Kurutanem Gida A.$., Tim Gross Magazacilik A.S. ve Gross Et A.S. nin ana ortaklif
ve esas laaliyetlerini yiiriiten girketidir. Kurutanem Gida A.S., Tim Gross Magazacilik A.S. ve
Gross Et A.§8.’nin faaliyetleri agirlikli olarak ihraggi biinyesinde gergeklestirilmekte olup
Thraggl, organize perakende sektoriinde gross market is modeli cergevesinde gida ve gida digt
tiiketim iirtinlerinin toptan ve perakende satigim gergeklestirmektedir. [hraget, tirtin tedariki ve
magazalara sevki amaciyla kullandifi depo altyapisii yénetmekte; ayrica baz magaza,
aligverig merkezi, depo ve diger ticari alanlarnn belirli béliimlerini iigiineii kigilere kiraya
vererek kira geliri elde etmektedir. Stz konusu kiralama faaliyetleri, Thraggi’mn organize
perakende alamindaki ana faaliyetlerini destekleyici niteliktedir.

Kurutanem Gida A.§., Tim Gross Magazacilik A.$. ve Gross Et A.$."nin magaza, depo, satin
alma, satig, finans ve idari organizasyonu ecsas itibariyla Thrage: tarafindan yonetilmektedir.
Kurutanem Gida A.§., Tim Gross Magazacilik A.S. ve Gross Et A.S. nin {igincii kisilere lojistik
hizmeti sunan ayn bir lojistik isletmesi niteliginde olmayip depo ve sevkiyat organizasyonunu
esas olarak kendi tiriinlerinin muhafazas ve magazalara dagitimi amaciyla kullanmaktadar,

Kurutanem Gida A.S.

Kurutanem Gida A.§., her tirlii gida ve diger ihtiyag maddeleri ile {riinlerinin toptan ve
perakende ticarcti alamnda faaliyet géstermcktedir. Sirket 22.11.2017 tarihinde Alfa Global
Gida Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi unvamyla kurulmus, 26.06.2023 tarihinde tir
degistirerck Meridyen Satig Dagitim Gida Ticaret A.S. unvamm almis ve 31.03.2026 tarihinde
meveut unvamna kavusmustur. Faaliyetleri, Sirket’in gida ve diger ihtiyag maddelerinin
ticarctine yonelik ana faaliyetlerini tamamlayict niteliktedir.

Kurutanem Gida A.§.’nin 150.000 TL tutarindaki tamami 6denmis sermayesini temsil eden, her
biri 150 TL nominal degerli 1.000 adet payin tamami, 27.07.2026 tarihli pay devir sozlesmesi
kapsaminda Mehmet Yegen’den fhrageiya devredilmis ve pay devir bedeli 150.000 TL olarak
kararlagtinlmigtir. Paylari temsil eden 1. tertip, 1 numarali nama yazili pay senedi ciro ve teslim
edilmig; pay devri sirket yonetim kurulu tarafindan onaylanarak pay defterine kaydedilmistir.
Devir sonucunda [hraget, sirket sermayesinin ve oy haklarinin %100" {ine sahip tek pay sahibi
olmugtur. Tek pay sahipligi ile yonetim ve temsil degisiklikleri 30.07.2026 tarihinde tescil
edilmig ve 30.07.2026 tarihli ve 11633 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde ilan edilmistir.

Tim Gross Magazaciik A.S.

Tim Gross Magazacilik A.§., 25
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yapilandinlmigtir.  Faaliyet konusu, Thragemin organize perakende ve gross market
faaliyetleriyle dogrudan baglantilidar,

Tim Gross Magazacilik A.$.’nin 1.000.000 TL tutanndaki sermayesini temsil eden, her biri 1
TL nominal degerli 1.000.000 adet paymn tamanm, 27.07.2026 tarihli pay devir sézlegmesi
kapsaminda Mehmet YEGEN den Thrageiya devredilmis ve pay devir bedeli 1.000.000 TI.
olarak kararlagtirilmistir. Paylan temsil eden A-001 seri numarali nama yazili gegici ilmithaber
ciro ve teslim edilmig; pay devri sirket yonetim kurulu tarafindan onaylanarak pay defterine
kaydedilmistir. Devir tarihinde sermayenin 250.000 TT.si édenmiy olup kalan 750.000 TL
tutarindaki sermaye taahhiidii {hrage: tarafindan tistlenilmistir, Devir sonucunda Thracer, sirket
sermayesinin ve oy haklarinin %100’iine sahip tek pay sahibi olmustur. Tek pay sahipligi ile
yonetim ve temsil degisiklikleri 03.08.2026 tarthinde tescil edilmis ve 03.08.2026 tarihli ve
11635 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan edilmistir.

Gross Et AS.

Gross Et A.§., 02.01.2026 tarihinde kurulmug olup her tiitlii et ve et iiriiniiniin toptan ve
perakende -.l]l],'[]. satimi, ticareti, ithalati ve ihracati alaminda faaliyet gostermek iizere
yapilandimlmigtir. Faaliyet konusu, $irket’in et ve sarkiiteri tirtinlerinin tedariki ve satig
alamndaki faaliyetlerini destekleyici niteliktedir.

Gross Lit A.$.’nin 1.000.000 TL tutarindaki scrmayesini temsil eden, her biri 1 TL nominal
degerli 1.000.000 adet paymn tamami, 27.07.2026 tarihli pay devir s6zlesmesi kapsaminda
Mchmet YEGEN'den Ihrageiya devredilmis ve pay devir bedeli 1.000.000 TL olarak
kararlagtinlmigtir. Paylari temsil eden A-001 seri numarali nama yazih gegici ilmiihaber ciro ve
teslim edilmis; pay devri girket yimetim kurulu tarafindan onaylanarak pay defierine
kaydedilmigtir. Devir tarihinde sermayenin 250.000 TL’si 6denmis olup kalan 750.000 TL
tutarindaki sermaye taahhiidii Thrager tarafindan tistlenilmistir. Devir sonucunda Thrager, sirket
sermayesinin ve oy haklanmin %100’tine sahip tck pay sahibi olmugtur. Tek pay sahipligi ile
yonetim ve temsil defigiklikleri 04.08.2026 tarihinde Istanbul Ticaret Sicili Middrlugii
nezdinde tescil edilmistir.

31.03.2026 tarihi itibariyla s6z konusu ii¢ sirketin tek pay sahibi Mehmet Yegen olup Ihra¢einin
bu sirketlerin sermayelerinde dogrudan payr bulunmamaktaydi. Bununla birlikte Mchmet
Yegen'in Thragginin hakim ortag: olmasi ve bu sirketlerdeki oy haklarimn ihragcinin ¢ikarlan
dogrultusunda kullamlacagina iligkin beyani gergevesinde kontroliin lhraggida bulundugu
degerlendirilmis; Kurutanem Gida A.S., Tim Gross Magazacihik A.S. ve Gross Ft A.S. tam
konsolidasyon yéntemiyle Thraggimin konsolide finansal tablolarina dahil edilmigtir. Raporlama
doneminden sonra gergeklestirilen pay devirleri sonucunda hukuki ortakhk yapisi da
konsolidasyon yapisiyla uyumlu hale gelmistir.

Bu yap iginde [hrager; Sirket’in ana faalivetlerini, stratejik karar alma siireclerini, finansal
yonetimini ve operasyonel organizasyonunu yiirliten ana sirket konumundadir. Diger grup
sirketlerinin faaliyetleri Thrageinin organize perakende, gida ticareti ve et tiriinleri alanindaki
faaliyctlerini tamamlayici ve destekleyici niteliktedir.

Isbu Tzahname tarihi itibariyla Sirkel’in sermayesinde %35 oraninda ve bu oran tizerinde pay
mevceut pay sahipleri olan Mehmet Yegen ile Halil Ibrahim Yegen'dir. [zahname tarihi itibariyla
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Mehmet Yegen ile Halil Ibrahim Yegen'in pay sahibi oldugu sirketlerin dékiimii ise agagidaki
sekildedir:

Izalm;tmc tarihi itibariyle Mehmet Yefen’in Sirket haricinde pay sahibi oldugu sirket yoktur.
Halil Ibrahim Yegen’in ise Sirket haricinde pay sahibi oldugu sirketlere asagida yer verilmistir.

Halil ibrahim Yegen L L A
Sirket Unvam Faaliyet Konusu Giirev Sermaye Pay Oram
Ev  Tekstil  Urtinleri Ortak, Yonetim %100
Alles Magazacilik | Toptan  ve  Perakende Kurulu Bagkan 1.000.000,00
AS Ticareti
Kiraz Kahve (hda Kafe ——
Sanayi ve Tiearet | . 7 L. ' Ortak, Sirket Midiira 500.000,00 Y100
Led. Sti. [$letmeciligi

8.2. Ihraceinin dogrudan veya dolayli snemli bagh ortakhiklarinin dékiimii;

31.03.2026 tarihi itibariyla lhraggmin konsolide finansal tablolarina dahil edilen bagl
ortakliklarina ve izahname tarihi itibanyla olugan dogrudan ortaklik yapisina iligkin bilgiler
agafida yer almaktadir. Finansal tutarlar 31.03.2026 tarihindeki satin alma giicti esas alinarak
Tiirk liras: cinsinden ifade edilmistir.

. ‘ izahname 01.01-
| R 31.03.2026 31.03.2026. tarihi 31.03.2026 31.03.2026 net
Ticaret unvam . dofrudan | dolayh etkin dzkaynak
(TL) . 7 dogrudan (TL) kér/(zarar)
pay pay pay (TL)

Kurutanem Gida A.S. 150.000 - %9100 %100 2.909.681 [.886.037

Tim Gross Magtazacilik A.S. | 1.000.000 |- %100 %100 150.343 (54.072)

Gross Et A.S. 1.000.000 |- %100 %100 209.807 (52.598)

Kuru Tanem Gida A.S. 01.01-31.03.2026 déneminde 2.132.315 TL hasilat ve 1.035.600 TL. briit
kir elde etmistir. Tim Gross Magazacilik A.S. ile Gross Et A.5. kurulug ve yapilanma
asamasinda olduklarindan ayni dénemde hasilat elde etmemistir.

Kurutanem Gida A.5., Tim Gross Magazacilik A.S. ve Gross Et A.5. bakimindan diger bilgiler
ise asagidaki sekildedir.

Ticaret Unvam Kurutanem (hda A.§.

Kurulug Tarihi 22.11.2017

Her tiirlii gida ve diger ihtiyac maddeleri ile tirfinlerinin toptan ve
perakende ticareti alaninda faaliyet gistermektedir.

Sermaye Tutan 150.000,00

Fiili Faaliyet Konusu

Anpa Gross Magazacilik A.S. tek pay sahibidir. Anpa Gross
Orfakhk Yapio Magazacilik A.S. tek pay sahibidir.

/?netim Kurulu Uyeleri

unpm ‘214» *'

‘3 i u'r.mw 'w‘;iﬁﬂ

Anpa Gross Magazacilik A.$. (Gergek kigi temsilei Mehmet
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Ticaret Miidiirliigii Istanbul
Ticaret Sicil Numaras: | 109001-5
Yedekleri (31.03.2026‘

itibariyla) i
Faalivet Kar/Zararlan | 886.037

(31.03.2026 itibariyla)

-Kuruldugu Ulke ve

Merkezi

Tirkiye, [stanbul

Kalan Sermaye Taahhiidii

0,00

Ticaret Unvani

Tim Gross Maéa&féilﬂé ;\_b_

Kurulus Tarihi

25.07.2025 e

Fiili Faaliyet Konusu

Her tiirlii gida ve diger thtiyag maddeleri ile iirtinlerinin toptan ve
perakende ticareti alanminda  faaliyet gostermek  {izere
yapilandinlmstir. Faaliyet konusu, Thraggmin organize perakende
ve gross market faaliyetlerivle dofrudan baglantilidir.

Ortakhk Yapisi

Serma};e Tutar:

1.000.000,00

Anpa Gross Magazacihik A.S. tek pay sahibidir.

Yonetim Kurulu Uyeleri

Anpa Gross Magazacilik A.S. (Gergek kisi temsilei Mehmet

Yegen)
Ticaret Miidiirligii Istanbul
Ticaret Sicil Numaras: | 1092501
Yedekleri (31.03.2026
itibariyla)
Faaliyet Kar/Zararlan
(31.03.2026 itibaryla) (54.072)
ﬁl;::i:llimu Ulke ve Tiirkiye, [stanbul
Kalan Sermaye Taahhiidii | 750.000,00
Ticaret Unvam Gross Bt A.S.
Kurulus Tarihi 02.01.2026

an 4;;;3"059

Fiili Faaliyet Konusu

Her tiirli et ve et trtintiniin toptan ve perakende alim satimi,
ticareti, ithalati ve ihracati alaminda faaliyet gistermek (zere
Faaliyet konusu, Sirket et ve sarkiiteri

yapilandirilmugtir
ﬁnlerim’n tedariki ve, satis1 alanindaki faaliyetlerini destekleyici




Sermaye Tutar

1.000.000,00

Anpa Gross Magazacilik A.S. tek pay sahibidir.

Anpa Gross Magazacilik A.S. (Gcr(;::k kisi temsilci Mehmet

Ortakhk Yapis:

Yinetim Kurulu Uyeleri Yogen)

Ticaret Miidiirliigii istanbul
| Ticaret Sicil Numarast 1119310

Yedekleri (31.03.2026 ]

itibariyla)

Faaliyet Kar/Zararlan

(31.03.2026 itibariyla) (54.072)

Kuruldugu Ulke ve
Merkezi

Tiirkiye, Istanbul

Kalan Sermaye Taahhiidii

750.000,00

9. MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGILER
9.1. Maddi duran varliklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. Izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihraccimin
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve yénetim
kurulu karar uyarineca ihracger tarafindan edinilmesi planlanan énemli maddi duran

varhklara iliskin bilgi:

Sirket'in 31.03.2026 tarihi itibanyla maddi duran varliklar:;

ozel maliyetler, tasitlar,

demirbaglar ve finansal kiralama yoluyla edinilen demirbaslardan olugmaktadir. Bu varliklarin
toplam maliyet bedeli 3.080.668.609 TL, birikmis amortismam 888.361.565 TL ve net defter

degeri 2.192.307.044 TL'dir.

Tablo: Son Finansal Dénem Tarihi itibariyla Sahip Olunan Maddi Duran Varlikiar

Maddi duran varhk | Maliyet degeri Bml:lnt."smn Net defter Kullan arkci
cinsi (TL) rinlindy degieri (TL) sl
(TL)
Kiralanan magaza, depo ve diger
Ozel maliyetler 897.432.124 194.526.685 702.905.439 faaliyet alanlarinda yapilan diizenleme
ve yenilemeler
Tagitlar 667.621438 | 256996910 |410624.528 | Urun tedariki, magazalara sevkiyat ve
idari faaliyetler
Magaza, depo ve idari [aaliyetlerde
Demirbasglar 1.400.070.643 | 390.479 808 1.009.590.835 | kullanilan makine, ekipman, raf, kasa
ve mobilyalar
Finapsal kiralama
rvolfiyla odinilen 46358.162 | 69.186.242 [ || E’Faz“ 00, N8 . Spamrymina
anilan ck:pm n LdLmlrbar,-,lar
f G FT03S 7 A
n*m-:l v i | |
AM N A ot /
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Maddi duran varhk | Maliyet degeri Birikinh Net defter

cinsi (TL) amortisman degeri (TL) Kullanim amaci
(TL)
Toplam 3.080.668.609 | 888.361.565 | 2.192.307.044

Sirket’in magaza ve depo olarak kullandifi gayrimenkullerin énemli bélimi kiralik olup
bunlara iliskin kullanim haklan TFRS 16 kapsamunda kullamm hakkt varlifi olarak
muhascbelestirilmekiedir. Kiralik magaza ve depolara iligkin kullanim hakki varliklarimin
31.03.2026 tarihli net defter degeri 3.479.037.727 TL dir.

Tablo: Son Finansal Dénem itibariyla Kullanim Hakk: Varliklari

Birikmis
Varhgmn cinsi WinHyat degert amortisman e t!cftcr Kullanim amaci
(TL) (TL) degeri (TL)

Kiralik  magaza ve

depolar-kullanim hakki | 4.813.327.874 | 1.334.290.147 | 3.479.037.727 | MaBazacilk, satis, depolama ve
varliklars Sirket icin Uirtin sevkiyati

Toplam 4.813.327.874 | 1.334.290.147 | 3.479.037.727

31.03.20206 tarihli bagimsiz denctim raporuna gore, Sirket’in kiralik gayrimenkul portfoyii 17
magaza ve 3 depodan olugmaktadir. [zahname tarihi itibarryla 14 magaza faaliyette olup
Bahariye Subesi, Atagehir Subesi (Brandium AVM) ve Bursa Subesi (Downtown AVM)
magazalarinin agiligina yoénelik yatimlar devam etmektedir. 31.03.2026 tarihinden sonra
herhangi bir magaza devri veya yeni magaza ya da depo kiralamast yapilmamig olup Tuzla
deposu 22.07.2026 tarihinde kapatilmis ve béylece depo sayist 2° ye diigmiistir.

Tablo: Son Finansal Dénem ltibariyla Yatirim Amach Gayrimenkuller

e W ! Birikmis
Varlik cinsi illyet dugerd amortisman et d.Eﬂ“ Kullanim amaci
(TL) degeri (TL)
(TL)
Hinalas 126,390,043 10.034.928 | 116355115 | Oeunet kisilere kiraya verilerck kira
geliri elde edilmesi
Toplam 126.390.043 10.034.928 116.355.115

Ihragg, kiralama sézlesmeleri yapilmis bulunan Bahariye Subesi, Atasehir Subesi (Brandium
AVM) ve Bursa $ubesi (Downtown AVM) magazalarinin perakende satis faaliyetine uygun héle
getirilmesine yonelik yatmmlarini stirdiirmektedir. Bu yatirimlar; mimari ve dekorasyon
uygulamalan, mekanik ve elektrik tesisatlan, zemin ve aydinlatma isleri, raf, kasa ve teshir
sistemleri, sofutma altyapisi, bilgi teknolojileri altyapisi ile difer magaza ve depo
ekipmanlarinin temin ve kurulumunu kapsamaktadir. Yatirimlarin finansmaninda kisa vadeli
banka kredilerinden yararlaniJmaktadar.

; / ‘J
. t.mrm woss L/

IBGETA ) AT ) L M

’{;’




Tablo: isbu izahname Tarihi itibariyla Yapilmakta Olan Yatirimlar

izahnamenin
Meveut durum ve dngériilen hu@:rlandlgl 'I.‘amamlanmas: Kalan harcamanin
Yatirim acili tarihe kadar icin dngérillen finansmsn kaynaj
yapilan harcama harcama (TL) i RYSRS!
(TL)
Tadilat ve kurulum devam
Brandium- etmektedir. A¢ilisin 2026 yih ; Sy
Atagehir Eylil  ayinda  yapilmas: 106.132.691 53.867.309 Kredi ve Oz Kaynak
ongoriilmektedir.
Yatirim  devam  etmektedir.
Buhariye- Acilisin - 2027 yihnm  ilk . o gk
Kigikgekmece | geyreginde yapilmast 50.921.092 159.078.908 Kredi ve Oz Kaynak
dngdriilmektedir.
Yatirin  devam  etmektedir,
Downtown- Agthsin 2027 wilmm  ilk 3 Do
2 2 O K
Bt ceyreginde yapilmast 928.824 79.071.176 Kredi ve Oz Kaynak
dngoritlmektedir.
Toplam - 157.982.607 292.017.393 -

Yukanda agiklanan yatirimlar diginda, izahname tarihi itibariyla [hrageiy: hukuken baglayan ve
yatinmeilarin yatirim karanim etkileyebilecek nitelikte baska énemli bir maddi duran varhik
edinim karari, yatirim sozlegmesi veya satin alma taahhiidii bulunmamaktadir.

Sirket’in 31.03.2026 tarihi itibanyla sahip oldugu onemli maddi duran varhklarimn detay
bilgileri agagidaki tabloda sunulmustur.

Sahip Olunan Maddi Duran Varliklara fliskin Bilgiler
e T Kiraya Verildi ise | Kira :
Cinsi Edll‘lrlllldlﬂl Bil{l:lzc)lﬂk Mevkii DNeﬁt Die(ir‘tr?:) K:llnmm Kiralayan 1‘\1r’l:lllk KTI‘IE
eger maci Kisi/Kurum Dénemi tar1 (TL)
Arsa 2022 332,86 | Esenyurt 4.489.999 | Yatirim = * - N
Amacgh
Bina 2022 1.280,00 Bayrampa!s.a / 154.469.999 | Yatirim Oz Lokman Tuk. 2026 | 4.500.000,00
lstanbul Amagli Mad. Oto. San. ve
The.Ld. St
Finansal ya da F‘nnlij(et Kiralamasi Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varhklara fliskin Bflgiler
Kiralama Siiresi |
F Kira Sonunda Yillik Kira | Kullanim
Clual Dénemi | Kiralananin Kime | Tutari (TL) Amaci e
Ait Olacag
Foklift 2025 Anpa Gross ' 17.134.888 | Istifleme I 1 Kredi Leasing (Hasel Istif Mak.)
‘ / A akinesi %
_ N
~ '

Tic Gic.Mo. 270765 4
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Finansal ya da Fualiyet Kiralamas: Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varhiklara iliskin Bllgllcr
) Kiralama Siiresi ~
(o Kira Sonunda Yillik Kira | Kullanim :
Gl Dénemi | Kiralunanin Kime | Tutan (TL) | Amaa PRI IR
Ait Olacag
Forklift | 2025 Anpa Gross 6.494.606 | Istifleme {s | Yapi Kredi Leasing (Hasel Istif Mak.) |
Is.Mak. Makinesi
Forklift | 2025 Anpa Gross 2.816.927 | istifleme I3 | Yap1 Kredi Leasing (Hasel [stif Mak )
fs.Mak. Makinesi
Forklift | 2024 Anpa Gross 10.870.056 | Istifleme I3 | Yap: Kredi I easing (Ilasel Istif Mak.)
is.Mak. Makinesi
_Forklift 2024 Anpa Gross 5.086.061 | Istifleme Is | Yapt Kredi Leasing (Hasel Istif Mak.)
Is.Mak. Makinesi
Forklift | 2023 Anpa Gross 4.083.218 | Istifleme I5 | Yapi Kredi Leasing (Hasel [stif Mak.)
15.Mak. Makinesi
Forklift 2024 Anpa Gross 4.344.952 | istifleme I3 | Yap1 Kredi Leasing (Hasel istif Mak.)
I5.Mak. Makinesi
i Forklift 2023 Anpa Gross 1.262.470 | Istifleme Is | Yapi Kredi Leasing (ITasel stif Mak.)
1s.Mals. Makinesi
Forklift 2022 Anpa Gross 1.108.127 | istifleme I3 | Yapi Kredi Leasing (Hasel {stif Mak.)
I5.Mak, Makinesi
Forklift | 2023 Anpa Gross 1.504.252 | Istifleme I5 | Yap1 Kredi Leasing (Hasel {stif Mak.)
1s.Mak. Makinesi
Forklift 2022 Anpa Gross 539.947 | Istifleme Is | Yapi Kredi Ieasing (Ilasel Istif Mak.)
is.Mak, Makinesi
Cekici=tir | 2024 Anpa Gross 20.657.879 | Cekici -TIR Gelecek Otomotiv San.Tic.A.S
Cekici-tir | 2024 Anpa Gross 0 Cekici -TIR Gelecek Otomotiv San.Tic. A5
Cekici -tr | 2024 Anpa Gross 0 Cekici -TIR Gelecek Otomotiv San.Tic.A.§ |
 Cekici-tr | 2024 Anpa Gross 0 Cekici -TIR Gelecek Otomotiv San. Tic.A.S

9.1.2. ihraceimm maddi duran varliklarinin kullanimn: ctkileyecek c¢evre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

Yoktur,

9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlart hakkinda bilgi:

Sirket’in yatirim amagh gayrimenkullerinden [stanbul-Bayrampasa, Sagmalcilar Mah., 44 ada
| parsel, A Blok, 110 no.lu bagimsiz béltim (ditkkdmn) tizerinde Tirkiye Is Bankas1 A.S. lehine
22.05.2025 tarihli 200.000.000 TL tutannda ipotek bulunmaktadir.

9 1.4. Maddi duran varhklarin rayi¢/gercefe uygun degerinin bilinmesi halinde rayic

= c ve dayandlgl deger tcb
= —

it,raporu hakkinda

lgi:




Sirket’in 31.03.2026 tarihli konsolide finansal tablolannda yer alan 6zel maliyetler, tasitlar,
demirbaglar ve finansal kiralama yoluyla edinilen demirbaglar, diizeltilmis maliyet
degerlerinden birikmis amortisman ve varsa deger distikliigti karsihiklanmin indirilmesi
suretiyle adsterilmektedir.

Sirket’in sahip oldugu gayrimenkullerin degerleri, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri
uyarnnca degerleme hizmeti vermeye yetkili TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan
hazirlanan 12.08.2026 tarihli ve 2026A755 ve 2026A756 sayih deferleme raporlan esas

alinarak asagida gosterilmistir. Degerleme tarihi 30.06.2026 dur.

Tasinmaz Degierlemeye konu | Degerleme Degerleme Tespit edilen
$ bolim/alan yintemi tarihi deger (TL)

istanbul-Bayrampasa,

Sagmalcilar Mah., 44 ada | 4 i

varsel, A Blok, 110 nolu 1.280,00 m? briit alan Pazar yaklasimi | 30.06.2026 156.160.000

bagimsiz bolim

Istanbul-Esenyurt, F4-E6 Blok 4 | Toplam 332,86 m? briit Matiost

ile E2-E7 Blok 310 ve 311 no.lu | alan; tamamlanma orani akls)tl e 30.06.2026 11.175.000

bagimsiz bolimler %30 yaxiag

Toplam 167.335.000

Esenyurt’taki (i¢ bdg]m‘ﬂf bélimiin toplam degeri; yak1a$1k 4.850.000 'I'L arsa pay! degeri ile
yaklagik 6.325.000 TI. tamamlanma orammna gire hesaplanan yap: degerinden olusmalktadir.

Bayrampasa tasmmmazinin donemler itibariyla pazar degerleri

Degerleme tarihi Birim satis degeri (TL/m?) Tasimnmaz degeri (TL)

31.12.2024 80.000 102.400.000
31.12.2025 105.000 134.400.000
31.03.2026 116.000 1484&(10_0
30.06.2026 122.000 156.160.000

Yatirim amagh gayrimenkullerin 31.03.2026 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolardaki net
defter degeri 116.355.115 T'L’dir. Yukaridaki degerleme sonuglar finansal tablolarda yeniden
degerleme farkt veya degerleme fonu olarak muhascbelestirilmemis olup finansal tablo
degerleri ile degerleme raporunda tespit edilen rayi¢ degerler ayri esaslara dayanmaktadir.

9.2. Maddi olmayan duran varhiklar hakkinda bilgiler:

9,2.1. ihracar bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dinemleri itibariyla
ihrag¢imim sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarin kompozisyonu hakkinda bilgi:

Sirket"in maddi olmayan duran varliklan iktisap edilmis haklar, bilgi sistemleri ve bilgisayar
yazihmlarindan olusmakta ve konsolide finansal tablolarda haklar hesabi altinda izlenmektedir.
Bu vmllklm duzelnhms mallyet degerlerinden birikmis itfa payl:m ve varsa defer dilgtikligi




Maddi olmayan duran varlik grubu 31.12.2023 | 31.12.2024 31.12.2025 3.1.'03'2026
. (TL) (TL) (TL) (TL)
Iaklar-maliyet degeri 7.852,167 16.220.295 16.335.112 | 18.369.185
Birikmis itfa paylan (1.767.33%) | (5.132.806) (9.228.027) | (10.470.731)
Net defter defieri 6.084.834 11.087.489 7.107,085 7.898.454

Sirket, maddi olmayan duran varliklarini kullanima hazir hile geldikleri tarihten itibaren
dogrusal yontemle itfa ctmcktedir. Haklarin (ahmini yararh omdrleri, varh@n nitelifi ve
saglamasi beklenen ckonomik fayda dikkate alinarak 3 ila 10 y1l arasinda belirlenmektedir.

9.2.2. Maddi olmayan duran varliklarin, ihragcinin faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimhihk derecesi haklanda bilgiler:

Sirket’in maddi olmayan duran varhklar agirhkh olarak bilgi sistemleri, bilgisayar yazilimlari,
kullanim haklar ve lisanslardan olugmaktadir. Bu varhiklar; satis islemlerinin yuriitiilmesi,
stoklarin izlenmesi, satin alma ve tedarik siireglerinin yonetilmesi, muhasche ve finansal
raporlama ile insan kaynaklan ve diger idari stireglerde kullaniimaktadir.

9.2.3, Isletme i¢i yaratilan maddi olmayan duran varhklarin bulunmas: halinde, ihracq
bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla bu varliklar icin
yapilan gelistirme harcamalarimin detay: hakkinda bilgi:

Yoklur

9.2.4. Maddi olmayan duran varhiklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayic deger ve dayandigi deger tespit raporu haklanda bilgi:

Yoktlur

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarm kullammmmm veya satisim kasitlayan sizlesmeler
veya diger kisitlayier hiikiimler hakkinda bilgi:

[zahname tarihi itibariyla Sirket’in maddi olmayan duran varliklarimn kullammini, devrini veya
satigimi 6nemli dlgiide kisitlayan rehin, haciz, ihtiyati tedbir veya benzeri bir hukuki kisitlama
bulunmamaktadir. Ugiincii kisilerden temin edilen yazilim, bilgi sistemi ve kullanim lisanslari
ilgili sézlesmelerdeki siire, kullamica sayis1, kullamm alani, gogaltma, devir ve alt lisans verme
gibi olagan kullamim sartlanna tabidir.

Anpa Gross markasinn ve Sirket’in diger tescilli markalanmm kullammim engelleyen veya
tmemli 6l¢lide sinirlandiran bir sézlesme ya da hukuki kisitlama bulunmamaktadir,

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmasi halinde,
ihracgr bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla serefiye
edinimine yol a¢an islemler hakkinda bilgi:

Sirket'in 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihli konsolide finansal
tablolarinda serefiye kalemi bulunmamaktadir, Finansal tablo dénemlerinde isletme birlesmesi
veya bagh ortaklik edinimi sonucunda gerefiye olugmasina yol agan ve serefiye olarak
muhasebelestirilen bir iglem gergeklesmemistir.

Kurutanem Gida A.$., Tim Gross Magazacilik A.S. ve Gross Et A.$. nin konsolidasyona dahil
edilmesi sonucunda finansal tablolarda serefiye muhasebelegtirilmemigtir. 31.03.2026

tarihindcn izahname tarihine kadar da Sirket’m konsolide fipansal tablolannda serefiye

.r? ;;4’:‘; 91'”.-"/. ;.




10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILISKIN DEGERLENDIRMELER
10.1. Finansal durum:

10.1.1. Ihrageimin izahnamede yer almasi gercken finansal tablo dénemleri itibariyle
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu
degisikliklerin nedenleri:

Sirket, KGK tarafindan 23.11.2023 tarthinde yapilan duyuru ve yayimlanan “Yiiksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama ITakkinda Uygulama Rehberi™ne istinaden
31.03.2026 tarthli ve aym tarihte sona eren yila iliskin finansal tablolarim TMS 29 “Yiiksek
Enflasyonlu Fkonomilerde Finansal Raporlama” Standardini uygulayarak hazirlamustir. Soz
konusu standart uyarinca, yiiksek enflasyonlu bir ckonomiye ait para birimi csas alinarak
hazirlanan ve 6nceki dénem finansal tablolar, bu para binminin bilango tarthindeki satin alma
glictinde hazirlanir cari 8l¢tim birimi cinsinden ifade edilir. Sirket bu nedenle, 31.12.2023 ve
31.12.2024 ve 31.12.2025 tarithhi finansal tablolarimi da 31.03.2026 tarihli satin alma giici
csasina gore sunmuslur,

SPK’'min 28.12.2023 tarih ve 81/1820 sayili kararnt uyarinca, Tiirkive Muhasebe/Finansal
Raporlama Standartlarini uygulanan finansal raporlama diizenlemelerine tabii ihraggilar ile
sermaye piyasaslt kurumlarimin, 31.12.2023 tarihi itibariyla sona eren hesap dénemlerine ait
yulik finansal raporlarindan baglamak fizere TMS 29 hikiimlerini uygulamak suretiyle
enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmigtir. SPK’nin 08.02.2024 tarih ve 9/221 sayili
Karan uyarnca halka agik olmayan ortakliklarin paylarinun ilk defa halka arz edilmesinde
diizenlenecek izahnamede, II-5.1 sayili izahname ve [hrag Belgesi Tebligi’nin 11’inci
maddesinde belirtilen esaslara ve siirclere uygun olarak karsilastirilma imkani saglanmasini
teminen enflasyon muhasebesi uygulanmis finansal tablolarin yer almasina karar verilmistir.

TMS 29 uyarinca yapilan diizenlemeler, TUIK tarafindan yayimlanan Tiirkiye’deki TUFE’den
elde edilen diizeltme katsayisi kullamlarak yapilmisur. SPK'min 08.02.2024 tarih ve 9/221
sayilll Karari uyarinca igbu izahnamede yer alan 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve
31.03.2026 tarihleri itibanyla sona eren hesap donemlerine ait yillik finansal tablolara
enflasyon muhasebesi uygulanmistir.

Bafimsiz Denetimden Gegmis Finansal Durum Tablosu (TL)

' 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026

Nakit ve Nakit Benzerleri 658.767.690 712.030.411|  1.249.595.760 |  1.111.047.676

Ticari alacaklar 300.494.616 293.751.715 878.029.372 937.592.862

- ligkili taraflardan alacaklar 72,981,849 37,290,791 33.338.208 28.497.450

- ikl oimayan tarcflardan |50 500 oa U oo cn00a| sadoories|  909.095.412
alacaklar

Diger Alacaklar 19.451.066 18.343.775 44.310.443 295.922.970

- H.r.,‘,i!l_f taraflardan alacaklar - - 21.514.571|  19.551.200

=Higkil olmayan tarallardan 19.451.066 18.343.775 22.795.872| 276,371,770
alacaklar

Stoklar 2.107.358.859 |  3.144.021412] 3.616.339.422| 4.288.431,978

Pesin Odenmis Giderler - 394 493,261 433.346.682 797.099.738 | 1.180.729.962

Diger Dinen Varhklar 95.233 825 178.794.046 317.604.544 189.325.325

Toplam Dénen Varliklar 3.575.799.317|  4.780.288.041]  6.902.979.279|  8.003.050.773

| Yatmm Amagh Gayrimenkuller 147.721.488 179.440.642 161.842.148 158.959.998

M.iddl Duran Varlklar 770.958.176|  1.138.340.749 |  1.824.300.251|  2.192.307.044

angn IIakkl Var11k11 ﬂ/f 1190.922.8D7| /A.718390.917|  2.725.476.046|  3.479.037.727




Bagimsiz Denctimden Gegmis Finansal Durum Tablosu (TL)

31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025]  31.03.2026

Maddi Olmayan Duran Varliklar 6.084.834 11.087.489 7.107.085 7.898.454
_Pg;iir_l_()dcnnjliﬁ Giderler 27 203, 195 - 2.454 250 1.222.306
Toplam Duran Varhklar 2.142.890.200|  3.047.289.797|  4.721.179.780|  5.839.425.529
lﬂ_FLI:AM VARLIKLAR &.718. 689 516 7.827.547.836 11.624.159.058 13.842.476.302
Kisa Vadeli Borglanmalar 565.612.893 464.599.867| 1.147.384.620| 2.316372.199
5:;:livi‘é‘ﬂ;E‘:‘r"““‘“a‘a"‘“ Kusa 202.361.352 639.976.137| 1628.186.129|  668.767.188
afljurﬂgmﬁri‘“*’ma 63.449.092 118205760 |  242.091.002|  279.849.075
Ticari Borglar 1.882.172.772|  2.791.993.055|  3.763.569.451| 4.671.873.677
- Higkili Taraflara Ticari Bor¢lar - - 82.36Y9 75.034

- -Hiskili Qlmayan Taraflura Ticari
Borglar
Calisanlara Saglanan Faydalar

1.882.172.772

2.791.993.055

3.763.486.882

4.671.798.643

56.212.619

lligkin Kisa Vadeli Karyiliklar

Kapsaminda Borglar 73.783.272 B _3?.85?.038 - 183.395.9'3
Diger Borglar - 26,505,193 26.605.211 137.149.891 147.645.779
- ligkili Taraflara Diger Borglar A 1.645.001 22454583 11.618.334
- Highili Olmayan Tarafl ‘"’; j’ :%s: 26.505.193 24.960.210 134.904.408 136.027.445
Ertelenmis Gelirler 158.538.203 135.875.557 70.326.556 75.291.768
Diénem Kari Vergi Y‘i._!klimlulﬁkleri [7.358.813 22.483.753 71.244 817 44.730.646
Kisa Vadeli Karsiliklar 2.210.460 2.536.901 13.627.187 20.152.675
- Caliganlara Saglanan Faydalara 2.210.460 2 536.901 13.627 187 20.152.675

Toplam Kisa Vadeli

Yitkiimlilikler 2.974.421.397 4.276. 1-49.5l3 7.160.431.781 3.403.078.952
Uzun Vadeli Borglanmalar 65.669.994 111.078.270 56.266.542 53.473.857
Uzun Vadeli Kiralama . ) . o
Yiikiimlilikler 600.922.274 96({{52205 | 1.763.768.610_ 2.390.608.691
_lI;cun Vadeli Karsihklar 6.099.030 12.627.310 18.305.545 31.430.851
kaliganiaraSufionan Foydalara 6.099.030 12.627.310 18.305.545 31.430.851
Hiskin Kargiltklar | N
Ertelenmi$ Vergi Yitkiimlilugi 128.172.207 206.508.764 283.683.189 383.030.877
Toplam Uzun Vadeli :
Yiikiimliilikler 800.863.505 1.291.065.149 2.122.023.886 2.858.544.276
Odenmis Sermaye 100.000.000 500.000.000 500.000.000 500.000.000
Sermaye Diizeltmesi Farklar 583.034.841 062.611.659 740.540.486 740.540.486
Kir veya Zararda Yeniden
Difsndnimnygcal Birkuly 4.734.670 6.993.861 9.228.714 4,949,330
iger Kapsamh Gelirler veya
Giderler ) )
i Tam_mhm{n '"P a}ida P!fmlaﬂ 4734670 -6.993.861 0228714 -4.940 330
Yeniden @lgiim Kaviplar: (<)
Kardan Aynlafi Kisitlanmis
Yedehler 7 ) 3.937.178 3.937.178 13.514.349 37.536.707
Get;misaﬂ Karlan 954 814,143 577.085.018 638.750.225 1.071.626.850
Donem Net Kari/Zarar 304.400.391 221.612.672 456.898.984 227.828.521
Kontrol giicii olmayan paylar / 1.952.531 | 2.080.508 1.228.062 3.269.840
O?kaynnklar /7 /’ 1.943.404. 614 2.260.333.174 2-341.703.391 2.575.853.074
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Bagimsiz Denctimden dcgmigz Finansal Durum Tablosu (TL)
31122023 31.12.2024 31.12.2025
5.718.689.516 |  7.827.547.836 | 11.624.159.058

31.03.2026
13.842.476.302

TOPLAM KAYNAKLAR

Toplam Varhklar

Sirket’in toplam varhklar iginde dénen varliklar 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve
31.03.2026 tarihi itibaryla sona eren finansal donemlerde sirasiyla %62,5; %61,1; %59,4 ve
%57,8 olarak gergeklesmis olup, aynt dénemler itibanyla duran varliklanin toplam varhiklar
igindeki pay1 ise swrasiyla %37,5; %38,9; %40,6 ve %422 olarak gergeklesmistir. Bu durum
Sirket’in i¢inde bulundugu scktor itibanyla stoklarn toplam varhiklarnnin i¢indeki payinin
yiiksek olmasindan kaynaklanmaktadir,

Toplam varliklar 31.12.2024 tarihi itibariyla 31.12.2023%e gore %36,9 oraninda artarken,
31.12.2025 tarihi itibariyla ise bir Onceki déneme gire %48,5 oraminda artis gostererck
11.624.159.059 TL olarak gergeklesmistir, 31.03.2026 tarihi itibariyla ise toplam varliklar bir
onceki déneme gére %19,1 oraninda arti gistererek 13.842.476.302 TL olarak gergeklesmistir.
31.12.2024 tarihi itibaryla bir 6nceki donem gore gozlemlenen artisin en biiylik nedeni, stok
kaleminde gozlemlenen artig ile 2024 yilinda, kullanim hakk: varliklan ve maddi duran
varhiklardaki yatimmlardir. Sirket’in 2024 yilinda agmis oldugu magazalardan dolayr hem stok
seviyesinde hem de magazalarin igine yapilan demirbag ve 6zel maliyet kalemlerindeki artis
bilango kalemlerine yansimugtir. Sirket’in 31.12.2025 tarihi itibariyla sona eren dénemde, bir
tnceki doneme gore toplam varliklarda gézlemlenen artista, Sirket’in 2025 yilinda agmus
oldugu magazalar (Besiktag Fulya Subesi ve Denizli Subesi magazalart) ve agmis oldugu iki
adet depo (luzla depo ve Antalya depo) yatinmu ile acilist 2026 yilinda gergeklesen fakat
¢alismalart 2025 yilinda baglamus olan 3 adet magazadan (Antalya, Sakarya ve Bahgesehir
magazalari) kaynaklanan maddi duran varlik artiglari etkendir. Aym zamanda, 2025 yilinda
kiralanabilir alan artigindan kaynaklanan kullanim hakki varhiklarindaki artis da bu toplam
artigin bir pargasidir. Devam eden yatirimlar ile birlikle séz konusu yatinmlara bagh olarak
artan tican alacak, stok ve tedarikgilere verilen siparig avans kalemleri de etkendir.

Dénen Varhklar

Sirket’in donen varhiklart 31.12.2023 tarihindeki 3.575.799.317 TL seviyesinden 31.03.2026
tarihi itibanyla 8.003.050.773 TL'ye yuksa,lmwhr

Onemli Dénen Varliklar

Kalemleri - TL | 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026
Nakit ve nakit benzerleri 658.767.690 712.030.411 1.249.595.760 1.111.047.676
Ticari alacaklar 300,494,616 293.751.715 878.029.372 937.592.862
Diger alacaklar | 19.451.066 18.343.775 44.310.443 2‘)5.2;22.970_
Stoklar 2.107.358.859 3.144.021 412 3.616.339422 4.288.431 ..973_
Pegin ddenmis giderler 394.4(_.)3.261 433.346.682 797.099.738 1.180.729.962
[hger donen varliklar ‘-)5.233.825 178.794.046 317.604.544 189.325.325
Toplam dbnen varhklar 3.575.799.:& 7 4.780.288.041 6.902.979.279

8.003.050.773

Déonen varhiklardaki artigin en 6nemli unsurunu stoklar olusturmaktadir. Stoklar 2024 yilinda
%49 2, 2025 ylhnda %15,0 vgr 2026 ythmn ilk ¢ ayhk doncmmde %18, ( manmda artmustir.
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magazalarin agilis stoklar: ile {irtin bulunabilirlifinin korunmasma yonelik stok politikalar
ctkili olmustur.

Ticari alacaklar 2025 yilinda 293.751.715 TI.den 878.029.372 T1."ye yiikselmistir. S6z konusu
art1g, satis hacminin bilylimesi ve ticari miisterilere gerceklestirilen satiglardan kaynaklanan
alacaklarin yiikselmesiyle iliskilidir. T'icari alacaklar 31.03.2026 tarihinde 937.592.862 Tl ye
ulagmistir.

Pesin ddenmis giderler, magaza agilislari, mal ve hizmet alimlarina iligkin verilen avanslar ve
gelecek donemlere ait giderler nedeniyle artis géstermis; 31.03.2026 tarihinde 1.180.729.962
TL’ye ulasmistir.

Nakit ve nakit benzerleri 2025 yilinda %75,5 artarak 1.249.595.760 'TL'ye yiikselmis,
31.03.2026 tarihinde ise isletme sermayesi ve yatimm harcamalarimin etkisiyle %11,1 azalarak
1.111.047.676 'I'L olarak gergeklesmistir.

Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri 31.12.2024te bir énceki déneme gére %8,1 oraminda artig gosterirken,
31.12.2025 tarihi itibariyla bir 6necki déneme gore %75,5 oranunda artarak 1.249.595.760 TL
olarak gergceklesmistir. 31.12.2025 déneminde 6necki déneme gdre nakit ve nakit benzen
kalemindeki ¢nemli artigta, Sirket'in biinyesinde bulunan Diger Hazir Degerler olarak
simiflandimlan kredi karti pos bakiyelerinin magaza sayilanndaki artigla beraber artmasi ve
tiiketicilerin ddemelerindeki kredi karti kullanimimin artmas etkendir.

Sirket’in mevduatlart tizerinde 31.03.2026, 31.12.2025, 31.12.2024 ve 31.12.2023 tarihleri
itibartyla bloke bulunmamaktadir

Nakit ve Nakit Benzerleri ~ 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026
Kasa 49.096.859 49.253.056 64.977.907 69.643.088
Bankalar =

-Vadesiz mevduat 58.323.627 98.713.693 148.960.620 249922017
Diger hazir degerler 551,347.204 564.063.662 ‘ 1.035.657.233 791.481.677
TOPLAM 658.767.690 712.030.411 1.249.595.760 1.111.047.676

Ticari Alacaklar

Sirket’in, ticari alacaklarinin dénen varliklar igindeki payi 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihleri
itibartyla sirasiyla %8.,4 ve %6,1 olarak gergeklesmis, 31.12.2025 tarihi itibanyla ise ticani
alacaklarin dénen varliklar igindeki pay1, yeni agilan magazalar ile birlikte artan alacak devir
hiz1 nedeniyle %12,7%e ve 31.03.2026 tarihi itibartyla de %11,7’ye artmistir. Ticari alacaklarda
2025 yilinda meydana gelen artig; yeni magazalarin faaliyete gegmesiyle satis hacminin
biiylimesi, ticari miisterilere yapilan vadeli satislarin ve buna bagh alici cari hesaplari ile alacak
senetlerinin artmasindan kaynaklanmustir.

Sirket’in iliskili tarallardan alacaklar kalemi, 31.12.2023 tarihi itibariyla 72.981.849 TL iken
31.12.2024 tarihinde bir énceki doneme gire %48,9 oraminda disiis gdstererck 37.290.791 TL
olarak gergeklesmistir. S6z konusu azalig, Sirket’in Tim Thtiyag Maddeleri ve Gida Ticaret Ltd.
Sti. ile gergeklestirdigi islemlerin niteligindeki degisimden kaynaklanmustir. Tim [htiyag
Maddeleri’'ne yapilan mal satiglari 2023 yilinda 85.311.244 TL ve 2024 yilinda 70.183 214 TIT,
iken, 2025 yilinda 3.445.180 TIL.’ye gerilemigtir. Buna karsilik Tim I[htiyag Maddeleri'nden
yapilan mal alimlan 2023 yialinda 5.431.676 T1., 2024 yilinda 85.105.072 'TL ve 2025 yilinda
194 378. 017 TL olarak gergeklesmistir. Bu kﬂdeﬂldd Tim Thtiyag Maddelcn 2024 yilindan
[] c )
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buna bafli ticari alacaklann azalmasi sonucunda iligkili taraflardan ticari alacak bakiyesi
gerilemistir..

lligkili olmayan taraflardan alacaklar 31.12.2023"te 227.512.767 TL olarak gergeklesmis olup,
31.12.2024 tarihi itibariyla bir 6nceki déneme gore %12,7 oraninda, 31.12.2025 tarihinde ise
bir dneeki doneme gore %2294 oranminda dnemli bir artis gostercrek 844.691.164 TL olarak
gergeklegmigtir. 2025 yilindaki stz konusu artisin temel sebebi Sirket’in acilan yeni
magazalarinin artan hacmi yam swa kredi kartli aligveris kapsaminda yapilan satiglar da
etkendir.

Difer Alacaklar

Diger alacaklar kalemi agirhikh olarak KDV iade alacaklari ile verilen depozito ve
teminatlardan olugmakta olup, 31.12.2025 tarihi itibartyla bir nceki déneme gére gézlemlenen
%141,6 oranindaki artis, iligkili taraflardan Halil Ibrahim Yegien’e satist yapilan Catalca’daki
3 adet arsadan kaynaklanmaktadir. Bu arsalardan bir tanesi Catalca ilgesi Karacakoy de
bulunan 225 ada 5 parselde bulunan 6.337 m2'lik arsa olup, yine Catalca ilcesi Karacakoy de
bulunan 225 ada 3 parselde bulunan 4.624 m2'lik arsa ve Catalca ilgesi Karacakoy' de bulunan
220 ada 3 parselde bulunan 11.640 m2'lik arsanin ¥%'lik kismudir. S6z konusu islem sonucu
21.514.571 'IL ticari olmayan alacak olugmus olup, 31.03.2026 tarihi itibartyla kisim tdeme
sonucu s6z konusu bakiye 19.551.200 TL olarak ger¢eklesmistir. Kalan bakiye 19 Haziran 2026
tarihinde Sirket hesaplarina banka havalesi yapilarak tamamen kapatilmistir. 31.03.2026 tarihi
itibartyla bir onceki doéneme gore %567,8 oraninda gézlemlenen arug ise KDV iade
alacaklarindan olugsmaktadir. Bu artisin sebebi ise yapilan yatinmlarda yiiklenilen KDV oram
%20 iken, Sirket'in satiglarinda tahsil ettigi KDV oram ise ortalama olarak yaklasik %10
seviyesinde gergeklesmekle oldugu i¢in olugan KDV iade alacafidir. Ayrica Bahariye,
Brandium ve Bursa lokasyonlarinda gerceklestirilen magaza yatirimlari ile demirbas
alimlarindan dogan indirilecek KDV de toplam KDV bakiyesindeki artista etkili olmustur,

Digier Alacaklar - kisa vade 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026
iDV iade alacaklari 5,663,408 11.184:_011 7.211.894 241.110.354

liskili taraflardan alacaklar - - 21.514.571 19.551.200

Verilen depozito ve teminatlar 11.844 459 2.092.924 10.457.129 12.755.477

Diger gesitli alacaklar 1.943.199 5.066.840 5.126.849 22,505,939

Toplam 19.451.066 18.343.775 44.310.443 295.922.970
Stoklar

Sirket’in 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihleri itibaryla stok bakiyeleri
sirastyla 2.107.358.859 TL, 3.144.021.412 TL, 3.616.339.422 TL ve 4.288.431.978 TL olarak
gergeklegmis olup, stoklarin dénen varliklar i¢inde pay1 izahnamede yer almasi gereken finansal
dénemler itibariyla sirasiyla %58,9; %65,8; %52.4 ve %53,6°dir.

Sirket’in stoklan, magiazalarda satilmak iizere satin alinan ticari mallardan olusmaktadir. Stok
maliyetleri agirhkl ortalama maliyet yéntemine gére hesaplanmakia ve stoklar, raporlama
tarihindeki satin alma giiciine gore diizeltilmis maliyet bedeli ile net gerceklesebilir degerden
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satiginin  gergeklestirilmesi igin katlanilmast 6ngérillen maliyetlerin diigiilmesi  suretiyle
belirlenmektedir. Net gergeklesebilir degeri maliyet bedelinin altinda kalan stoklar igin aradaki
fark tutarinda stok deger diigiikligi karsihigs ayrilmaktadir. Deger diisiikliigiine neden olan
sartlarin ortadan kalkmasi hélinde is¢c daha énce aynlan karsihik, aynlan tutarla sinrli olrmk
lizere iptal edilmektedir.

Pesin Odenmis Giderler

Stoklar - TL 31.12.2023 31.12.2024| 31122025  31.03.2026
Ticari mal 2017645964 |  3.159.842.810| 3.634.345241| 4.308.669.129
Diger stoklar i 5 & 271.158
Stok deger dusL{klugu " -10.287.105 -15.821.398 -18.005.819 -20.508.309
TOPLAM 2.107.358.859 |  3.144.021.412| 3.616.330.422| 4.288.431.978

oirket’in pesin ddenmis giderleri dénen varliklann 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025
tarihleri itibanyla sirasiyla %11,0; %9,1; ve %11,5 unu olusturmakta olup 31.03.2026 tarihi
itibartyla ise %14,8’ini olugturmaktadir. Pesin édenmis giderler agirhkl olarak verilen siparis
avanslarindan olusmakta olup, s6z konusu avanslar, ticari mal alumlar i¢in tedarikcilere verilen
avans ddemelerinden kaynaklanmaktadir, Sirket’in sattg hacmindeki biiyiime, yeni magazalarn
agihg Oncesi stok ihtiyaglan ve meveut magazalarin artan iriin tedariki nedeniyle 31.12.2025
ve 31.03.2026 tarihleri itibariyla siparis avansi bakiyeleri artig gistermistir.

ﬁf“ Vadeli Pesin Odenmis Giderler 31122023 | 31022024 31122025  31.03.2026
Verilen siparis avanslan ) 287.363.939 360.949.490 675.546.67;8 1.021.688.125
Pegin ddenen giderler 07.129322|  72397192| 121553060|  159.041 837
Toplam 304.493261| 433346682  797.099.738| 1.180.729.962

Duran Varliklar

Sirket’in duran varliklart; uzun vadeli kiralama sonucu TI'RS 16 kapsaminda finansal tablolara
alinan Anpa Gross magazalaninin ve alt kiralama yapilan aligveris merkezi magazalarindan
olugan kullanim hakki varliklar, $irket’in miilkiyetinde bulunan ve kirada olan yatinm amagh
gayrimenkulleri ile magazalardaki raf, tezgah, dolap gibi demirbag ve dzel maliyetler ile
tagitlardan olugan maddi duran varliklardan ve haklardan olusan maddi olmayan duran
varliklardan olugsmaktadir,

Sirket’in duran varliklar: 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihleri itibariyla sirastyla 2.142.890.200
TL ve 3.047.259.797 TL olarak gergeklesmis olup, 31.12.2025 tarihi itibaryla ise bir 6nceki
doneme gore %549 oraninda artiy géstererck 4.721.179.780 TL olarak gerceklesmistir.
31.03.2026 tarihi itibartyla ise s6z konusu kalem %23,7 oraminda artisla 5.839.425.529 'TL
olarak gerceklesmistir,

Sirket’in duran varliklari, toplam varhiklarin izahnamede yer almast gereken {inansal tablolar
itibanyla sirasiyla %37,5; %38.9; %40,6 ve %42,2’sini olugturmakta olup, duran varliklarin
sirastyla %91,6; %93.7; %96,4 ve %97,1°1 kullamim hakk: varliklar ile maddi duran varlik
kalemlerinden olugmaktadir.

Kullanim Hakla Varhiklar

Sitket’in kullanim haklka varliklar, kirac: sifatiyla kullandifi ve Anpa Gross markasiyla islettigi
magaza ve depolar ile alt kiralamaya konu edilen alanlara iliskin kira sézlesmelerinin TFRS 16
kapsaminda finansal tablolara alimmasi sonucunda olusmaktadir. Kullanim hakk: varhiklan, kira
odemelcumn bungku deben eas alinarak husaplanan kira ylikiimliiltigii dikkate alinmak
i liresifboyunca amortismana tabi
31.12.2024 tarihinde 9 ve




31.12.2025 ile 31.03.2026 tarihlerinde 17°dir. Kirahk depo sayist ise aym tarihler iltibaryla
sirastyla 1, 1, 3 ve 3°ttir. 31.12.2025 tarihi itibartyla kullamm hakk: varliklarina dahil edilen
magazalarim altsi 2026 yihnda faaliyete peomistir. Kiralanan miilkler iliskili taraflardan
kiralanmams olup, yapilan kiralamalar en az 5 ya da 10 y1l esasina gore kiralanmaktadir.

Maddi Duran Varliklar

Sirket’in maddi duran varliklary; magaza, depo ve idari binmlerde kullanilan raf ve teshir
sistemleri, sofutma sistemleri, kasa bankolan, bilgi teknolojilen ve giivenlik sistemleri,
makineler, cihazlar, mobilyalar ve diger ekipmanlardan olugan demirbaglar; kiralanan magaza
ve depolarda gergeklestirilen mimari uygulamalar, dekorasyon, elektrik ve mekanik tesisat,
yangin tesisati, havalandirma, zemin ve cephe uygulamalan ile diger tadilat ve kurulum
harcamalanndan olusan 6zel maliyetler; tirlin tedariki, magazalar arasi sevkiyat, lojistik ve idart
amaclarla  kullanilan tasitlar ile finansal kiralama yoluyla edinilen demirbaglardan
olugmaktadir. Sirket’in maddi duran varliklan, yem magaza ve depo yatinmlan ile meveut
lokasyonlarda gergeklestirilen yenileme ve kapasite artiner harcamalara bagh olarak artis
gostermigtir. 2024 yilinda demirbaglar kalemindeki artista 27 AVM Subesi, 44 AVM Subesi ve
Silivri Subesi magazalan ile depo ve lojistik faaliyetleri kapsaminda edinilen raf, sofutma,
kasa, bilgi teknolojileri ve diger magaza ckipmanlari ctkili olmustur. 2025 yilinda 6zel
maliyetler kalemindeki artis ise yeni kiralanan magazalarin faaliyete hazirlanmast ve meveut
magazalarda gerceklestirilen dekorasyon, elekirik ve mekanik tesisat, yangin ve havalandirma
sistemleri ile diger tadilat ve kurulum ¢ahgmalanndan kaynaklanmistir.

Sirket’in Istanbul ili, Catalca ilgesi, Karacakéy'de 225 ada, 5 ve 3 parselde ve 220 ada 3
parselde bulunan ve sirasiyla 6.337 m? 4.624 m? ve 11.640 m* (1/2'si) yiizél¢limiine sahip
arsalan 30,04.2025 tarihinde gergeklestirilen tapu devri kapsaminda iliskili taraf Halil Ibrahim
Yegen’e KDV harig 17.928.810 TL bedelle satilmigtir. Asagidaki tabloda Sirket’in izahnamede
yer almas: gereken finansal tablo tarthler itibariyla maddi duran varhklann net defier degerleri
verilmektedir.

Net Defter Degeri 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026
Arsa ) 645.341 645.341 gl N

Ozel maliyetler 123.173.505 | 224.129.057 | 526.251.286 | 702.905.439
Togitlar 410953.600 | 416302796 |  430.844.627 | 410.624.528
Dimmirbagla 215811556 | 443.282.844 |  790.796.570 | 1.009.590.835
Z::;?r;aﬁ;:dldm yoluyla almsn 20374.174 | 53980711 | 76407768 |  69.186.242
Toplam 770.958.176 | 1.138.340.749 | 1.824.300.251 | 2.192.307.044 |

Yatirnm Amach Gayrimenkuller

Sirket’in yatinm amagch gayrimenkulleri, kira geliri veya sermaye kazanci elde etmek amactyla
elde tutulan arsa ve binalardan olusmaktadir. Bu gayrimenkuller gergege uygun deger
yontemiyle finansal tablolarda izlenmektedir. Sirket’in yatinm amach gayrimenkullerinin net
defter degeri 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihleri itibanyla sirasiyla
147.721.488 TL, 179.440.642 TL,, 161.842.148 TL ve 158.959.998 TL dir.

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in  kisa vadeli ytikilmliiliikleriﬂn toplam kaynaklar igindeki pay1 31.12.2023,




payindaki artig, Sirket’in biiyiiyen iglem hacmine bagli olarak ticari borglanmn ve kisa vadeli
finansal borglarimn yikselmesinden kaynaklanmistir.

Kisa vadeli yiikiimliilitkler 31.12.2023 tarihinde 2.974.421.397 'I'L iken, 31.12.2024 tarihinde
43,8 artarak 4.276.149.513 TL’ye yiikselmistir. 2024 yilindaki 1.301.728.116 TT. tutarindaki
artigin yaklagik %70’i, ticari borglarin 909.820.283 ‘I'L yiikselmesinden kaynaklanmistir.

Kisa vadeli ytkimlilikler 31.12.2025 tarihinde bir onceki yila gére %67,5 artarak
7.160.431.781 TL’ye ulagmustir. Bu artigta ticari borglardaki 971.576.396 TI.’lik yiikselisin
yani sira kisa vadeli banka kredileri ile uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeye diisen
kistmlarindaki artis etkili olmugtur.

31.03.2026 tarihinde kisa vadeli yikdmlillitkler 31.12.2025°c gore %I17.4 artarak
8.408.078.952 TL’ye ulagmustir. Bu donemde kisa vadeli borglanmalar ve ticari borglar
artarken, uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari azalmistir.

Kisa Vadeli Finansal Borg¢lar

Sirket’in kisa vadeli finansal borglanimn kisa vadeli yiikiimliiliikler igindeki pay1 31.12.2023,
31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihleri itibariyla strasiyla %28,0, 928,60, %42,1 ve
%38,8 olarak gergeklesmigtir. 31.12.2025 tarihi itibartyla uzun vadeli kredilerin 1.628.186.129
TT. tutanindaki bir yil igerisinde ddenceek taksitleri kisa vadeli yiikiimliilikler altinda
simflandinlmigtir. Sirket’in 31.12.2025 tarihli TI. banka kredilerinin yillik faiz oranlart %31 ile
%43 arasinda deZigmekte olup, bu krediler genel olarak yatuim amaglt temin edilmistir.

31.03.2026 tarihi itibariyla bir &neeki ddneme gére Kisa Vadeli Bor¢lanmalarda gézlemlenen
%101,9 oranindaki artigin en biiytik sebebi banka kredilerindeki 1.181.628.603 TL'lik artig
olmugtur. 31.03.2026 tarihi itibariyla TL kredilerinin yilhk faiz oranlar %31 ile %50 arasinda
degismekte olup, bir yi1l vade ile alinan krediler Sirketin yeni magaza yatirimlarimin
karsilanmast amaciyla alinmustir,

Asagidaki tabloda kisa vadeli finansal borglarin detaylart verilmektedir.

Kisa vadeli finansal hoﬁ;lar

31.12.2023

Tt 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026

Banka kredileri|  424.443.433|  312559.861|  968.371.397| 2.150.000.000

Kredi faiz tahakkuklar: 3.165.558 3336036 48.156.311 24.898.308

Diger Finansal Ykumiulokler (Kredi| ) j00 0e | 1og63s859|  104117.221|  124.514.900
Kartlari) .

Kiralama Ytkiimlalukleri 6.617.874 22.065.111 26.739.691 16.958.991

Kisa Vadeli Bor¢clanmalar

565.612.893

Uzun vadeli banka kredilerinin kisa

464.599.867

1.147.384.620

2.316.372.199

668.767.188

3.017.661.841

Ticari Borglar

; 202.361.352 639.976,137| 1.628.186.129
vadeli kisimlar
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan o
Yiiktimlalokler (KV) 63.449.092 118.295.760 242,091,092 279.849.075
Toplam 831.423.337| 1.222.871.764 3.264.988.462

$1rkct in ticari borglar 31.12.2024 itibariyla bir tnceki déneme gore %48,3; 31.12.2025 tarihi
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sinirht artigtan da kaynaklanmaktadir, 31.03.2026 tarihi itibartyla bir énceki déneme gére
gozlemlenen %24,1 oraninda artis ile de Ticari Borglar 4.671.873.677 TL seviyesine gikmustir.

Diger Borglar

Sirket’in Diger Borglar kalemi agirlikli olarak sube ag¢iligi yapilan ve alt magazalara kiraya
verilen igyerleri i¢in alinan depozito ve teminatlardan olugmakta olup, diger kalemler tdenecek
vergi harg ve diger kesintiler, iligkili taraflara borglar ile diger cesitli borglardan olusmaktadir.
Alinan depozito ve teminatlar 31.12,2023 tarihinde 16.709.816 TL iken, 31.12.2024 tarihinde
7.782.193 TL.'ye gerilemigtir. S6z konusu bakiye 31.12.2025 tarihinde 115.819.682 TL’ye
ylkselmig olup, artis agwhikl olarak Sirket’in Beylikdiizii Subesi, Kartal Subesi, 27 AVM
Subesi, Atasehir Subesi (Brandium AVM), Bursa Subesi (Downtown AVM), Bayrampasa
Lojistik Merkezi Subesi ve Genel Midiirliigtin bulundugu Work Center Subesi biinyesindeki
ticari alanlar {i¢lineti kisilere alt kiraya vermesi kapsamunda kiracilardan tahsil edilen kira
depozitolar: ve teminatlardan kaynaklanmustir, 31.03.2026 tarihinde bakiye, depozito iadeleri
ve yeni alinan teminatlarin net etkisiyle 110.216.587 1L olarak gergeklesmistir.

sirket’in iliskili taraflara olan borglari ortaklara olan borglardan kaynaklanmakta olup, Mehmet
Yegen ve Halil [brahim Yegen tarafindan Sirket admna genellikle kredi kartlar ile yapilan
ddemelerden kaynaklanmakta olup, finansal rapor déneminin hemen sonrasinda kapanmustir.

Diger borglar 31.12.2023 | 31.12. 2_024_ -_3_1 12.2025 31. 03_ _2(;26—
Alinan depozito ve teminatlar 16.709.816 _7.782.]93 115.819.682 1 IQ.QIﬁ..‘SE?
Odenecek vergi harg ve diger kesintiler 9340432 16.417.408 17.863.504 23.892.697_
iligkili taraflara borglar ne . 1.645.001 2.245483 l 1.618.334
Diger cesitli borglar 454 945 _760603 L 1.221.222 ] 91 8 lﬁ |
Toplam 26.505.193 - 26.605.211 137.149.891 ) _1_4'7.645.779

Sirket’in ertelenmis gelir kalemi afirlikhi olarak miisterilerden alinan sipans avanslaridan
olusmakta olup 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihleri itibariyla sirasiyla
158.538.203 1L, 135.875.557 TL, 70.326.556 TL ve 75.291.768 TL olarak gergeklesmistir.
56z konusu kalemin kisa vadeli yikiimliiliikler igindeki pay: da sirasiyla %5,3; %3.,2; %1,0;
%0,9 olarak gerceklesmigtir. Sirket’in 31.12.2025 tarihi itibariyla alinan siparig avanslarinda
gozlemlenen diiglis alman sipariglerin teslim edilmesi ve ilgili avanslarin satis bedellerine
mahsup edilmesinden kaynaklanmaktadir.

Bunlarin yaninda Sirket’in kisa vadeli yiikiimliiliikleri i¢inde yer alan galiganlara saglanan
fayda kapsaminda bor¢lar Sirket’in personele ait olan heniiz ddenmemis personel maag ve
tcretleri tahakkuku ile 6denecek SGK prim borglarindan kaynaklanmaktadir. Caliganlara
saglanan faydalar kapsamindaki borglar 31.12.2025 tarihinde 86.852.038 TI. iken, 31.03.2026
tarthinde 183.395.945 TLye yiikselmistir. Artig, caligan sayisimn 2.185 kigiden 2.734 kigiye
yiikselmesi ile raporlama tarihi itibariyla tahakkuk etmis ancak 6édeme vadesi heniiz gelmemis
personel dcretleri ve SGK primlerinden kaynaklanmustir. Sirket’in maas ve prim 6deme
takviminde 6neeki dénemlere kiyasla bir gecikme bulunmamaktadir.

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Slrket in_uzun vadeh yukumluluklcn uzun vadeli borglanmalar, wzun vadeli kiralama
rsiliklar vegpertelenmis vergi yiikiimlihigtinden olusmaktadir,

)




Uzun vadeli yikiimliliiklerin toplami 31.12.2023 tarihi itibaniyla 800.863.505 TL ve
31.12.2024 tarihi itibanyla bir 6nceki yila gore ise %61,2 oraminda artis ile 1.291.065.149 'TL
olarak gergekleymistir. 31.12.2025 tarihi itibartyla uzun vadeli yiikiimlilikler kaleminde artig
devam etmis ve 31.12.2025 tarihi itibanyla bir 6nceki doneme gore %64,3 oraninda artarak
2.122.023.886 1L olarak gerceklesmistir. 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihleri
itibartyla uzun vadeli yiikiimliilikler, toplam kaynaklarin sirasiyla %14,0, %16,5 ve %18,2’sini
olusturmakta olup, yillar itibariyla gézlemlenen artig, Sirket’in uzun vadeli kiralama
ylikiimliiliikleri, yeni magaza ve depo kiralamalarindan kaynaklanmaktadir. 2024 vilinda 27
AVM §Subesi, 44 AVM Subesi ve Silivri Subesi magazalarina iliskin kiralamalar kullanim hakk:
varhiklarina alinmigtir, 2025 yilinda ise Besiktas Fulya Subesi, Denizli Subesi, Antalya Subesi,
Adapazar Subesi, Santral Bahgesehir $Subesi, Ataschir Subesi (Brandium AVM), Bahariye
Subesi ve Bursa Subesi (Downtown AVM) magazalart ile Tuzla ve Antalya depolanna iliskin
kiralamalarin finansal tablolara alinmasi, uzun vadeli kiralama yiikiimliliiklerindeki artisin
temel nedenini olugturmustur. 31.12.2025 tarihinde finansal tablolara alinmis bulunan
magazalarin bir kismu 2026 yilinda laaliyete gegmis, Atasehir Subesi (Brandium AVM),
Bahariye Subesi ve Bursa $Subesi (Downtown AVM) magazalarinda isc ag¢ilis hazirhklan
devam etmistir.

_Uzun vadeli finansal borglar 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026
Banka kredileri 64.586.298 |  98.176.282 37.882.046|  36.767.089
Finansal kiralama bor¢lar 1.083.696 12.901.988 18.384.496 16.706.768
?&Lﬂ;"[’iﬁ&ﬂfﬁmde“ keynakianac 600.922274| 960.850.805 | 1.763.768.610 | 2.390.608.691
| Toplam 666.592.268 | 1.071.929.075 | 1.820.035.152 | 2.444.082.548

Uzun vadeli kargiliklar 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihleri itibanyla
sirastyla 6.099.030 TL, 12.627.310 TL, 18.305.545 'TL ve 31.430.851 TL olarak gergeklesmis
olup ¢alisanlara saglanan faydalara iligkin uzun vadeli karsiliklardan olusmaktadir.

Sirket, vergiye esas yasal finansal tablolari ile TFRS’ye goire hazirlanmig finansal tablolart
arasindaki farklihiklardan kaynaklanan gegici zamanlama farklan igin ertelenmis vergi varligi
ve yiktimlltgii muhasebelestirmektedir. 882 konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider
kalemlerinin vergiye esas finansal tablolar ile TFRS’ye gére hazirlanan finansal tablolarda
farkli ddnemlerde yer almasindan kaynaklanmakta olup, ertelenmis vergi yiiktimliiliigii
31.12.2023’te 128.172.207 TL ve 31.12.2024 tarihi itibartyla bir 6nceki déneme gore %61,1
oraninda artarak 206.508.764 TL olarak gerceklesmistir. 31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihleri
itibariyla ise ertelenmis vergi yiikiimliligi kalemi sirasiyla 283.683.189 TL ve 383.030.877
TL olarak ger¢eklesmistir. Trtelenmis vergi yilkiimliiliigiine etki eden pek ¢ok gelir/gider
kalemi olmakla beraber, Sirket’in TFRS 16 kapsaminda yapmus oldugu kira diizeltmesi ile
maddi ve maddi olmayan duran varliklanin kayith defter degerleri ile diizeltilmis degerleri
arasindaki farklarin s6z konusu artislarda etkin oldugu gézlemlenmektedir. 31.12.2023,
31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihleri itibariyla ertelenmis vergi yilkiiml@iligi, uzun
vadeli yiikiimlaliiklerin sirasiyla %16,0; %16,0; %13,4 ve %13,4’tinii olusturmaktadar.

Ozkaynaklar

Sirket’in agirhiklt olarak Sdenmis sermaye ve sermaye diizeltme farklan ile geemis il
karlarindan olusan &zkaynaklari, 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihleri
itibanyla sirastyla 1.943.404.614 T1., 2.260.333.174 TL, 2.341.703.392 'I'L ve 2.575.853.074
TT 0 ara.k gcrgcklcsmistir Sirket’in dzkaynaklarinin toplam kaynaklar igindeki payr da aym
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olarak ticari borglardaki ve finansal borglardaki artig, bilyiimenin agirlikh olarak yabanc
kaynaklarin kullanilmas: ile olusmasim saglamis ve bu nedenle dzkaynaklarin pay1 azalmistir.
Sirket 31.01.2024 tarihinde 100.000.000 TL olan &denmis sermayesini 50.000.000 ‘TL’si nakit,
kalan kism1 522, 525 ve 570 hesaplardan kargilanmak suretiyle 500.000.000 1L ye artirmistir.
08.08.2025 tarihinde ise s6z konusu hesaplardan karsilanan artirimlar geri gekilerek sermaye
azaltimina konu edilmig ve hemen akabinde 185.833.600 TL'ye azaltilan sermaye, 13.11.2025
tarihinde 314.166.400 TL’si tamamen 570 gegmis yil karlari hesabindan kargilanarak
500.000.000 TL ye artirilmistir.

Finansal Durum Tablosu Oran Analizi
Likidite Oram

Cari oran, kisa vadeli borglarin ddenmesinde bir zorlugun olup olmadigin, Likidite veya asit-
test orami, igletmenin hemen nakde déniilebilecek varhiklarimn kisa vadeli yiikiimlilikleri
kargilama durumunu ve Nakit oran1 ise isletmeye higbir nakit girisi olmamas: durumunda elde
bulunan nakitler ve menkul kiymetlerle kisa vadeli borglarin ne kadarinmn 6denebilecegini
gosterir,

Sirket'in 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihlerinde sona eren finansal
dénemlere ait likidite grubu oranlar asagidaki tabloda gésterilmektedir.

Likidite Oram 31.12.2023 31,12.2024 31.12.2025 31.03.2026
;ihzrl:?ﬁ%):;;en Varliklar / KV 1.20 112 0,96 _ 0,95
e o
Ef?filiff!?i“/%k{fJfﬁ?ﬁhm; fuie Bt 7 012

Sirket'in son 3 yil ve son ara dénemi incelendifinde, cari oram 31.12.2023, 31.12.2024,
31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihleri itibaniyla sirasiyla; 1,20, 1,12 ve 0,96 ve 0,95 olarak
gergeklestigi gorillmektedir. 1,0 seviyesi ve tizerindeki cari oran Sirket’in dénen varliklan ile
kisa vadeli yiikimluliklerini kargilayabildigini géstermekte olup verilen oranlar itibariyla
Sirket’in yillar itibanyla dénen varliklan ile kisa vadeli yiikiimliliklerini bliylik oranda
kargilayabildigi gbzlemlenmektedir.

Likidite oram ise 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026 {arihleri itibariyla
sirastyla; 0,49, 0,38, 0,46 ve 0,44 olarak gergeklegmigtir, Likidite orani, stoklar hari¢ dénen
varliklarin toplam kisa vadeli yiikiimliiliklerinin ne kadarin karsilayabildi gini gostermekiedir,
Sirket perakende sektériinde faaliyet gostermesi nedeniyle diger sektorlere gore oldukea hizl
stok devir zlarna sahiptir. Bu nedenle 1,00 seviyesinin altinda seyreden likidite oranlarimi
kaldirabilecek diizeydedir.

Nakit oran aym dénemler icin sirasiyla; 0,22, 0,17, 0,17 ve 0,13 olarak gerceklesmistir. Nakit
orami ise Sirket’in faaliyctleri igin bahse konu dénem sonlari itibanyla sahip oldugu nakdi
gistermekte olup, $irket'in 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihleri
itibartyla meveut nakdi ile ilgili yil sonlan itibariyla kisa vadeli yiikiimliliiklerinin sirasiyla
%22, %17, %17 ve %13 ini karsilayabildigini gostermektedir.

Mali Yap1 Oranlarn

Sirket'in mali yap: oranlan asagidaki tabloda gosterilmektedir. Kaldirag oram, varliklarin ne
kadanynin yabanci kaynaklar ile finanse edildigini gosterir. Diger fi all yap: oranlan ise
S ,a"r ‘in varliklarinin_kisa fv;
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Mali Yap Oranlar 31.122023|  31.12.2024| 31122025  31.03.2026
Finansal Kaldirag Orani

(Toplam Yiiktimltilikler/ Toplam Varliklar) 0.66 0.71 _ ojBO_ 0,82
Kisa Vadeli Yikamlilikler/ Toplam 0.52 0.55 0,62 0,61
Varliklar ? i :
Uzun Vadeli Yikamlulikler/ Toplam 0.14 0.16 0.18 021
Varliklar ;
Ozkaynaklar/Aktif Toplami 0,34 0,29 0,20 0,18
Toplam Yikiimliilikler/Ozkaynaklar 1,95 2,49 4,02 4,42

Kaldirag oramt varhiklarin, yabanci kaynaklar tarafindan finanse edilme oramm gosterir.
Sirket’in kaldirag oram 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 tarihleri itibariyla sirasiyla; 0,66,
0,71, 0,80 ve 0,82 olarak gergeklesmistir. Bu durum, Sirket’in 2023 - 2025 yillan arasmda yillik
ortalama %42 oraninda biiytiyen varliklarimin {inansmamnda agirhkh olarak yabanci kaynak
kullamldifim gostermektedir.

Kisa vadeli yiiktimliiliiklerinin toplam varliklara orany, varliklarin kisa vadeli yiikimliiliikler ile
finanse edilme oramm gostermektedir. Sirket’in 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve
31.03.2026 tarihleri itibariyla kisa vadeli yilkiimliiliklerin toplam varliklara oram sirasiyla;
0,52, 0,55, 0,62 ve 0,61 olarak gergeklesmistir. Sirket genellikle dénen varlik finansmar igin
kisa vadeli yiikiimliihiklere bagvurmaktadir,

Uzun vadeli yiikiimliiliiklerinin toplam varliklara orani, vatliklarin uzun vadeli yiikiimliliikler
ile finanse edilme oramm gostermektedir, Sirket’in 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve
31.03.2026 tarihleri itibariyla uzun vadeli yiikiimliilitklerin toplam varhklara oram sirasiyla;
0,14, 0,16, 0,18 ve 0,21 olarak gergeklesmistir. Sirket'in uzun vadeli yabanci kaynaklar,
Sirket’in is modeli geregi yapnus oldufu uzun vadeli kiralamalardan olusmakta olup duran
varhik yatinmlarinin finanse etmek igin bagvurmaktadir.

Ozkaynaklarin toplam varliklara orani, varliklarin dzkaynaklar ile finanse edilme oranm
postermektedir. Sirket’in 31.12.2023,31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihleri itibariyla
dzkaynaklarm toplam varliklara orani sirasiyla; 0,34, 0,29, 0,20 ve 0,18 olarak gergeklesmistir.
Ozkaynaklarin, toplam kaynaklar igindeki payimn 2023-2025 yillan arasinda diislis gbstermesi;
Sirket’in bliylimesinde yabanci kaynaklarin kaldirag olarak kullandifim géstermektedir.

10.2. Faaliyet sonuclar:

10.2.1. Thra¢emin izahnamede yer almasi gercken finansal tablo dénemleri itibariyle
faaliyet sonu¢larina iliskin bilgi:

oirket’in, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihleri itibartyla sona eren hesap
dénemlerine ait kar veya zarar tablolar: ile 31.03.2026 ile 31.03.2025 tarihlerinde sona eren ara
donemlere ait karsilagtirmali kar zarar tablolan asagida yer almaktadir,
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) Bagimsiz Denetim Geemis Kar veya Zarar Tablosu (TL_)
01.01. - 01.01. - 01.01. - 01.01. - 01.01. -
31.12.2023 31.12.2023 | 31.12.2025 31.03.2025 31.03.2026
Hasilat 16.903.387.852 | 22.947.704.808 | 29.635.978.760 | 7.236.140.678| 9.518.946.798
Satiglarin Maliyeti -) -15.278.049.113 | -20.200.299.282 | -25.513.631.632 _—9__561 871, 610 .—3.127.679.207
Br t}arl (Zaraﬂ 1#2#38.739 2.747.”5.5% 4.122.347.128 " 674.269.068 1.391.267.59%1
~ ]




Bafimsiz Denctim Geemis Kar veya Zarar Tablosu (TL)

Finansman Giderleri (-)

-414.029.388

-1.094.292 600

0L.01. - 01.01.— 0'-01.—. 01.01. - 01.01, -
. 31.12.2023 31,12.2023 31.12.2025 31.03.2025 31.03.2026
Genel Yonetim 1.203.328276 | -2.136.305218| -3.013.715.138 | -720.074.719 | -1.390.909.203
| Giderleri (-) 7 i
('1"?““'““.‘“‘ -159.354.896 | -234367.288| -363316280|  -84.558.050|  -146.852.807
tiderleri (-) o
"sas Faaliyeticrden 417.744.898|  812379.217| 1339.597.538|  372.607.058|  552.557.417
Diger Gelirler
Esas Faaliyetlerden - o
Diger Gidusles () -105.600.466 |  -112.707.470|  -177.168.632|  -119.158.006| -156.583.016
fg:‘::;‘:;"‘y‘“ Kary 574.799.999 | 1.076.404.767| 1.907.744.607|  123.085351|  249.479.982
Yatirim Faaliyetlerinden 11225418 61.451211 154.641.172 1.726.404 32.935.840
Gelirler .
Yatrim Faatiyetlerinden -4.061.252 -1.742.485 0 .1.841.896 2.882.150
Giderler (-) )
Finansman Gideri
Oncesi Faaliyet Kary/ 581.964.165| 1.136.113.493 | 2.062.385.779 122.969.859 279.533.672
(Zarari)
Finansman Gelirleri 3.115.683 4,809,798 45.265.723 4.016.576

49.954.667

-1.919.826.993

-292.365.262

-659.753.260

Net Parasal Pozisyon

e 93426.590| 334441852  533.334900| 410972699  700.726.914
{(Kayp) / Kazang .
Stirdiiriilen Faaliyetler
Vergi Oncesi Kar / 77.623.870|  381.072.543|  721.150.409|  245.580.872|  370.461.993
(Zarar) )

Sordirtlen Faaliyetler | 5 000 ool 150331896 265415276 -101735.246|  -140.854.107
Vergi Gider/Geliri Al

Dénem Vergi

e 43347260) 80242275 -18T495900|  43343792| 42932880
Eﬂfﬂ:ﬁl)ms Vergi Geliri/ | o60 041016 -79.089.620|  -77.919376|  -58.576.110|  -97.921.227
Donem Kari / (Zarar) | 303.318.526|  221.740.647|  455.744.133|  143.669.970|  229.607.886
Hasilat

Sirket’in - satiglan  agirhkli  olarak magazalaninda gergeklestirilen iriin  satislarmdan

olugmaktader. $irket’in yurt i¢i briit satiglann 2023, 2024 ve 2025 willannda sirasiyla
16.835.022.265 TL, 22.827.411.034 TI, ve 29.259.424.380 TI. olarak gerceklesmistir. Net
satiglar 2023-2025 doneminde yillik bilesik olarak yaklasik %32.4 biiytimiistiir.

Satiglardaki artigta, meveut magazalarin satiy performansindaki yiikseligin yamnda yeni magaza
agiliglars, tiriin gesitliliginin geniglemesi ve bireysel ve ticari miisteri sayisindaki artis etkili
olmustur. Sirket’in magaza sayisi 2023 yil sonunda 6 iken, 2024 yil sonunda 9’a, 2025 yil
sonunda ise 11°e yiikselmistir. 2024 yilinda 27 AVM Subesi, 44 AVM Subesi ve Silivri Subesi;
2025 yilinda Begiktag Fulya Subesi ve Denizli Subesi magazalan faaliyete gegmistir.

2026 yiliun ilk {i¢ ayinda yurt igi briit satiglar, 6nceki yilin aym dénemine gore %34,1 artarak
7.038.595.244 TL’den 9.439.125.519 TL'ye yiiksclmigtir. Bu dénemde Antalya Subesi,
Adapazan Subesi ve Santral Bahgegehir Subesi magazalanimn faaliyete gegmesi satig artigina
katki saglamlsm.




01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.-

31.1 2.2023 31.12.2024 _ 31.12.2025 31.03.2025 31.03.2026

Yurtigi satiglar | 16.835.022.265 | 22.827.411.034 | 29.259.424.380 | 7.038.595.244 | 0.439.125.519
Yurtdist satiglar 141.859.810 101.941.329 68.199.518 13.628.368 16.537.549
:’;‘t‘giffl diger 65.052.531 122.996,757 425.146.366 234.342.573 128.274.271
Satig lade ve -138.546.754 | -104.644.312 |  -116.791.504 -50.425.507 -64.990.541

|_iskontolari {-) i ‘

Net Satislar 16.903.387.852 | 22.947.704.808 | 29.635.978.760 | 7.236.140.678 | 9.518.946.798
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Satilan Malin Maliyeti ve Briit Kar

Sirkel’'in satiglarin maliyeti kalemi satis1 yapilan ticari mal maliyetlerinden olusmakta olup,
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo tarihleri itibaryla detaylar asagidaki tabloda
verilmektedir. Sirket’in yillar itibariyla satiglarindaki artiglara paralel olarak satislarin maliyeti
de artmakta olup, 2023 — 2025 yillar arasinda yilda ortalama %29,2 oramunda artig gdstermisgtir,
56z konusu maliyet artiglari, satig bitylimesinden daha diisiik oldugu igin Sirket’in briit kar marj:
yillar itibaryla artis géstermis ve 2023 yilindaki %9,6 seviyelerinden 2025 yilinda %14 ve 2026
yilinin ilk 3 ayinda ise %14,6 seviyclerine gelmistir. Briit kar marjinda gozlenen artisin
nedenleri olarak yeni mafaza agililari ile birlikte satin alma hacminin bilyiimesi ve buna bagl
olarak &leek ekonomisinin devreye girmesi, tedarik kosullarindaki gelismeler (artan satin alma
hacmine bagli ilave fiyat iskontolari, dnemsel kampanya ve tiriin bazh tedarikei indirimleri,
daha uygun vadelerle {iriin temin edilmesi, ve dogrudan (iretici veya distribiitérlerden yapilan
alimlarin payinin artmasi) degerlendirilmektedir.

01.01.-|
31032025 |

01.01-
31.12.2023

01.01-

01.01-
31.12.2024

31.12.2025

01.01.-
31.03.2026

Nel Satiglar 16.903.387.852 | 22.947.704 808 | 29.635.978.760 | 7.236.140.678| 9.518.946.798

Stiarm -15.278.049.113 | -20.200.299.282 | -25.513.631.632 | -6.561.871.610 | -8.127.679.207

Maliyeti (-) _

Brilt Kar 1.625.338.739 | 2.747.405.526| 4.122.347.128|  674.269.068| 1.391.267.591
Brit Kar Marj; 0.62% 11,97% 13,91% 9.32% 14,62%

Faaliyet Giderleri

Sirket’in faaliyet giderlerini olugturan genel yonetim giderleri ve pazarlama, satis ve dagitim
giderlerinin toplami izahnamede yer alan finansal dénemler itibariyla sirasiyla 1.365.600.227
TL, 2.373.005.138 TI,, 3.378.495.297 TL, 805.273.797 TL ve 1.538.171.744 TL olarak
gergeklesmigtir. Faaliyet giderleri 2024 yihnda bir 6nceki yila gére %74 oramnda artig
gosterirken 2025 yilinda %42 oraninda arti gdstermistir. 2026 yilinin ilk 3 ayinda ise bir 6nceki
yilin aym dénemine gére %91 oramnda artig gosteren faaliyet giderlerinde en bilyilk artis
kalemi magaza agilislarina bagh olarak artan personel giderleridir.

Genel Yionetim Giderleri

Sirket’in genel yonetim giderleri 2023 ve 2024 yillarinda sirasiyla -159.354.896 TL ve -
234.367.288 TL olarak gergeklgsmis olup, 2024 yilinda bir énceki yila gorg %47 oraminda artis
alind: yonetim gidederinjr b i bi personel, dfis ve

@ 2] s




amortisman giderleri olustururken séz konusu giderlerde 6zellikle personel giderlerinde
gozlemlenen %44 oranindaki artis, 2024 yilindaki artislarda etkendir.

Genel yonetim personel giderleri 2024 yihinda %47, 2025 yilinda %55,0 ve 2026 yilin ilk i¢
aymda Snceki yihn aym dénemine gore %73,7 artmigtir. Ayni dénemlerde genel miidiirliik
personel sayis1 sirasiyla 66 kigiden 92 kisiye, 127 kisiye ve 31.03.2026 itibariyla 143 kigiye
ylikselmigtir. Personel giderlerindeki artigta, genel midirlik Kkadrolarinin biiytimenin
gerektirdigi uzmanlik alanlarinda giiglendirilmesi ve galisanlarin ticret ve yan haklarinda
yapilan dénemsel giincellemeler ctkili olmustur.

Genel yonetim giderleri icerisinde yer alan édenen vergiler kalemi, agirlikhi olarak Sirket’in
taraf oldugu yiiksek bedelli sozlegmeler (izerinden hesaplanan damga vergilerinden
olugmaktadir. Séz konusu giderin 2025 yilinda 36.434.890 TL'ye yiikselmesinde, ilgili
donemde imzalanan sézlegmelerin sayist ve sézlesme bedellerinin yiiksekligi etkili olmustur.
Damga vergileri ilgili sézlesmelerin imzalanmasina bagh olarak dogdugundan, szlesme
bazinda tek seferlik niteliktedir. Bununla birlikte, ilerleyen dénemlerde yeni sézlesmeler
imzalanmast veya meveut sozlesmelerin damga vergisi doguracak sekilde depistirilmesi
balinde benzer giderler olusabilecektir.

Genel yonetim giderleri igerisinde yer alan ofis gideri agirlikh olarak Sirket’in genel miidiirlitk
kira giderini de kapsadifindan dolay: yillar itibariyle yiiksek sevretmektedir.

Genel ydnetim giderleri igerisinde yer alan amortisman ve itfa giderlerindeki artisin dnemli
boliimii, magaza ve depo agimin genislemesine bagli olarak TFRS 16 kapsaminda
muhasebelestirilen kullanim hakk: varliklarinin amortismanindan kaynaklanmisgtir.

Genel yonetim giderleri igerisinde yer alan damgsmanlik giderleri mali misavirlik, mali
darugmanlik, hukuk miisavirligi danigmanhg, bagimsiz denetim hizmetleri gidetleri ve bilgi
teknolojileri danugmanliklarindan olugmaktadr.

Genel yonetim giderleri iginde yer alan motorlu tasit giderleri Sirket’in kullanmis oldugu
araglarm MTV, HGS gibi giderleri ile akaryakit giderlerinden olusmakta olup, 2023 yilinda
deprem nedeniyle MTV lerin iki kere 6denmesinden kaynakli tek seferlik bir artis séz konusu
olmustur.

Genel yonetim giderleri igerisinde yer alan diger giderler genel olarak tek seferlik olusan gider
kalemlerini kapsamakta olup, 2025 yilinda yapilan bir akaryakit anlasmasindan kaynaklanan
erken fesih gideri olarak ¢denen 9 Milyon TL civarindaki tutar bu kalemin yitkselmesine sebep
olmustur.

Genel Ydnetim 01.01- 01.01- 01.01- 01.01- 01.01- |
Giderleri - TL 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2025 31.03.2026
Personel giderleri 67.094.238 96.773.418 144.040.037 34.105.657 63.046.547
Odenen vergiler 1.785.170 6.041.877 36.434.890 1.222.780 19.376.637
Ofis giderleri 31.866.200 48.456.546 56.764.249 13.309.285 19.176.955

Adomman Ve FA PV | 27319779 37.720921|  s0.076931| 17709907 1855151

giderleri = |

Danismanlik giderleri 7.029.309 16.713.954 27.335.764 7.087.945 12.470.144

L‘fel}? taze anti 3.260.175 2.189,983 4.600.073 2.227.820 3,499,123
9.524.9]2

lﬁ39.957 2.608.113
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Genel Yonetim 01.01- 01.01- 01.01-| 01.01- 01.01-

Giderleri - TL 31.12.2023|  31.12.2024|  31.12.2025|  31.032025|  31.03.2026
Motorlu tasit giderleri 12.304.349 4925717 5.726.778 1.282.262 2.258.279
Sigorta giderleri 925.761 3.397.307 8.877.223 871.877 924.377
Seyahat giderleri 1.662.514 6.093.831 3.747.516 2,365.260 494.290
iletigim giderleri 285.987 506.536 908.760 237.690 404,122
TFRS 16 kapsamng. 32.134 26295 21,971 6.029 9.204
girmeyen kira giderleri

Diger giderler 1.315.690 2.784.896 15.157.185 2.291.58] 4.084.107

Toplam 159.354.896 234.367.286 363.316.289 84.558.050 146.903.249

Pazarlama, Satig ve Dagitim Giderleri

Sirket’in pazarlama satig ve dagitim giderleri 2023 yihnda 1.203.328.276 'I'L iken 2024 yilinda
bir dneeki yila gore %77,5 oraninda artig gistererek 2.136.305.218 TL olarak gergeklesmistir.
31.12.2025 tarihinde sona cren démemde ise bir énceki yila gére %41 oramnda artarak
3.013.715.138 TL olarak gergeklesmistir. Pazarlama, satis ve dagiim giderlerindeki artigta;
magarza sayisindaki artig, personel giderleri, kira ve ortak alan giderleri, enerji giderleri, tasuma
ve lojistik giderleri, amortisman giderleri ile birlikte 2025 yilinda kiralanan ama heniiz faaliyete
geememis olan yatinm agamasinda olan Atagehir Subesi, Bahariye Subesi ve Bursa Subesi
magazalarina ddenen kiralar ve isletme giderleri etkili olmustur.

Pazarlama, satiy ve dagitim giderleri alunda muhasebelestirilen personel giderlerindeki artig,
Sirket’in magaza ve depo agimin genislemesine bagh olarak operasyon personeli sayisinda
meydana gelen artigla genel olarak paraleldir. Magaza, depo ve lojistik personelinin toplam
sayist 2023 yil sonundaki 865 kigiden 2024 yil sonunda 1.448 kisiye ve 2025 y1l sonunda 2.058
kigiye yilikselmigtir. Buna kargilik personel giderleri ayni dénemlerde sirasiyla 470.263.033 1L,
865.013.974 TL ve 1.136.772.951 TL olarak gergeklesmisgtir.

31.03.2025 tarihinde 1.602 olan magaza, depo ve lojistik personeli sayisi, yeni magazalann
faaliyete alinmast ve lojistik kapasitenin genislemesi sonucunda 31.03.2026 tarihinde 2.591
kisiye yiikselmigtir. Ayn1 dénemde personel giderleri 293.437.337 TL’den 471.632.802 TI.'ye
¢ikmigtir. Boylece operasyon personeli sayisi %61,7, personel giderleri ise %60,7 orammnda
artmigtir, Bazi ¢alisanlarin yeni magazalarin agilisindan énce ige almmasi ve efitim siireclerinin
baglamasi nedeniyle personel giderlerine ilgili magazalar tam satis hacmine ulasmadan énce
katlanilmustir.

31.03.2026 tarihli finansal tablolarda pazarlama, satis ve dagitim giderleri altinda gosterilen
124.418.536 TL tutarindaki TFRS 16 kapsamina girmeyen kira gideri kaleminin, dzellikle
Alagehir Subesi, Bahariye Subesi ve Bursa Subesi magazalarimn faaliyete heniiz gegmedikleri
i¢in burada gosterilmesinden kaynaklanmaktadir.

Reklam giderleri; magaza agiliglar: ile iiriin ve fiyat kampanyalarmn duyurulmasina yénelik
agik hava reklamlar, basili tanitim materyalleri, radyo, televizyon ve dijital medya reklamlan,
sosyal medya calismalari, ajans hizmetleri ve mapaza i¢i tamiim uygulamalanndan
olugmaktadir.
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Pazarlama ve Satis 01.01- 01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
Giderleri
TL 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2025 31.03.2026
Personel giderleri 470.263.033 |  865.013.974| 1.136.772.951| 470263.033| 865.013.974
FEGS 16 eapuamion 54453321  S6.630.852|  52342.670|  54453321|  56.630.852
girmeyen kira giderleri )
Amortisman ve itfa payi ; 3
siderleri (dipnot 11) 138.051.153| 214.664.686| 288.825.689| 138.051.153| 214.664.686
Reklam gideri 131.569.752| 275.890.939| 358.839.617| 131.569.752|  275.890.939
Guvenlik giderleri 58.921.660 | 102.521.178|  179.992.463 58.921.660|  102.521,178
Llektrik, suve dogalgaz | g0 905 957| 122114052 209840377|  80.705.257| 122114052
giderleri
ilaglama giderleri 28.574.060 66.883.684 |  114.000.500 28.574.060 66.883.684
Ofis giderleri 88.306,349 |  100.532.696 159,842,811 88.306.349|  100.532.696
DA Ve onariiY 21.844.843 82.143.932|  140.122.800 21.844.843 82.143.932
| giderleri
Navlun ve sigorta gideri 22.653.692 42.705.384 77.391.225 22.653.692 42705384
Kidem tazminat -
Karsilig 5.808.495 10.951.192 23.351.300 5.3(_)_3.495 10.951.192
Maotorlu tastt giderleri 31.634.19a 37.530.868 49.792.702 31.634.196 37.530.868
Dagitim giderleri 4.814.191 27.022.413 28.024.097 4.814.191 27.022.413
fletisim giderleri 771.763 1.825.707 2.416.065 777.763 1.825.707
Kkl pazariamy 64.950.511| 129.873.661|  192.159.871 64.950.511|  129.873.661
giderleri )
Toplam 1.203.328.276 | 2.136.305.218| 3.013.715.138 | 1.203.328.276| 2.136.305.218

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Jirket'in esas faaliyetlerden diger gelirleri agirlikl olarak kiralanan magaza alanlarmn belirli
boltimlerinin alt magazalara kiraya verilmesinden elde edilen kira gelirleri ile reeskont faiz
gelirleri ve ciro prim gelirleri olusturmaktadir. Sirket gelistirmis oldugu is modeli kapsaminda
Aligveris Merkezi isletmeciligi de yapmakta ve bu kapsamda igletmeciligini yapms oldugu
aligveris merkezlerinde bulunan ticari alanlar da cesitli ulusal ve uluslararast markalara
kiralamalanm yaparak diizenli bir gelir clde etmektedir.

Sirket'in AVM igletmeciligi yaptigi lokasyonlar BeylikdiiziYMEGA AVM, Kartal AVM,
Gaziantep 27 AVM, Atasehir Brandium AVM ve Bursa Downtown AVM'dir. Sirket ayrica
Begiktas Fulya, Bahgeschir Santral ve Malatya 44 AVM lokasyonlan ile Bayrampaga Depo ve
Genel Midiirliik binasinda bulunan bagimsiz ticari alan, depo ve ofisleri tigiincii kisilere alt

kiraya vermektedir.

Kira ve AVM igletme gelirleri 2024 yilinda %115,4, 2025 yilinda %105,0 ve 2026 yilinm ilk ti¢
aymda dnceki yihn aym dénemine giire %51,6 oraminda artrmistir. S6z konusu artislarda yeni
lokasyonlarin portféye cklenmesinin yam sira meveut lokasyonlardaki alt kiract ve doluluk
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ymelerindeki dénemsel artiglar, kiralanabilir alan portféyiiniin



Ciro primi gelirleri, Sirket’in tedarikgileriyle yaptifi s6zlesmeler kapsaminda belirli satin alma
veya ciro hacmi hedeflerinin  gerceklestirilmesi sonucunda hak kazamilan primlerden
olugsmaktadir. Bu primler, s6zlesme kogullarinin gergeklestigi durumlarda ve genellikle aylik
olarak tahakkuk csasina gére muhasebelestirilmektedir. Ciro primleri, kira gelirleri gibi sabit
tutarli ve donemlere esit sekilde dagilan gelirler olmayip, satin alma hacmi, tedarikgi
sozlegmelerindeki hedefler ve prim oranlan ile hedeflerin gergeklesme zamanina bagl olarak
degigkenlik gostermektedir.

Ciro primi gelirleri, 2023 yilmda 113.691.306 ‘I'L olarak gergeklesmis; 2024 yilinda bir dénceki
yila gére %90,9 oramnda artarak 217.079.275 TL’ye, 2025 yilinda ise bir énceki yila gore
%14,6 oraminda artarak 248.839.719 TL.’ye ulagmustr. Ciro primi gelirleri, 31.03.2025
tarihinde sona eren ii¢ aylik donemde 32.869.520 TL iken, 31.03.2026 tarihinde sona eren {ic
ayhk dénemde bir 6nceki yilin aym déinemine gére %229,3 oraninda artarak 108.244.594 TL
olarak gerceklesmistir.

Bu artigta, yeni magazalann faaliyete gegmesiyle Sirket’in satin alma hacminin biiytimesi, daha
fazla tedarikgi sdzlesmesinde prim kogullarnin saglanmas: ve satin alma hedeflerine daha erken
ulagilmas: etkili olmustur. Ciro primleri, ilgili sozlesmelerdeki kosullarin gergeklestigi
dénemde tahakkuk ettirildiinden y1l igine esit dagilmamakta ve dénemler arasinda farklilik
gosterebilmektedir.

Sigorta gelirleri 2024 yilinda 5.049.890 TL iken 2025 yilinda 72.819.857 T1.'ye yiikselmistir.
S0z konusu gelir, 2025 yilinda Beylikdiizii Mega AVM magazasinda meydana gelen yangin
nedeniyle olugan hasara karsilik sigorta girketi tarafindan &denen tazminattan
kaynaklanmaktadir. Belirli bir hasar olayina iligkin olmas: nedeniyle bu gelir tek seferlik
niteliktedir ve Sirket’in diizenli faaliyetleri kapsaminda tekrarlayan bir gelir degildir.

Esas Faaliyetlerden Difer 01.01- 01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
Gelirler TL : 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2025 31.03.2026
| Kira gelirleri 196.791.057 | 423 835420| B868.765.448| 168.611.422| 255.683.315
Reeskont faiz gelirleri 75.920.4590| 109.405.703 91.657.740 97.953.455| 137.462.676
Ciro prim gelirleri 113.691.306 | 217.079.275| 248.839.719 32.869.520( 108.244.594
Hurda gelirleri 8.498.177 15.639.739 13.612.557 3.861.250 3.289.513
Sigorta gelin 1.224.084 5.049.890 72.819.857 67.314.027 592.823
Kur farka geliri 666.449 88.630 472.767 92.526 [ 3.734
Diger gelirler 20.953.335 41.280.554 43.429.450 1.904.858 47.496.148 |
Toplam 417.744.898 | 812.379.217 | 1.339.597.538 | 372.607.058| 552.772.803

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

Sirket’in esas faaliyetlerden diger giderleri izahnamede yer alan finansal dénemler itibariyla
strastyla 105.600.466 TL, 112.707.470 TI., 177.168.632 TL, 119.158.006TL ve 156.583.016
TIL. olarak gergeklesmistir. S6z konusu esas faaliyetlerden diger giderler afirhkh olarak
reeskont faiz giderleri ile siipheli alacak karsilik giderlerinden olugsmaktadir. Reeskont faiz
gideri 2023 yilinda 42.114.792 TL iken 2024 yilinda %104 oraminda artarak 85.959.424 TL’ye
yikselmistir. $67 konusu artista, Sirket’in bilyiiyen faaliyet ve satin alma hacmine bagli olarak
ticari borglarmin %48,3 oraninda artmasi, ortalama 8deme siiresinin 40 giinden 42 giine
yiikselmesi ve reeskont hesaplamasmda kullanilan faiz oranlarindaki artis birlikte etkili
olmugtur. Reeskont gideri nakit ¢ikigt doguran bir finansman gideri olmayip, vadeli ticari
borglarin  raporlama tarihindeki deperine getirilmesi amaciyla yapilan muhascbe
diizeltmesinden kaynaklanmaktadir.

Sirket, ticari alacaklara iliskin deger diigiikliigit karsithgim TFRS 9 kapsaminda beklenen kredi
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alinmakiadir, Tahsil kabiliyeti 6nemli dl¢lide azalan ve siipheli héle pelen ticari alacaklarin
tamamu igin karsilik ayrilmaktadir. Stipheli ticari alacak kargtligi 2023 yilinda 7.694.682 TL,
2024 yilinda 16.066.229 TL, 2025 yilinda 28.451.535 TL ve 31.03.2026 itibanyla 29.072.710

‘I'L olarak ger¢eklesmistir.

Esas Faaliyetlerden Diper 01.01- 01.01- 01.01- 01.01- 01,01~
Giderler TL 31122023  31.12.2024| 31122025 31.03.2025]  31.03.2026
Reeskont Faiz gideri 42.114.792 85959424 | [26.544.743 93.048.398 99.299. 663
Siipheli alacak karsllﬂé gideri 47.768.409 10.736.719 23.560.600 19.740.676 22.099.825
i{omisyon gideri 1.005.717 | 311.739 2.929.518 19.299 86.923
-Kur fark: gideri 11(_].917 18.637 3R4.275 158.718 143.581 d
Diger “ 14.600.631 15.680.951 23, 749 496 6.-190.915 3-’1.“)53.024
Toplam 105.600.466 112.707.;17.(-] 177 168 632| 119.158.006| 156.583.016

Yatirnm Faaliyetlerinden Gelirler ve Giderler

Sirket'in yatuim faaliyetlerinden gelirleri sabit kiymet satis karlarinda olugmakta olup 2023,
2024 ve 2025 yillarinda sirasiyla 11.225.418 TL, 29.732.057 TL ve 150.908.221 TL olarak
gergeklesmistir. 2025 yilinda yapilan sabit kiymet satist Sirket’in miilkiyetinde bulunan
Bagcilar, Istanbul adresindeki binamn iliskili taraflardan Alles Magazacilik A.S’ye satisindan
kaynaklanmaktadir.

Yatirim Faaliyetlerinden 0L.01- 01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
Gelirler ve Giderler TL 31.12.2023| 31.12.2024| 31.12.2025| 31.03.2025| 31.03.2026
Sabit kiymet satis kar1 (1) 11225418 29.732.057| 150.908.221 1.703.702 32.720.454
Subit kiymet satis zarari (-) 4.061.252 [.742.485 - 1.841.896 -

Finansman Gelirleri

Sirket’in finansman gelirleri izahnamede yer alan finansal dnemler itibanyla sirasiyla
3.115.683 TL, 4.809.798 TL, 45.265.723 TI., 4.016.576 TL ve 49.954.667 TL olarak
gergeklesmistir.  Sirket'in  finansman gelirleri agirhkh  olarak perakende faaliyetleri
gergevesinde biriken nakitlerin giinlilk olarak degerlendirilmesinden kaynaklanan [faiz
gelirlerinden olusmaktadir.

Sirket, 2025 yilinda yatinm maksadiyla aldig bir krediyi yatirimu bir stireliiine ertelemesi
sebebiyle bankada vadeli olarak degerlendirmis ve bundan faiz geliri clde etmistir.

Finansman Gelirleri

~ 0LOI- 01.01- 0L.01-] _ 01.01- 01.01-
TL 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2025 31.03.2026
Faiz Gelirleri 3.115.683 4.809.798 |  45.265.723 4016576 |  49.954.667

Finansman Giderleri

Sirket’in finansman giderleri 2023 yilinda 414.029.388 TL iken, 2024 yilinda 1.094.292.600
TL ve 2025 yihnda 1.919.826.993 TL olarak ger¢eklesmistir. 2026 yihmn ilk {i¢ ayhk
déneminde finansman giderleri, 6nceki yilin aymi dénemine gore %125,7 artarak 659.753.260
TL’ye ulagmigtir. Finansman giderleri agirlikli olarak kredi faiz giderleri ile Sirket’in is modeli
kapxdm ada yapmakta oldugu vg/ TFRS 16 kapsaminda muhasc:bu.,lcstlnlcn kullanim hakki:

-~




giderlerinden olusmaktadir. Kullanim hakk: varliklarindaki artis, Sirket’in magaza agini
genigletmesi kapsaminda imzaladifi yeni kiralama sézlesmelerinden kaynaklannustir. 2024
yihndaki artigta 27 AVM Subesi, 44 AVM Subesi ve Silivri Subesi magazalarina; 2025
yiindaki artigta ise Begiktag I'ulya Subesi, Denizli Subesi, Antalya Subesi, Adapazar Subesi,
Santral Bahgesehir Subesi, Atagehir Subesi, Bahariye Subesi ve Bursa Subesi magazalara
iligkin kiralamalar etkili olmugtur. Bu magazalann bir kismu izleyen dénemde faaliyvete gecmis
olmakla birlikte, ilgili kiralamalar tagtnmazlarin Sirket'in kullanimina hazir hile geldigi tarihte
TFRS 16 kapsaminda kullanim hakki varligh olarak muhasebelestirilmigtir.
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) . . 01.01- 01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
Finansman Giderleri |— :
31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2025 31.03.2026
Faiz giderleri 175357483 |  421.819.138| 788.462.560| 147.219.538| 303.159.477
waligvm hacer . 97.800.467| 296.183.792| 707.337.330|  59.482.467| 211.913.067
varhklan faiz giderleri i
Banka komisyon 129.583.182 | 358.357.525| 389.402.553 77.993219|  125.688.127
_gldcrlcn i
Kur farka gideri 457858 613.695 17.881 19.705 138.832
Diger giderler 10.740,398 17.318.450 34.606.669 7.654.333 18.853.757
——
Toplam 414.029.388 | 1.094.292.600 | 1.919.826.993 | 292.369.262| 659.753.260

Parasal Kayip/Kazang

Turkiye’de yitksek enflasyon kogullanmin devam etmesi nedeniyle Sirket’in finansal
tablolarinda TMS 29 standartlart uygulanmugtir. Sirket 2023 yihinda 93.426.590 TL net parasal
pozisyon kayb, 2024 yilinda 334.441.851 TL ve 2025 yilinda 533.334.900 TL net parasal
pozisyon kazanci kaydetmistir. 86z konusu yillarda olusan parasal kazanclarda kiralamalara ait
enflasyon farklari ile pazarlama satis giderlerine ait enflasyon farklar etkendir.

2026 yihmn ilk ti¢ ayhk dénemindeki net parasal pozisyon kazanci 700.726.914 TL olup,
onceki yilin aymi donemindeki 410.972.699TL'ye gore %70,5 oramnda artmistic. Bu
donemlerde olugan parasal kazanglarda ise hasilat ile SMM arasindaki net enflasyon farklan ile
kiralamalar ve stoklara ait enflasyon farklar! ctkendir.

Net parasal pozisyon kazanci, Sirket’in vergi dncesi ve net dénem kin iizerinde dnemli etki
olugturmustur. Bu nedenle finansal sonuglar degerlendirilirken faaliyetlerden elde edilen kér ile
TMS 29 uygulamasindan kaynaklanan parasal kazang veya kayip birlikte dikkate alinmalidir.

Net Dinem Kar / Zarar:

Sirket’in net dénem kér1 2023 yilinda 303.318.526 TL, 2024 yilinda 221.740.647 T, ve 2025
yilinda 455.744.133 TI. olarak pergeklegmistir. 2024 yilinda csas faaliyet kiri artmasina
ragmen finansman giderlerindeki ytikselis ve 2023 yilinda kaydedilen ertelenmis vergi gelirinin
2024 yilinda yerini vergi giderine birakmasi nedeniyle net dénem kin %269 oraninda
azalmigtir. 2025 yilinda ise csas faaliyet karindaki artis ve net parasal pozisyon kazancinin
ctkisiyle net dénem kér1 %105,5 oraninda artarak 455.744.133 TL'ye ulagmigtir.

2026 yilinn ilk ti¢ ayhk déneminde net dénem kdri, dnceki yilin aym dénemine gére %59,8
artarak 229.607.886 TL olarak gergeklesmigtir. Bu artista hasilat ve briit kir marjindaki yiikselis
ile kirg ve ciro primi gelirlerigideki artig etkili olmustur. Buna karsilik pazarlama, satis ve
dagip? giderleri ile gepel//yonetim giderlefindéld yiikselis csfis
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stmrlandirmugtir. Bu gelismelere bagh olarak net kir marji da aym dénemde %1,99°dan
%2.41 e yiikselmistir.

Finansal tablo dénmemlerinde Sirket’in faaliyet sonuglarim tek basina ve olagan faaliyetlerin
disinda dnemli &lgtide etkileyen bir olay bulunduguna iliskin agiklama yer almamaktadir.
Bununla birlikte magaza yatinmlan, finansman maliyctlerindeki artig, TFRS 16 kapsamindaki
kira yukiimltiliikleri ve TMS 29 uygulamasindan kaynaklanan net parasal pozisyon kazanglan
dénem sonuglari tizerinde énemli etki olusturmustur.

01._01— ) 01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
31.12.2023 31.12.2024 - 31. 12,2025 31.03.2_025 31.03.2026
Sardactien Fantyetief 77.623.870| 381.072.543| 721.159.400| 245.589.872| 370.461.993
Vergi Oncesi Kart
- Dénem Vergi Gideri/Geliri -43.347 260 -80.242.275| -187.495.900 -43.343.792 -42.932 880
- Ertelenmis Vergi
Mol nenmain 269.041.916 -79.089.621 -77.919.376 -58.576.110 -97.921.227
Gideri/Geliri
DONEM KARI 303.318.526 | 221.740.647 | 455.744.133| 143.669.970| 229.607.886

Kar/Zarar Tablosu Oran Analizleri

sirket’in izahnamede yer alan finansal donemler itibaniyla kdrhilifina iliskin mali oranlan
agafidaki tabloda verilmektedir. Sirket’in 2023 yilindan itibaren yapmakta oldugu magaza ve
depo yatirunlari ile birlikte satiglan enflasyon tizerinde artis gdstermis ve satis hacmindeki
artiga bagli olarak 6lgek ekonomisinin verimli bir sckilde kullanimyi, is modeli igine dahil edilen
magaza i¢i reyon alt igleticilerinin hizmet gelirine ctkisi ile briit kar marji yillar itibariyla artig
gostermis ve 2023 yihindaki %9,62 seviyesinden 2025 yihnda %13,91%e yiikselmistir. 2026
yilinin ilk t¢ ayhik déneminde de briit kér marjindaki artis devam etmis ve %14,6 ile énceki
ythn aym dénemindeki %9,3 seviyesinin iizerinde gergeklesmistir. Briit Kardaki artisa baglt
olarak 2023 — 2025 dénemleri arasmda esas faaliyet kar marji da 2023 yilindaki %3.4
seviyesinden 2025 yilinda %6,4 seviyesine ulagmis ancak ayni donemlerde genel yonetim
giderleri ve pazarlama satiy ve dagitim giderlerindeki artiglar siurlayict etki olugturmustur.
2026 ve 2025 yilmm ilk 3 aymda esas faaliyet kar marjlarinda gézlemlenen diisils ise yeni
agilacak magazalarn giderlerinin olugmaya baglamasi ancak buna karsilik satiglarin heniiz
gergeklesmeye baglamamasindan kaynaklanmaktadir.

Sirket’in net donem kar marj1 2023 yilinda %1,79 iken, 2024 yilinda %0,97 ve 2025 yihinda
%1,54 olarak gergeklesmigtir. 2024 yilinda esas faaliyet kiri artmasina rafmen finansman
giderlerindeki yitkselis ve 2023 yilinda kaydedilen ertelenmis vergi gelirinin 2024 yilinda yerini
vergi giderine birakmasi nedeniyle net dénem kirt %26,9 oraminda azalmistir. 2025 yilinda ise
esas faaliyet kirindaki artig ve net parasal pozisyon kavancmin etkisiyle net dénem kér marj1
tekrar eski seviyelerine geri gelmistir.

2026 yilinin ilk {i¢ ayhk déneminde net dénem kari, énceki yilin aym donemine gire %59,8
artarak 229.607.886 TL olarak vc net kir marji da aym doénemde %1,99°dan %2.41°¢c
yiikselmigtir. Bu artigta briit kdr marjindaki yiikselis ile birlikte net parasal pozisyonda
kaydedilen kazanglar da etkili olmugtur.

Gideri ile Pazarjama Satis Dagitim Giderleri
kalemi hesaplamasiha, Sirket’in is modeli




alli Vi

geregi her yil dizenli olarak gelir iireten ve TFRS standartlan gerefi Sirket'in esas
faaliyetlerden difer gelirler kalemi iginde gdsterilen, all kiracilardan alinan kira gelirleri ile
tedarikci anlagmalarindan kaynaklanan ciro primleri de eklenmistir. Bu sckilde hesaplanan
FAVOK marji esas faaliyet kar marjma paralel sekilde artis géstermekte olup, 2023 yilindaki
%5,30 seviyesinden 2025 yilinda %6,85 seviyesine artis gdstermigtir. 2026 yilimn ilk 3 ayinda
ise FAVOK marj1 ara dénem etkisinden dolayr %35,32 olarak gerceklesmistir,

Karlilik Oranlari 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025 | 31.03.2025 |  31.03.2026
Brilt Kar Marjr 9,62% 11,97% | 13.91% 9,32% 14,62%
Esas Faaliyet Kar Marji 3,40%  4,69% 6,44% L70% | 2,62%
Net Kar Matji 1,79% 0,97% 1,54% 1,99% 2.41%
FAVOK* Marji 5.30% 6,85% 9,20% 3,29% 5,32%

FAVOK: Briit kar — genel yénetim giderleri — pazarluma satis giderleri + amortisman’ alt kiralamalara ait kira
gelirleri + ciro primleri olarak hesaplanmistir

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen 6nemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin a¢iklama:

Sirket’in net satiglar1 2023 yilinda 16.903.387.852 TL, 2024 yilinda 22.947.704.808 TL ve 2025
yilinda 29,635.978.760 TI. olarak gergeklegmigtir. Net satiglar 2024 yilinda bir 6neeki yila gire
%335,8, 2025 yilinda ise %29,1 oraninda artmigtir.

2026 yilinin ilk ti¢ ayhk doneminde net satiglar, nceki yilin aym dénemindeki 7.236.140.678
TLden %31,5 oraminda artarak 9.518.946.798 TL'ye yiikselmistir.

Finansal tablo tutarlarinin tamami 31.03.2026 tarihindeki satin alma giicii esas alimarak ifade
edildiginden, asagidaki degigimler yalnizca nominal fiyat artiglarin degil, TMS 29 kapsaminda
enflasyon etkisinden arindirilmis reel degisimleri de yansitmaktadir,

01.01.- 01.01.- 01.01- | Degisim (%) ‘

31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 2024-2023 2025-2024
Yurti¢i satiglar 16.835,022.265 | 22.827.411.034 | 29.259.424,380 36% 28%
Yurtdisi satiglar 141.859.810 101.941.329 68.199.518 -28% -33%
Yurk el diger 65.052.53 1 122.996.757 | 425.146.366 89% 246%
satislar :
S4uj lade v -138.546,754 | -104.644.312 |  -116.791.504 24% 12%
iskontolari (-) -
Net Satiglar 16.903.387.852 | 22.947.704.808 | 29.635.978.760 36% 29%

Sirket’in satiglarmin 6nemli bélimil yurt i¢i satislardan olugmaktadir. Yurt ici satislarin toplam
net satiglar igerisindeki payr biitiin finansal tablo dénemlerinde %98’in {izerinde
gergeklesmigtir. Bu nedenle net satislardaki geligim esas itibanyla Tiirkiye’de yiiriitillen
magazacilik ve toptan satig faaliyetlerinin performansindan kaynaklanmaktadir.
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Yurt ig1 diger satislar agirlikli olarak hizmet bedeli satislarindan olusmaktadir. Bu gelirler 2025
yilinda 6nemli 6lgiide artarak 425.146.366 TL'ye ulagmus, 2026 yilinun ilk ii¢ aylik déneminde
ise 128.274.271 'I'L olarak gergeklesmistir.

Yurt dig1 sahiglar, Sirket’in toplam satiglan igerisinde simirh bir paya sahiptir. Yurt disi satislarin
2023 yilindaka 141.859.810 1L seviyesinden 2025 yilinda 68.199.518 TL'ye gerilemesi,
Sitket’in satis hacminin ve biiyiime stratejisinin esas olarak yurt i¢i pazara odaklandigini
gostermektedir. 2026 yilmin ilk ti¢ ayhk doneminde yurt digt satislar, énceki yihn aym
dénemine gore %21,3 arlarak 16.537.549 TL olarak gergeklesmistir.

Net satislardaki artisin baslica nedenleri

Net satiglarda finansal tablo dénemleri itibariyla meydana gelen artista asagidaki unsurlar etkili
olmustur;

Magaza aginin genislemesi: Sirket’in yeni magazalar agmasi, satig alamnin ve hizmet verilen
cografi bdlgenin geniglemesini saglamustir. Yeni magazalann [aaliyete baglamas: hem miisteri
sayi1sim hem de satis hacmini artirmistir,

Magaza ivilge Sube Kurulus Faaliyete Gegis Satis Alan
| Tarihi Tarihi (%)

Esenyurt Subesi [stanbul/Esenyurt 16.06.2016 11.11.2017 4,922

212 AVM Subesi | Istanbul/Bagcilar 21.05.2019 31.05.2019 11.010
Beylikdiizil Subesi | Istanbul/Esenyurt 15.05.2020 17.07.2020 ~10.000
Kartal Subesi istanbul/Kartal 04.01.2021 31.01.2021 9.967
Pendik Subesi Istanbul/Pendik - 07.12.2022 13.01.2023 6.000
Cam ve Sakura | Istanbul/Basakschir 30.05.2023 17.06.2023 2.205
Bagukschir Subesi - . ) )
27 AVM Subesi Gaziantep/Sehitkamil 22.02.2024 16.05.2024 14.171
44 AVM Subesi Malatya/Y eyilyurt 08.03.2024 31.05.2024 16.010
Silivri Subesi Istanbul/Silivri_ 29.05.2024 30.11.2024 7.480
Besiktas Fulya | Istanbul/Besiktas 18.03.2025 23.08.2025 5.700

| Subesi
Denizli Subesi Denizli/Merkezefendi 13.11,2025 27.12.2025 10.039
Antalya Subesi Antalya/Kepez 17.11.2025 24.01.2026 9.630
Adapazari Subesi | Sakarya/Ercnler 12.01.2026 14.02.2026 5.883
Santral Bahgesehir | Istanbul/Esenyurt 17.03.2025 18.02.2026 16.907
Subesi R e

Mevcut magazalardaki satis hacminin artmasi: Faaliyette bulunan magazalarda miisteri
sayisiin, islem adedinin ve sepet bilyiikligiiniin artmasi net satiglan desteklemistir,

Uriin ¢esitliliginin genislemesi: Gida ve hizli tiiketim tirtinlerinin yam sira temizlik, kisisel
bakim, kozmetik, tekstil, ziiccaciye, clektronik ev aletleri, oyuncak ve diger gida disi tirtinlerin
satisa sunulmasi farkl miisteri gruplanna ulasilmasim saglamustur.

Bircysel ve ticari miigterilere birlikte hizmet verilmesi: Sirket’in gross market modeli
kapsamunda hem bireysel tiiketicilere hem de toplu alim yapan ticari milsterilere satis
gergeklegtirmesi, miisteri tabaninin ve satig kanallanmin ¢esitlenmesini saglanstr.

Miisteri sayisindaki artig: Sirket’in toplam miisteri sayis1 2023 yilinda 8.502.074 iken, 2024
yilinda %47,0 artarak 12.494.278e ve 2025 yilinda %23,2 artarak 15.388.973"¢ yiikselmistir.
'l‘oplam miigter1 sayis1 2025 yilin ilk ti¢ ayinda 3.666.183 iken, 2026 yilinin aym dénmeminde
) ar'tarak 4 908 ‘3’%2 ye Jlasl istur, Magaza agmm gennlenwm vg meveul magazalardaki
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Satin alma ve tedarik organizasyonu: Mcrkezi satin alma yapisi, yiiksek hacimli Griin tedariki
ve genis tedarikei agy; iiriin bulunabilirligini, ¢esitliligini ve rekabetgi fiyatlama imkanimni
desteklemistir.

Yurt i¢1 diger satislar iginde bulunan hizmet bedeli, Sirket’in tedarikgileri ile yaptif1 anlasmalar
geregi tahakkuk ettirdigi hizmet bedelleri ile fiyat fark: gelirlerinden olugsmaktadir. 2025 yilinda
bu gelir tutarinda yasanan artig, Sirket'in artan hasilati ve agilan magazalar ile biiyiiyen satig
hacminden kaynaklanmaktadir.

Satis iadeleri ve iskontolan

Satis iade ve iskontolar; miisteriler tarafindan iade edilen irtinlere iliskin tutarlar ile satis
sirasinda  uygulanan kampanya, fiyat indirimi ve ticari miisterilere saflanan satig
iskontolarindan olugmaktadir. ladeler, tilketici mevzuati ve SirkeUin iade prosediirleri
¢ergevesinde kabul edilmekte; satig iskontolan ise satigin gergeklestigi donemde hasilattan
diigiilerek muhasebelestirilmektedir,

Sirket’in Girlin kabul, kalite kontrol, stok takibi ve kasa fiyat kontrol stiregleri ile iadelerin belge
ve {irlin bazinda takip cdilmesi, satis iade ve iskontolarinin sinirli seviyvede kalmasini
saglamaktadir. Bu kalemin briit satiglara orami 2023 yilinda %0,81, 2024 yilinda %0,45 ve 2025
yilinda %0,39 olarak gergeklegmigtir. Sz konusu oran 2025 ve 2026 yillanmn ilk tg ayhk
dénemlerinde sirasiyla 960,69 ve %0,68 seviyesinde kalmstir,

Dinem Satiy iade ve iskontolan Briit satislara oram
2023 138.546.754 TIL 20,81
2024 - 104.644.312 TL B %-6,_45
2025  116.791.504 TL - %0,39
31 .()-3;2{J25 50.425.507 TL. %0,69
-3_1 .03.2026 64.990.541 TL %0,68

10.2.3. ihragemnin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak éinemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ckonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

Sirkel’in faaliyetleri; Tiirkiye'deki genel ekonomik kosullar, enflasyon, faiz oranlan, déviz
kurlan, tiiketici harcamalar, iicret politikalari, vergi diizenlemeleri, perakende ticaret ve gida
mevzuatl ile enerji ve finansman maliyetlerinden dogrudan veya dolayli olarak etkilenmektedir.

sirket’in satiglarinin énemli béliimi Tlrkiye’de gergeklestirildiginden, Tiirkiye ckonomisine
iligkin kamusal, ekonomik, finansal ve parasal politikalar Sirket’in faaliyet sonuglar ve finansal
durumu bakimindan énem tagimaktadir,

Enflasyon ve fiyatlama politikalan

Tiirkiye’de finansal tablo dénemlerinde yiiksek enflasyon kogullart devam etmistir. TUFE’deki
yillik degisim Mart 2025°te %38,10, Arahik 2025’te %30,89 ve Mart 2026’da %30,87 olarak
gergeklegsmigtir. Mart 2026°da UFE, bir 6nceki aya gore %1,94 ve 2025 yil sonuna gére

syon verileri’ Aden/glinmistir.
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Yiiksek enflasyon; iiriin tedarik maliyetlerini, satis fiyatlarim, stok yenileme maliyetlerini,
personel ticretlerini, kira ve ortak alan giderlerini, enerji ve lojistik maliyetlerini, bakim ve
yatirum harcamalarini, isletme sermayesi ihtiyacini etkilemektedir.

Sirket, firiin fiyatlanm tedarik maliyetleri, rekabet kogullan, triinlerin raf dmiirleri, stok
seviyeleri ve tiiketici talebini dikkate alarak belirlemektedir, Tedarik maliyetlerindeki artiglarin
satis fiyatlarina ayni oranda veya aym siirede yansitilamamas: brit kir marpm olumsuz
ctkileyebilir. Buna karsilik fivatlarin hizli artirilmasi da tiikketici talebi ve satis hacmi {izerinde
bask1 olusturabilir.

Para politikas: ve faiz oranlan

TCMB nin enflasyonla miicadele kapsaminda uyguladigi siki para politikasi, kredi [aizlerinin
ve finansmana crisim kosullarinin yiiksck seyretmesine neden olmustur. TCMB, 12.03.2026
tarihli toplantisinda bir hafta vadeli repo ihale faiz oranint %37 seviyesinde sabit tutmustur.
(TCMB’nin 12 Mart 2026 tarihli karanindan alinmistir).

Faiz oranlanmn yiiksek seyretmesi Sirket’in; Banka kredilerinin maliyetini, igletme sermayesi
finansmamni, yatirm kararlarini, tedarikei vadelerini, kredi kartiyla yamlan satiglara iligkin
komisyon maliyetlerini, kira ylikiimliliiklerinin finansman giderlerini etkilemektedir.

Sirket'in finansman giderleri 2023 yilindaki 414.029.388 1TL scviyesinden 2024 yilinda
1.094.292.600 T1.'ye ve 2025 ythnda 1.919.826.993 TIL'ye yiikselmistir. Finansman giderleri
2026 yihmm ilk ii¢ aylik déneminde ise 659.753.260 TT. olarak gergeklesmistir.

Finansman giderlerindeki artista banka kredisi faizleri, TFRS 16 kapsaminda hesaplanan kira
ylkiimliligi faizleri ve kredi kartiyla yapilan satiglara iliskin banka komisyonlan etkili
olmustur. Faiz oranlarinin meveut seviyelerde kalmasi veya ylikselmesi Sirket’in finansman
giderlerini ve net karlilifini olumsuz etkileyebilir. Faiz oranlarinda yasanabilecek diisiis ise
meveut ve yeni finansman islemlerinin maliyetini azaltabilir,

Déviz kuru politikalart ve kur harcketleri

Sirket’in satiglaninmin énemli biliimii Tiick liras: Gizerinden ve yurt iginde gergeklestirilmelktedir.
Bu nedenle Sirket’in dogrudan yabanci para pozisyonu simrh olmakla birlikte, doéviz kuru
hareketleri faaliyetleri dolayli olarak etkileyebilmektedir.

Déviz kurlarindaki artiglar; ithal {iriinlerin, ithal igerigi bulunan yerli iiriinlerin, elektronik ve
tcknolojik ckipmanlann, sogutma ve iklimlendirme sistemlerinin, tagit, yedek parga ve
akaryakit giderlerinin maliyetierini artirabilir. Déviz kuru hareketlerinin tedarik maliyetlerine
yansimasi ve bu maliyetlerin satis fiyatlarina aktanlma stiresi, Sirket’in briit kdr marji ve igletme
sermayesi ihtiyaci {izerinde etkili olabilir.

Sirket, yabanci para pozisyonunu ve déviz kuru riskini diizenli olarak takip etmektedir. Déviz
kuru riskine iligkin ayrmtili bilgiler izahnamenin risk faktorleri bolimiinde ve konsolide
[inansal tablolarin 29 numarali dipnotunda yer almaktadir.

Ueret ve istihdam politikalan

Aspari licrette, licretlerin vergi ve sosyal glivenlik yiiklerinde ve ¢alisanlara saglanan diger
haklarda meydana gelen degigiklikler Sirket’in personel giderlerini dogrudan etkilemektedir.

Sirket’in magaza, depo, sevkiyat ve merkez operasyonlarinin emek yogun olmasi nedeniyle
asgari_ iicret artislar1 yalmizca asgari iicretle ¢alisan persomelin maliyetini degil, tcret
cadb aciyla diger lisanlara vapilan {cret artislanm da

——




Personel maliyetlerindeki artiglar; Satiglanin maliyeti, pazarlama, satis ve dagitim giderler,
genel yonetim giderleri iizerinde etkili olmaktadir. Sirkel, personel planlamast, vardiya
yonetimi, magaza verimliligi ve is stireglerinin gelistirilmesi yoluyla ticret artiglarimin faaliyet
sonuglan Uzerindeki etkisini yénetmeye ¢alismaktadir,

Perakende ticaret mevzuati

Sirket, 6585 say1li Perakende Ticaretin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun ve ilgili diizenlemelere
tabidir. Bu diizenlemelerde tedarikgilere yapilacak &demeler, haksiz ticari uygulamalar,
kampanyali ve indirimli satislar, magaza markah driinler, calisma saatleri ve perakende ticarctin
diger unsurlarna iliskin degisiklikler yapilmasi Sirket’in faaliyetlerini etkileyebilir,

Ozellikle tedarikgilere yapilacak ddemelerin siirclerine iligkin diizenlemeler, Sirket’in ticari
borg vadelerini ve isletme sermayesi ihtiyacini etkileyebilir. Odeme vadelerinin kisalmasi nakit
ihtiyacim1  artirabilecegi gibi, tedarik zincitinin ve (riin arzinin korunmasina yénelik
diizenlemeler tedarikei iligkilerinin yeniden yapilandmlmasin gerektirebilir,

sirket, tedarikei sézlesmelerini ve ddeme siireglerini yiiriirlitkteki perakende ticaret mevzuatina
uygun sckilde yiiriitmektedir.

Gada ve iiriin giivenligi politikalan

Sirket’in satislariun Gnemli bolimiini gida irtinleri olusturdugundan, Tarim ve Orman
Bakanhg tarafindan gida giivenligi, hijyen, izlenebilirlik, tiriinlerin muhafazasi, etiketleme ve
resmi  kontrollere iligkin dtizenlemelerde yapilacak degisiklikler faaliyetleri dogrudan
etkileyebilir.

Guida giivenligine iliskin yiikiimliilikler; souk zincir yaummlanm, depolama ve tagima
kosullarin, triin kabul ve kalite kontrol siireglerini, personel egitimlerini, tirtin imha ve iade
maliyetlerini etkileyebilmektedir,. Mevzuata aykin iiriinlerin tespit edilmesi; iiriinlerin
toplatilmasi, imha edilmesi, idari yaptirim uygulanmasi ve itibar kaybt gibi sonuglara yol
agabilir. Sirket, bu riskleri tedarikei kontrolleri, iiriin izlenebilirligi, sopuk zincir uygulamalari
ve magaza i¢i kontrol siirecleriyle yonetmektedir,

Vergi politikalan

Kurumlar vergisi, katma deger vergisi, 6zel tilketim vergisi, damga vergisi, ticretlerc iligkin
vergi ve sosyal glivenlik yiikleri ile difer mali yiikiimliiliiklerde meydana gelebilecek
degigiklikler $irket’in faaliyet sonuglarim ve nakit akiglarim etkileyebilir.

Sirket’in genis Urlin  portfoylinde farkh KDV ve OTV uygulamalarina tabi iiriinler
bulunmaktadir. Vergi oranlarinda veya iiriin simflandirmalarinda meydana gelebilecck
degisiklikler; satis fiyatlarim, lriin talebini, stok degerlerini ve bilgi sistemlerinde yapilmas:
gercken diizenlemeleri etkileyebilir.

Vergi oranlanmin artinlmasi maliyetleri ve nakit gikiglanim yiikseltebilirken, belirli iiriin
gruplarina veya istihdama yonelik vergi ve prim tesvikleri Sirket’in maliyetlerini azaltabilir,

Kredi kart: ve deme sistemlerine iliskin diizenlemeler

Sirket’in bireysel miigterilere yonelik satiglarinin dnemli bir bslimii banka ve kredi kartlar

aracih@iyla gergeklegtirilmektedir. Kartli 6demelere iliskin komisyon oranlan, taksit

sinirlamalari, iiye igyeri ticretléri ve ddeme sistemlerine yonelik diizenlemeler Sirket’in satig
iAe fi i ifiizerinde etkili olabiliz~




Sirket’in 2025 yilindaki banka ve kredi karti komisyon giderleri 389.402.553 TI., 2026 yilinin
ilk ti¢ aylik dénemindeki komisyon giderleri ise 125.688.127 TL olarak gergeklesmistir.
Bagimsiz denetim raporuna gire kredi karti komisyon gideri orani aylik ortalama %:2,82dir.

Komisyon oranlanimun yiikselmesi faaliyvet giderlerini artirabilir. Karth &demeclere iligkin
sinirlamalar veya titketici kredi kosullarinin sikilagtirilmas: ise dzellikle yiiksek tutarl gida dig
lirlin satiglarin ve tliketici talebini etkileyebilir.

Enerji, akaryakit ve kira politikalar

Magaza ve depolarda kullanilan sogutma, aydinlatma, iklimlendirme ve diger ckipmanlar
nedeniyle elektrik giderleri Sirket’in énemli faaliyet maliyetleri arasindadir. Elekirik ve dogal
paz tarifclerinde meydana gelebilecek artiglar magaza ve depo isletme giderlenm dogrudan
etkileyebilir.

Akaryalat fiyatlarmdaki de@isimler ise {iriin tedariki, triinlerin magazalara sevkine iligkin
tasuma maliyetleri {izerinde etkilidir.

Sirket’in faaliyet modeli biiyiik dlciide kiralanan magaza ve depolara dayanmaktadir. Kira
artiglarina iligkin mevzuat, sézlegmelerdeki artis hitktimleri, enflasyon oranlar ve gayrimenkul
pivasasindaki gelismeler Sirket’in kira maliyetlerini ve yeni mafaza yatinm kararlanim
etkileyebilir.

Tiiketici talebi ve ekonomik biiylime

Ekonomik biiyiime, tliketici giiveni, hane halki harcanabilir geliri, igsizlik ve kredi kosullan
tilketici talebini dofirudan ctkilemektedir.

(iida ve temel titketim (rlinlerine yonelik talep, diger iirtin gruplarina gore daha istikrarl
olmakla birlikte, tiiketicilerin alim giictindeki zayiflama: daha diigtik fiyath tiriinlere yénelme,
tzel markah {iriinlere talebin artmas, kampanyal triinlerin tercih edilmesi, satin alinan iiriin
miktarnimn azaltlmasi, gida digi iirlin talebinin ertelenmesi gibi sonuglara yol agabilir. Sirket’in
genis iiriin cesitliligi, farkh fiyat seviyelerinde iirlin sunmasi ve hem bireysel hem de ticari
miigterilere satiy gerceklestirmesi, tiiketici talebindeki degisimlere uyum saglama kapasitesini
desteklemektedir.

Sonug olarak enflasyon, faiz oranlari, finansman kosullar, licretler, déviz kurlan ve perakende
ticarete iligkin kamu diizenlemeleri Sirket’in faaliyetlerini etkileyen baslica unsurlardir. Sirket
yometimi bu geligmeleri fiyatlama, stok, tedarik, nakit akigi, finansman ve yatinnm politikalar
cercevesinde diizenli olarak takip etmektedir. Bununla birlikte s6z konusu politikalarin
gelecekteki yonil ve Sirket tizerindeki etkileri kesin olarak éngoriilememekiedir.

10.3. lhracq:mm bor¢luluk durumu

Sirket’in son yil ve ara donem itibaniyla konsolide borgluluk durumu asagidaki tabloda yer
almaktadir, Tutarlar, 31.03.2026 tarthindeki satin alma giicii csas alinarak T'irk liras1 cinsinden
ifade edilmistir.

Ozel Bagimsiz Denetimt_l_g_n Gegmiy

Borgluluk durumu (TL) 31.12.2025 ~ 31.03.2@?(?_
Kisa vadeli yilkiimliiliikler 7.160.431.781 _ 8.408.078.952
Garantili

Temh}atll

rintisiz/Teminatsiz
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(Ozel Bagimsiz Denctimden G‘cqmis

Bor¢luluk durumu (TL)

31.12.2025 |

31.03.2026

Uzun vadeli yiikiimlilliikler (vzun vadeli
borglarin kisa vadeli kisunlari haric)

Crarantili

2.122.023.886

2.858.544.276

Teminath

Garantisiz/Teminatsiz

Diger yedekler

1.828.189.043

Kisa ve Uzun Vadeli Yikimllakler Toplami 9.282.455 667 11.266.623.228 |
Ozkaynaklar 2.341.703.392 2.575.853.074
Odenmig/Cikanimis sermaye 500.000.000 500.000.000
Yasal yedekler 13.514.349 37.536.707

2.038.316.367

TOPLAM KAYNAKLAR

11.624.159.059

Net Borgluluk Durumu

13.842.476.302

A. Nakit
B. Nakit Benzerleri

1.249.595.760

1.111.047.676

C. Alm Satun Amach Finansal Varhklar

 D. Likidite (A+B+C)

" 1.249.595.760

1.111.047.676

E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar

0

F. Kisa Vadeli Banka Kredileri

1.147.384.620

0
2.316.372.199

G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa
Vadeli Kismi

I. Kisa Vadeli Finansal Borglar (F—!-G-I-Il)-

J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (1-E-D)

1.768.066.081

1.628.186.129 668.767.188
H. Digier Kisa Vadeli Finansal Borglar | 242.091.092 ] 279.849.075
3.017.661.841 3.264.988.462

2.153.944..786

K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 56.266.542 53.473.857
L. Tahviller ' _ 0 0
M. Diger Uzun Vadeli Krediler 1.763.768.610 2.390.608.691
N. Uzun Vadeli Finansal Borgluluk (K+L+M) 1.820.035.152 2.444.082.548
0. Net Finansal Borgluluk (J+N) 3.588.101.233 4.598.023.334

[zahname tarihi itibariyla Sirket’in borgluluk durumunda 31.03.2026 tarihindeki durumuna

gore 6nemli bir degisiklik meydana gelmemistir,

11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. Thragemn kisa ve uzun vadeli fon kaynaklari hakkinda bilgi:

Sirket finansman gereksinimlerini faaliyctlerinden elde ettigi gelirler ve kredi sézlesmeleri
kapsaminda elde ettigi fonlar ile karsilamaktadir. Sirket yénetimi isbu Izahname tarihi

itibaryla,

Sirket’in meveut borg ve yitkiimliiltiklerini zamaninda yerine getirebilmesi igin

gereken likiditeye ve finansman imkanlarina sahip oldugunu disiinmektedir. Sirket’in fon
kaynaklarinin dagilim asagidaki tabloda gosterilmistir.

Bagimsiz Denetimden Gegmis Finansal Du-rum Tablosu (TL)

))fadgh Kiralama Yukumlt)ll.)&;{p/{’

31.12.2025 31.03.2026
Kisza Vadeli Borglanmalar 1.147.384.620 2.316.372.199
Uzun Vadeli Borglanmalarin Klsa Vadeli Kisimlan 1-._6-22-4.186.129 863.7‘67.] 88
?Z 242.091.092 279.849.075




Bagumsiz Dcnct-i.mdcn Gegmis Finansal Durum Tablosu (TL) B

| 31.12.2025 31.03.2026

L’icaii Borglar ) 3.763.569.451 4.-671.873.677
- Hiskili Taraflara Ticari b‘m‘g[ar 87 569 75034

-fliskili mayan Taraflara Ticari Borglar 3.763.486 882 | 4.671.798.643
(,,allsanla:a Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 86.852.038 183.395.945 |
Diger Borglar 137.149.891 147.645.779
- Lliskili Taraflara Diger Borglar 2245483 11.618.334

- Nigkili Olmayan Taraflara Di,g‘;%r Bwl'crlur 134 904 408 136.027 445

Ertelenmig Gelirler ) 70.326.556 75.291.768
Dénem Kar Vergi Yikamlilikleri 71.244 817 44.730.646
Kisa Vadeh Karsihllar 13.627.187 20.152.675
- Calisanlura Saglanan Faydalara Higkin Kisa Vadeli Karsihiklar 13.627.187 20.152.675
Toplam Kisa Vadeli Yllkﬂlﬂlﬂlulcler 7.160.431.781 8.408.078.952
Uzun Vadeli Borglanmalar 56.266.542 53.473.857
Uzun Vadeli Kiralama YiikiimHilukleri 1.763.768.610 2.390.608.691
Uzun Vadeli Kargihklar 18.305.545 31.430.851
-Calisanlara Saglanan Faydalara Hiskin Karsthiklar ! 8.305}-#'}- . 3! _:1!3(1. &5]

Ertelenmis Vergi Yikimliligi . 283.683.189 383.030.877
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimlillikler 2.122.023.886 5.858.544.276
(Odenmis Sermaye 500.000.000 500.000.000
Sermaye Dzeltmesi Farklart 740.540.486 740.540.486
E:lr3 ::r)rflclll if;;iiirr?:r‘i’:;;dg;d&;ﬁ;?andlnlmay.:u.dk Birikmig Diger _—_9.228_71 4 -4.949 330
- Tammlanmis Fayda Planlart Yeniden Olgiim Kayiplar (-) -9.228.714 -4.949.330)
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 13.514.349 37.536.707
Gegmis Yil Karlan 638.750.225 1.071.626.850
Dénem Net Kart/Zarar 456.898 984 227.828 521
Kontrol gilcii olmayan paylar 1,228,062 3.269.840
Toplam Ozkaynaklar 2.341.703.392 2.575.853.074
TOPLAM KAY_NAKLAR 11.624.159.059 13.842. 476 302

Sirket’in son yil ve son ara dénem olan 31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihleri itibariyla fon
kaynaklarinin sirasiyla %20,1°i ve %18,6"s1 dzkaynaklardan olusmaktadir.

Thrageimn kisa vadeli yitktimlilitkleri de aym dénemler igin sirastyla toplam kaynaklarin
%61,6°sim1, ve %60,7°sini olusturmakta olup, s6z konusu kisa vadeli yikiimliliiklerin
31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihleri itibariyla sirasiyla %52,6 ve %55,6"s1 Ticari Borglardan,
aynt donemler igin sirasiyla %38.,8 ve %35,5%ini de kisa vadeli borglanmalar olusturmaktadir.

[hraggimin uzun vadeli yiikiimliliikleri ise 31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihleri itibariyla sirastyla
toplam kaynaklarin %18,2’sini, ve %20,6’sim olusturmakta olup séz konusu uzun vadeli
ylktimliltklerin %83’ tint $irket’in is modeli geregi yapmis oldugu uzun vadeli kiralamalar
yiiktimliiltikleri olusturmaktadir.

Ihraggt son y1l ve son ara dénem itibanyla faaliyetlerini, Szkaynaklar: yaninda afirlikli olarak
eli bor¢lanmalar ve buna bagh olarak tedarikcilerc olan ticari borglart ile finanse
&di Ancak son dongmde veni agilan magazalara iliskin yapilan 6zel maliyetler,
i AN sira isletmofse esi ihtiyaglar igif kisa ve uzun vadeli
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banka kredileri de kullanilmusgtir. Sirket’in banka kredilerinin tamarmm Tiirk liras: cinsindendir.
31.03.2026 tarihi itibariyla banka kredilerinin faiz oranlar1 yilhk %31 ile %50 arasinda
degismektedir.

Banka kredilerinin énemli bélimii bir yildan kisa vadeli olup, bu durum Sirket’in kisa vadeli
finansman ve yeniden finansman ihtiyacim artrmaktadir. Sirket; kredi vadelerini, faiz
oranlanm, nakit akiglarint ve igletme sermayesi ihtiyacim diizenli olarak takip etmektedir.
Sirket’in son yil ve ara déneme iliskin finansal borglarimin vade dagilimi asagidaki tabloda

verilmektedir.

Taksitli TL Kredileri Vade Kirthm

1 yildan az

Sirket'in  uzun vadeli

yuktmliiliikleri de Sirket’in

borclanmasinin
i model

31.12.2025

31.03.2026

2.596.557.526

2.818.767.188

1-2 yil 37.882.046 10.439.086
2- 3yl -- 15.710.281
3-4dyil - 10.617.722
4 -5 yil - o
Toplam - 2.634.439.572 | 2.855.534.277

olugturan TFRS
gerefi

16  kapsamindaki

kiralama

yapmakta oldugu magaza ve depo
kiralamalarindan olugmalta olup agagidaki tabloda Sirket’in son y1l ve son ara dénem kullanim
hakka yiikiimliiliiklerinin vadelere giire kinlimlar verilmektedir.

31.12.2025 31.03.2026
1 yildan az 242.091.092 279.849.075
1-2wvil 316.006.63% 332.624.140
2-3yl 182.121.179 247.298.299
3 -4l 173.141.033 305.696.975
4 -5yl N 203.374.393 239.984.812
5 -yul ve dzeri BR9.125.366 1.265.004.464
Toplam 2.005.859.702 2.670.457.766

11.2. Nakit akimlarma iligkin degerlendirme:

Sirket’in izahnamede yer alan finansal tablo tarihleri itibariyla nakit akim tablosu asagida yer

almaktadir.

TL 31.12.2023

31.12.2024

31.12.2025 31.03.2025

31.03.2026

A. Isletme
Faaliyetlerinden Elde
Edilen Nakit Akiglari

515.240.996

890.728.491

966.162.160| 952.836.654

1.514.810.622

B. Yatirim
Faaliyetlerinden

i Tig Sjc. o,
Aersis No; OEITU'IU"-._'_'.td 3

Kaynaklanan Nakit 1411127797 -167.115.883-2.529.614.145 [ -1.451.816.916| -1.000.643.461
Akislart
C. Finansman
G 871.37#))/ 218.298.682 | 2.170.454.686 894,232,336 21.116.623
m 't A1l A3 ﬂ
S =
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TL 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2025 31.03.2026

Nakit ve Nakit
Benzerlerindeki Net -24.512.784 941.911.290| 607.002.701 395.252.074( 493.050.538
Artis/ (Azahs)

Nakit ve Nakit Benzerleri
C&eﬁndckiEnﬂﬂﬂum -114.035300] -152.592.010 -49.642.554 | -341.989353( -402,128.247
Etkisi

E. Dénem Basmdaki
MNakit ve Nakit Benzerleri
Diénem Sonundaki Nakit
ve Nakit Benzerleri 1.111.047.676 | 1.501.349.691 | 1.269.390.558 712.030.411 658.767.690
Mevcudu

1.249.595760  712.030411 712030411 658,767,690 | 567.845.399

Sirket’'in faaliyetlerden clde citigi nakit 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihleri
iibaniyla sirasiyla, 515.240.996 TI., 890.728.491 TL ve 966.162.160 I'L olup, ayti dénemler
itibartyla yatirim harcamalan igin sirasiyla 1.411.127.797 °‘I'L, 167.115.883 TL ve
2.529.614.145 TL nakit ¢ikas gergeklestirmistir. Sirket’in 2026 yilimn ilk 3 aylik faaliyetlerinin
bir dneeki yilin aym dénemi ile karsilastirilmast sonucu ise Sirket’in Isletme Faaliyetlerinden
Elde Ettigi Nakit Akislart sirastyla 952.836.654 TL ve 1.514.810.622 TL olarak ger¢eklesmis,
aym dinem yapmug oldugu yatirimlar i¢in de sirasiyla 1.451.816.916 TL ve 1.000.643.461 TL
nakit ¢ikisi gergeklestirmigtir.

Sirket 2024 yili hari¢ olmak iizere afirlikhi olarak magaza ve depo agiliglarimi igeren
yatirimlariin bir faaliyetlerden elde ettigi nakit yaninda finansman [aaliyetlerinden elde ettigi
nakit ile de finanse etmistir. S6z konusu yatirimlarin iginde yer alan uzun vadeli kullanim hakki
varliklarinin edinimine iliskin nakit ¢tkiglarinin bir kismi da kiralama isleminden kaynaklanan
yikiimliiliik olarak finansman faaliyetinden elde edilen nakitler iginde yer almaktadr.

Bunlarin sonucunda Sirket’in démem sonu nakit pozisyonlar: yapilan yatirimlara ragmen benzer
seviyelerde kalmig ve 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihleri itibaniyla
sirasiyla 1.111.047.676 TL, 1.501.349.691 TL, 1.269.390.558 TL, 712.030.411 TI. ve
658.767.690 TL olarak gergeklesmistir.

11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyaci hakkinda degerlendirme:

TL 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026
Finansal borg toplam 1.498.015.605 2.294.800.839 4.837.696.993 5.709.071.010
Nalit ve nakit benzerl 658.767.690 712.030.411 1.249.595.760 [.111.047.676
degerler (-)

Net finansal borg 839247915 1.582.770.428 3.588.101.233 4.598.023.334
FAVOK* 893.126.940 1.569.610.995 2.723.630417| 2.992.230.424%*
Net finansal borg / FAVOK 0,94 1,01 1,32 [,54
Ozkaynak toplami 1.939.578.212 2.260.333.174 2.341.703.392 2.575.853.074
Net finansal borg /

Sk 0.43 0,70 1,53 1,79

*: FAVOK, Briit Kar- Genel Yénetim Giderleri- Pazarlama Satiy Dagiim Giderleri + Amortisman + Alt
Kiracdardan alnan Kira Geliri + Ciro Primi olurak hesaplanmustir.
** Ydliklandirifmugstir,

Sirket finansman gereksinimlerini faaliyetlerinden clde cttigi gelirler ve kredi sézlesmeleri
kapsaminda elde ettigi fopjar ile karsilamaktadir. Bu fonlar igletme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
vatimmlarin finansmani ig¢in kullamlmaktadir. Sirket'in net finansal borglarinin
ysirasiyla 0,94, 1,01, 1,32 ve 1,54 olarak gergeklesmis olup séz
uzun vgdeli” kiralamalardan d yiiktimliilikler de
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bulunmaktadir. Sadece finansal borglarin dikkate alinmasi halinde bu oran 1’in altina inmekte
ve 31.03.2026 tarihi itibariyla 0,64 olarak hesaplanmaktadir,

31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihleri itibariyla net finansal borglan,
Ozkaynaklara orant sirasiyla 0,43, 0,70, 1,53 ve 1,79 olarak hesaplanmakta olup, Sirket
31.03.2026 tarihi itibariyla hem faaliyetlerden clde ettigi nakit hem de meveut 6zkaynaklari ile
TT'RS 16 harig¢ tutularak hesaplanan finansal yilktimliilikklerini &deyebilecek kapasitedir.

TL 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026
Finansal borg toplami 1.498.015.605 2.294.800.839 4.837.696.993  5.709.071.010
Nakit ve nakit benzeri deferler (<) 638.767.690 712.030.411 1.249.595.760 | 1.111.047.676

Net finansal borg

839.247.915

1.582.770.428

TTRS 16 hari¢ Net Finansal Borglar

174.876.549

503.623.863

3.588.101.233

4.598.023.334

1.582241.531

1.927.565.568

Sirket bugiin itibariyla Istanbul ve ¢evresinde 6nemli yatiimlarimi tamamlamis olup,
dniimiizdeki doneme iliskin énceligini yatmmuina baslanmus olan Bahariye, Brandium ve Bursa
Downtown magazalannin agilarak faaliyete gegmesi ve nakit lretmeye baglamasina
vermektedir. Meveut magazalardan elde edilen nakit s6z konusu tamamlama yatirimlarm
karsilamaya yeterlidir. Sonraki dénemlere iligkin olarak Tiirkiye genelinde hedef bélgelerde
yeni mafaza ve satig noktalari arayigt devam etmekte olup, halka arz gelirinin bir kismi ile bu
yatirimlarin yapilmasi hedeflenmektedir.

11.4. Tletme sermayesi beyani:

Sirket’in bafimsiz denetimden geemis 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026
hesap donemleri itibartyla finansal tablolarina gére hesaplanan net igletme sermayesi asafndaki
tabloda yer almaktadir.
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Net isletme Sermayesi - TL 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026
Diénen Varhiklar 3.575.799.317 4.780.288.041 6.902.979.279 §.003.050.773
Kisa Vadeli Yiuktmlilikler 2974421397 4276149513 | 7.160.431.781 §.408.078.952
Net Isletme Sermayesi - TL 601.377.920 504.138.528 -257.452.502 -405.028.179
Net Isletme Sermayesi/TTasilat 3,56% 2.20% -0,87% -1,27%*

*:Hasdat rakam yiliktandwilmsty:

Sirket donen varliklar ile kisa vadeli yiikitmliilikklerini karsilayabilmekte olup, 31.12.2025 ve
31.03.2026 tarihleri itibariyla gozlemlenen igletme sermayesi agig1, Sirket’in 3 ile 5 giinliik
hasilat tutarina karsilik gelmektedir. Sirket isbu Izahname tarihinden itibaren en az 12 ayhk bir
dbnem igin yeterli igletme sermayesine sahiptir.

I11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayl olarak dnemli derccede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarmin kullamimina iliskin sinirlamalar hakkinda bilgi:

pirket’in faaliyetlerini dogrudan veya dolayli olarak onemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarmin kullanimina iligkin stmirlama bulunmamaktadir. Sirket’in
maddi duran varliklarn tizerinde tesis edilmis ipotek veya kefalet bulunmamakla birlikte
izahnamede yer almasi gercken hesap dénemleri itibariyla Sirket’in teminat/rehin/ipotek
pozisyonung iliskin tablolan agafdaki gibidir,
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Verilen Teminatlar (TL)

31.12.2023

31.12.2024

31.12.2025

31.03.2026

A, Kendi tlizel kigiligi adina vermis
oldufu teminatlarin toplam tutan

150.245.874

346.352.609

264.134.162

676.089.336

- Verilen teminat mektuplart

150.245 874

346.352.609

- Ipotekler

264.134.162

676.089.336 |

- Kefuletler

- Rehin

3. Tarn konsolidasyon kapsamina
dahil edilen ortaklhiklar lehine vermis
oldugu leminatlanm toplam tutar

C. Olagan ticari faaliyetlerin
yirlitilmesi amaciyla diger 3.
kigilerin borcunu temin amaciyla
vermis oldugu teminatlarn toplam
tutari

D. Dhger verilen teminatlarin toplam
tutari

Toplam

150.245.874

346.352.609

264.134.162

676.089.336

Sirket’in yillar itibariyla vermis oldugu teminat mektuplar saticilara ve diger kurumlara verilen
banka teminat mektuplarindan olugmaktadir. Alinan teminat mektuplarn ise biiyik olciide

yapilan kira anlagmalarindan alinan mektuplardan olusmaktadir.

Alinan Teminatlar (TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026
Alnan teminatlar 14.506.719 18.182.197 71.611.526 97.694.954
Toplam 14.506.719 18.182.197 71.611.526 97.694.954

11.6. Yénetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatinmlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi planlanan
dnemli maddi duran varhiklar icin éngiriilen fon kaynaklar: hakkinda bilgi:

Yokiur.
12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LiSANSLAR

12.1. izahnamede yer almasi gercken finansal tablo dénemleri itibariyle ihra¢cinin
arastirma ve gelistirme politikalan ile sponsorluk yaptigi arastirma ve gelistirme
ctkinlikleri i¢cin harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler i¢in yapilan
ddemeler hakkimda bilgi:

Yoltur.
13. EGILiM BILGILERI

13.1. Uretim, satiy, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen 6nemli en son egilimler
hakkinda bilgi:

Sirket, agirlikh olarak gida ve hizli titketim iiriinleri bagta olmak {izere genis tirlin gesitliliginin
toptan ve perakende satigin1 gerceklestiren gross market modeliyle faaliyet gostermektedir,
Sirket’in satiglar agirlikl olarak Anpa Gross magazalannda gergeklestirilen iiriin satiglarindan
olugsmaktadir.

Sirket’in faaliyet gsterdigi organize perakende sektériinde tiriinlerin satin alma maliyetleri ve
qatr;. [iyatlari; genel enflasyon duaey1 tretici ve tedarikgi fiyatlari, doviz kuru hareketleri, enerji
o lofts -if mahyctlm 11e tedgrikeflerin ticari kosullgrindan etkilenmektedir. Sirket tarafindan

o, DM kisminit l1 olarak ithalata veya déviz cinsinden
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maliyet unsurlarina bagl olmasi nedeniyle déviz kurlanndaki degisimler de tedarik maliyetleri
iizerinde etkili olabilmektedir.

Sirket’in stoklari esas itibariyla magazalarinda satilmak {izere satin alinan ticari mallardan
olusmaktaduir. Stok devir stiresi ise 2023, 2024 ve 2025 yillaninda sirasiyla yaklasik 50, 57 ve
52 glin, 31.03.2026 itibartyla yaklasik 47 giin olarak gerceklesmistir. Magaza agimn ve faaliyet
hacminin biiylimesine paralel olarak stok tutan artis géstermekle birlikte stok devir siirelerinde
onemli bir yapisal degisiklik gézlenmemistir.

Sirket, genis irlin gesitliligi ve irtin bulunabilirliginin stirdtrilebilmesi amaciyla stok
seviyclerini merkezi stok yénetim sistemi {izerinden takip etmekte; satis cgilimlerine giire
magaza ve depo stoklarini yonetmekiedir. Bu kapsamda tiriin bulunabilirliginin korunmas: ile
stoklanin etkin sekilde yénetilmesi birlikte gézetilmektedir.

Sirket’in faaliyct giderleri de magaza aginin ve faaliyet hacminin genislemesine paralel olarak
artis gostermistir. Ozellikle yeni magazalarin faaliyete hazirlanmast ve biiyilyen operasyonel
yap: nedeniyle personel giderleri bagta olmak iizere enerji, lojistik, bakim-onanm ve diger
magazacihk giderleri faaliyet giderlerinin gelisiminde ctkili olmaktadir. 2026 yihmn ilk ii¢
ayinda faaliyet giderlerindeki artigta yeni magaza agiliglarina bagh personel giderlerinin énemli
etkist bulundugu belirtilmektedir,

[zahname tarihi itibariyla yukarida agiklanan hususlar disinda Sirket’in satiglan, stoklan,
maliyetleri veya satis fiyatlarinda yatinmeilarn yatuim kararin nemli slciide etkileyebilecek
nitelikie bagka énemli bir ¢gilim bulunmamaktadir.

13.2. Thrageimin beklentilerini tnemli dlciide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Sirket'in gelecek donem faaliyetleri ve finansal sonuglarma iliskin  beklentilerini
etkileyebilecek baglica unsurlar; Tiirkiye'deki genel makroekonomik gériiniim, enflasyon ve
faiz oranlarinin seyri, tilketici talebindeki gelismeler, dSviz kurlarindaki degisimler, tedarik ve
finansman kogullari ile Sirket’in devam eden yeni magaza yatinmlanmn tamamlanmas: ve
faaliyete gecmesidir.

Sirket’in agirhikl olarak temel titketim {iriinlerinin satigini gergeklestirmesi nedeniyle tiiketici
talebi ve hanehalki harcama e@ilimleri Sirket’in satis performans: {izerinde etkili
olabilmektedir. Genel fiyat seviyesindeki degisimler ile tilketicilerin satin alma giiciindeki
gelismeler satig hacmi ve iriin karmasint etkileyebilecek olmakla birlikte, temel titketim
lirtinlerine yonelik talebin stireklilik g&steren yapisi Sirket’in faaliyet modelinin énemli
unsurlarindan birdir.

Enflasyon, doviz kurlari ile lojistik maliyetlerinin gelecekteki seyri Sirket’in tedarik maliyetleri
ve faaliyet giderleri lizerinde etkili olabilecektir. Sirket, genis iiriin ¢esitlilifi ve merkezi satin
alma yapisi gergevesinde tedarik kosullanm ve satis fiyatlanimi piyasa gelismeleri
dogrultusunda takip etmektedir. Para politikasi ve faiz oranlarinin seyri de Sirket’in
beklentilerini etkileyebilecek unsurlar arasindadir. Bu nedenle finansman kosullan ve faiz
oranlanindaki degisiklikler Sirket’in finansman maliyetleri tizerinde etkili olabilecektir.

Sirket’in igletme sermayesi yénetiminde tedarikgiler tarafindan saglanan vadeler 6nemli bir
unsur olugturmaktadir. Sirket, tedarik¢ilerinden vadeli olarak temin ettigi tiriinlerin énemli bir
boltimiinii daha kisa stirede pesin veya kisa vadeli tahsilatla satmaktadir, Tedarikei vadeleri,
ticari kredi limitleri ve difer ticari kosullarda meydana gelebilecek degisiklikler Sirket’in

is.letme sermayesi ihtiyacinpe ]
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Siket’in biiylime stralejisi kapsaminda lzahname tarihi itibariyla Atagehir (Brandium),
Kiigitkgckmece (Bahariye) ve Bursa (Downtown) magazalarimin faaliyete gecirilmesine
yonelik yatinmlar devam etmektedir,

Yeni magazalarin faaliyete gegmesiyle birlikte Sirket’in toplam satis alani, miisteri erigimi ve
operasyonel kapasitesinin artmast beklenmektedir. Bununla birlikie magazalarm faaliyete gecis
tarihleri; yatinm, tadilat, kurulum ve gerekli izin siiregletine bagh olarak degisebilecek olup,
yeni magazalann satis ve karlihk performanslarinin geligimi de faaliyete gegis tarihleri,
bulunduklar1 lokasyonlar ve miisteri talcbine bagl olarak dénemler itibariyla farkhilik
gosterebilecektir.

Sirket’in faaliyet giderleri i¢inde énemli bir yeri olan personel giderleri yeni magaza ve depo
agiliglan ile artis gdstermektedir. Bu kapsamda Sirket’in agirhkli personel maliyetinin asgari
licrete bagh oldugu degerlendirildiginde, 6niimiizdeki dénemde Tiirkiye'deki asgari fticret
seviyesindeki degisimler, Sirket’in faaliyet giderlerine etki edebilecektir.

Sirket'in faaliyetlerinin stirekliligi agisindan iiriinlerin uygun ticari kosullarla ve zamaninda
tedarik edilmesi 6nem tagimaktadir. Sirket, ireticiler, distribiitérler, ithalateilar ve ulusal
tedarikgilerden olugan geniy bir tedarikci agiyla ¢ahsmakta ve kategori bazinda alternatif
tedarikeiler kullanarak tedarik stirekliligini saglamay1 amaglamaktadir. Bununla birlikte tedarik
kogullar: ve tedarik zincirlerinde meydana gelebilecek gelismeler tiriin bulunabilirligi ve satin
alma maliyetleri iizerinde etkili olabilecektir.

Aynica Tirkiye'nin yakin cografyasinda devam eden jeopolitik gelismelerin enerji ve emtia
fiyatlani, uluslararasi ticaret yollart ve lojistik maliyetleri {izerindeki olas: etkileri Sirket
tarafindan takip edilmektedir. S6z konusu geligmelerin Sirket {izerindeki ctkileri agirlikl olarak
tedarik maliyetleri, lojistik giderleri tizerinden dolayli olarak ortaya cikabilecektir.

Sirket’in yukarida belirtilen devam eden yeni magaza yatinmlan diginda, Izahname tarihi
itibanyla Sirket'i hukuken baglayan ve yatiimetlarm yatinm karanm onemli dletide
etkileyebilecek nitelikte baska énemli bir maddi duran varlik edinim karari, yatirim sozlesmesi
veya satin alma taahhiidii bulunmamaktadir.

Yukarida ag¢iklanan hususlar ile isbu [zahname'nin 5’inci béliimiinde yer verilen risk faktérleri
disinda, {zahname tarihi itibarryla Sirket yénetiminin bilgisi dihilinde, Sirket’in beklentilerini
onemh &lgiide etkileyebilecek bagka bir cgilim, belirsizlik, talep, taahhiit veya olay
bulunmamaktadir.

14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. Thragemin kar beklentileri ile i¢inde bulunulan ya da takip eden hesap dinemlerine
iliskin kar tahminleri:

Yoktur.

14.2. Thragemin kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:
Yoktur.

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, gegmis finansal bilgilerle karsilastirilabilecek
sckilde hazirlandigina iliskin aciklama:

Yokiur,
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ORGA TZASYD& SEMASI

Taptan Satiy

‘ Teknik ve Lojistik \

1 AVM Yimotimi

15.2. idari yapu:

Sirketin organizasyon semasina asagida yer verilmelktedir.

Yonetim Kol

14.5. Daha éince yapilmis kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibariyle
hala dogru olup olmadig hakkinda bilgi:

Yoktur.
15. IDARI YAPIL, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

15.1. ihragcinin genel organizasyon semasi

T Deneting

Mafisznlar
Koordmalosu

|

Daige Modora

1

Magaza Mudaru

Mali Igler Mudaru

Finans Muduru

|

Insan Kaynaklan
ve Eftitim
Koordinatoru

|

Ditge ve Raporiama
wurdinatory

Hukiik Mugaviclii

l
oum%.‘gm

I ‘l'nunrn ve

15.2.1. Thraggimn yénetim kurulu iiyeleri haklkanda bilgi:

Satinalma

T nik Mudurluk Koordinaad (o
| l
Reklam ve
Guvenlik Temizlik Fnzarlama
Tageron Hizmerler l
Migten Nligkileri
Bilgi Islem
| |
Lajisuk
Tuknik Mudurluk |
l Isletmeler
Sureg Yonetimi ve ‘anetimi
5 Geligtirme |
E-Ticaret

l

Sirateji ve is
Geliglirme

Sirket’in [zahname tarihi itibari ile gérevli olan yémetim kurulu {iyelerine iliskin bilgiler

agagidaki tabloda gosterildigi sekildedir
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Giorevler Yo TL
. ikitelli Osh Mah.
Y Gnetim 3 ‘ Ydnetim Kurulu
I t i .
“:,Z’Er:: Kurulu A‘?;“{fﬂg%fgém Bagkant, Yénetim | 3 Yil/2Yil 11 Ay 51 255.000.000
Baskam Basaksehit / lt;ataubul Kurulu Uyesi
_*[ Y dinetim ikitelli Osb Mah. Y tnetim Kurulu
Ialil Ibrahim Kurulu Atatiirk Bul. No: 70 Bagkan Vekil,
Yeden Bagkan i¢ Kapi No: 22 Y tinetim Kurulu a¥aka3 Nl Eeny “ 245.000.000
Vekili Bagaksehir / [stanbul Uyesi
Yénetim
Bahad i {
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- Son 5 Yilda - . i
: bhraceda Giirev Siiresi / Sermaye Pay
Ad Soyadh Gorevi Is Adresi L THESICA Kalan Girev
Ustlendigi Siiresi
Girevler ot Yo TL
I¢ Kap1 No: 22
Basaksehir / Istanbul
Bagimsiz ikitelli Osb Mah. Bagimysiz
Ozgiir Mert dneti { . No: el
¢ IE’UT u Yinetim Atz-lmr,k Bul N” " Yonetim Kurulu 3Yi/2Y111 Ay - -
Dursun Kurulu lg Kapt No: 22 s
B Uyesi Bagakschir / Istanbul o
Bagimsiz ikitelli Osb Mah. B
Tarkan Cinar Yonetim At"-ﬂurk Bul. No: 70 Yanetim Kurulu IYil/2Y1 11 Ay - -
Kurulu Ig Kap1 No: 22 Pioadi
Uyesi Basaksehir / Istanbul Y

15.2.2. Yinetimde s6z sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Sirket’in [zahname tarihi itibari ile gérevli olan yénetimde stz sahibi personeline iliskin bilgiler
agagidaki tabloda gosterildigi sckildedir

Sﬂ:‘ 5 chllda Gorev Siiresi / Sermaye Pay
Adi Soyadi Girevi is Adresi 0 ittt Kalan Gorev |~
stlendigi Siiresi :
Gorevler % rL
Aytekin Kesin Gienel Miidir Lkitelli Osb Mah. Genel Mildir
Atatiirk Bul. No: 70 i¢
Kapi No: 22 i = :
Basaksehir / Istanbul
Iiiseyin Genel Midir fkitelli Osb Mah. Genel Midir
Karakus Yardimeist Atatiirk Bul. No: 70 l¢ Yardimeist
Kapi No: 22 : g B
Basaksehir / Istanbul

15.2.3. Ihraggi son 5 yil icerisinde kurulmus ise ihraggimin kurucular: hakkinda bilgi:
sirket son 5 yil iginde kurulmamstir,

15.2.4. Ihraccimin meveut yonetim kurulu liyeleri ve yinetimde soz sahibi olan personel
ile ihra¢¢ir son 5 yil igerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabalik iliskileri
hakkinda bilgi:

Sirket son 5 yil i¢inde kurulmamig olmakla birlikte Sirket sermayesinin %51 ine sahip olan
yonetim kurulu bagkam Mehmet Yegen ile Sirkel sermayesinin %49’ una sahip olan yonetim
kurulu bagkan vekili Ilalil Ibrahim Yegen kardestir. Mehmet Yegen ile ITalil Ibrahim Yegen
haricinde ybnetimde s6z sahibi personel ve yinetim kurulu {iyelerinin birbirleriyle herhangi bir
akrabalik iligkisi bulunmamaktadir.

15.3. ihraccinin yinetim kurulu iiyeleri ile yonetimde siiz sahibi olan personelin yinetim
ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Yonetim Kurulu:
Mehmet Yegen — Yonetim Kurulu Bagkani

1985 Afn dogumlu olan Mehmet Yegen, evli ve iki ¢ocuk babasidir. Egitim hayatim
tamamlamasinin ardindan adim attigs toptan ve perakende gida sektdriinde 20 yih asan kékli
hu tc riibeye sahiptir. Scktérel dinamiklere olan hdklmlyetl ve stratejik vizyonuyla Sirket’in
: i istanbul Gida ve Thtiyag




Maddeleri Perakendeciler Dernegi tiyesi olan Mehmet Yegen, sektoriin gelisimine yonelik
¢alismalarim sirdiirmektedir.

Halil Ibrahim Yegen — Yinetim Kurulu Bagkan Vekili

1997 Agr1 dogumlu olan Ialil Ibrahim Yegen, evli ve iki gocuk babasidir. Marmara Universitesi
Tktisat Fakiiltesinde akademik egitimine devam ederken, bir yandan da toptan ve perakende
gida sektbriinde 10 yili agkin siiredir aktif olarak yer almaktadir. Sirkel nrezdinde Yonetim
Kurulu Bagkan Vekili olarak gorev yapan Yefen, aym zamanda Istanbul Gida ve Ihtiyag
Maddeleri Perakendeciler Derneji tiyesidir.

Bahadir Erdogan — Yénetim Kurulu Uyesi

Tiirkiye'deki tiniversite egitiminin ardindan 1996 yihinda yasamaya basladig Amerika Birlesik
Devletleri'nde iken, New York schrinde bulunan Baruch College (City University of New York
(CUNY) da MBA Master programim bitirmistir.,

2003 Yilinda Turkiye'ye geri donmiis ve 2004 yilinda basladifn g@ida perakendeciligi
sektoriindeki kariyerine Tansag'la adun atmig, daha sonra kisa bir dénem Migros ve sonrasinda
Kiler Perakende biinyesinde biitge, raporlama, stratejik planlama béliimlerinde miidiir ve
direktdr olarak galigmugtir. 2015 Yihinda Kiler Holding biinyesinde Stratcjik Planlama ve Biitge
Direktérii olarak devam etmis, ayn1 dénemde Aras Elektrik Dagitim A.S. de isc yonetim kurulu
dyeligi gérevinde bulunmustur. 2019 Yili sonunda Aras Elektrik Dagitim A.8. Mali ve Idari
Genel Midiir Yardimeisi giirevine baglamig, prubun biinyesinde bulunan Dogu Aras A.S. nin
halka arzini yénetmigtir. 2023 Yilinda, uzun yillardir birlikte ¢alisif is ortagiyla birlikte Mali
[sler, Mali Miisavirlik ve Halka Arz danigmanhigi kapsaminda damismanlik hizmeti vermektedir.

1969 Dogumlu olan Bahadir Erdogan, evli ve 2 ¢ocuk babasidir.
Ozgiir Mert Dursun — Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1980 yilinda Istanbul’da dogmugtur. Lise egitimini Istanbul Ticaret Odast Anadolu Lisesi’nde
tamamladiktan sonra 2002 yilinda Zonguldak Karaelmas Universitesi Iktisadi Idari Bilimler
Fakiiltesi Isletme boliimiinden mezun olmustur. Ozyegin Universitesi'nde mini MBA egitimi
almugtir. Universite egitimi sonrasi Eroglu Sirketler Grubunda Dig Ticaret departmamnda is
hayatina baglamistir. 2004 yilinda Yapi ve Kredi Bankasi A.S. Ticari Bankacilik biinyesinde
portfdy yoneticiligi girevine baglamustir. 2004-2013 yillan arasinda Yap: Kredi Bankast A.S’
de Bayrampaga- Sultanhamam -Aksaray ticari subelerinde portfdy yoneticilifi gorevinde
bulunmusgtur. 2013-2016 yullar: arasinda Yap ve Kredi Bankast A.S Cerkezkty Sube Miidiirii
olarak gérev yapmustir. 2016-2020 yillan arasinda Alternatifbank A.S Ticari Bankacilik
biinyesinde Beylikdiizii Sube Midiirligii gérevini stirdiirmiistiir. 2020 yilindan itibaren birgok
firmada finans ve yénetim damismanhgi hizmeti veren Ozgiir Mert Dursun, Temmuz 2026
itibariyle Anpa Gross Magazacilik A.S. de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev
almaya baglamigtir,

Tarkan Cinar — Bagimsiz Yinetim Kurulu Uyesi

1972 y1lmda Almanya’da dogmustur. Lise egitimini S. Vehbi Kog V. Lisesi’nde tamamladiktan
sonra 1995 yilinda [stanbul Universitesi-Iktisat Fakiiltesi-Ingilizce iktisat béliimiinden
baganyla mezun olmusgtur. 1996 yilinda Kogbank A.S.-Genel Miidiirliik-Krediler-Mali Tahlil
departmaninda basladign bankacilik kariyerini, 2006 yilinda Ticari Krediler Tahsis Bélim
Bagkani olarak stirdiiriirken Yap: ve Kredi Bankasi A.S. — Kogbank A.S. birlesmesi akabinde
YapiKredi - Ticari Bankacilik biinyesinde farkh subelerde sube miidiirii olarak gérev yaparak
2016,yyhinda sonlandirilmugtir. Akabinde reel sektére gecerek, firmalarda mali igler dircktorliigi
oAél midiirlitk gorevlerinde bulunmustur 2018/y111 itibariyle birgok firmada finansal
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damgmanlik hizmeti veren Tarkan Cinar, Temmuz 2026 itibariyle Anpa Gross Magazacilik A.S.
de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev almaya baglamigtir.

15.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarmmda bulundugu veya ortag
oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylari ve bu yonetim ve
denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortaklifinin halen devam cdip ctmedigine dair
bilgi:

Asafidaki tablolarda, her bir yonetim kurulu iiyesi ve yonctimde s6z sahibi personel agisindan
son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortag oldugu biitiin sirketlere
iliskin bilgilere yer verilmis olup; s6z konusu kigilerin amilan girketlerdeki pay sahipligi
agisindan yalmzca dogrudan pay sahipligine iligkin bilgilere yer verilmistir. Asagidaki
tablolarda yer almayan yonetim kurulu iiyelerinin baska sirketlerde herhangi bir ortakhg,

yonetim ve denetim kurulu iiyeligi stz konusu degildir.

Mehmet Yegen/Yonetim Kurulu Bagkam
; T Sermayedeki Pay ]
Sirket Unvam ] Girevi Tutar (TL) ~Oran (%)
AnPa Gross Magazacilik| Yoénetim Kurulu_]ﬂaskam — Devam 255.000.000,00 % 51,00
AS. ediyor.
Meridyen Satis Dagitim | Yénetim Kurulu Baskani — (Devam - -
Gida Ticaret A S, gtmiyor.)
Tim Gross Magazacihk| Yénetim Kurulu Baskani (Devam 2 -
AS. etmivor.) —
Tim Ihtiya¢g Maddeleri ve| Sirket Miidiirii - (Devam etmiyor.) - -
Gida Ticaret Ltd. Sti. )
Halil Ibrahim Yegen/Yiénetim Kurulu Baskan Vekili* - B
. _ Sermayedeki Payi
Sirket Unvam_ Gorevi Tatar (TL) Oran (%)
Anpa Gross Magazacihik | Yénetim Kurulu Bals.ka.u Vekili — 245.000.000,00 % 49,00
A, ) Devam ediyor. .
Alles Magazacihik A.§. | Yonetim KuruluBagkan Vekili— | 4 409 090,00 %100
T _Devam ediyor. o
Kiraz Kahve Gida San. ve | Sirket Miidiirii — Devam ediyor. 500.000,00 %100
Tic. Ltd. Sti.
. _ Bahadir Erdogan/Yinetim Kurulu I"Ty-esi
e . Sermayedcki Pay .
L bl.rket Unvam Girevi Tutar (TL) Oran (%)
Anpa Gross Magazacilik | Yénetim Kurulu Uyesi - Devam ) "
AS. ediyor.
Ozgiir Mert Dursun/Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi i
N e Sermayedeki Payi
3 T
Sirket Unvam _”Gbrew Tutar (TL) Oran (%) |
Anpa Gross Magazacihik | Bagymsiz Yonetim Kurulu Uyesi - ) 3
AS. Ji Devam cdiyor.

-
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Tarkan Cmar/Baﬁlmsrz Yénetim Kurulu Uyesi
Sermayedeki Payi
Tutar (TL) Oran (%)

Sirket Unvam Girevi

Anpa Gross Magazacilik | Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi -
A.S. o Devam ediyor.

Sirket’in ydnetimde s6z sahibi personellerinin son 5 yilda ydnetim ve denetim kurullarinda
bulundugu veya ortag oldugu herhangi bir sirket bulunmamaktadir.

15.5. Son 5 yilda, ihragcginin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden
alinan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayih Bankaaihik Kanunu
ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siircler ge¢mis olsa bile;
kasten islenen bir su¢tan dolay: bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da
zimmet, irtikfip, riigvet, hirsizhik, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni kétiiye kullanma, hileli
iflas, ihaleye fesat kanistirma, verileri yok etme veya deg@istirme, banka veya kredi
kartlarmin kétiiye kullamilmasi, kagakqhk, vergi kacake¢ihgi veya haksiz mal edinme
suclarindan dolayr alinms cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortakhk isleri
ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazhk ve/veya kesinlesmis hitkiim
bulunup bulunmadigina dair bilgi:

Bulunmamaktadir,

15.6. Son 5 yilda, ihra¢gimin meveut yonetim kurulu iiyeleri ile yinetimde séz sahibi olan
personele iliskin yargi makamlarinea, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinea
kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurular: ve yaptirimlar hakkinda bilgi:

Bulunmamaktadir.

15.7. Son 5 yilda, ortaklhifin meveut yonetim kurulu iiyeleri ile yinetimde s6z sahibi olan
personelin, yonetim ve denetim kurulu ityeleri ile yonetimde s6z sahibi oldugu sirketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi:

Bulunmamalktadir.

15.8. Son 5 yilda, ortakhgin meveut yinetim kurulu iiyeleri ile yinetimde siz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhktaki yionetim ve demctim kurulu iiyclifine veya
ihragqidaki diger yinetim girevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son
verilip verilmedigine dair ayrintihi bilgi:

Bulunmamaktadir.

15.9. Yonetim kurulu iiyeleri, ydnetimde sz sahibi personel ile ihrace son 5 yil icerisinde
kurulmus ise kurucularin ihraggiya kars: gorevleri ile sahsi ¢ikarlar arasindaki ¢ikar
catismalarina iliskin bilgi:

Bulunmamaktadir.

15.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yinetimde soz sahibi personel ile ihraggr son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin yonetim kurulunda veya iist yinctimde girev
almalar icin, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikciler veya baska kisilerle yapilan
anlagsmalar hakkinda bilgi:

Bulunmamalktadir.

ve yonetim kurulu iiyeleri, yinetimde stz sahibi personel ile
kurulmus i icularin sahip oldugu sermaye piyasasi

15.9.2. ihracginin pkardlgl
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araglarmin satin konusunda belirli bir siire icin bu kisilere getirilmis simirlamalar
haklanda ayrintili bilgi:

Bulunmamaktadir,
16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yilhik hesap dénemi itibariyle ihrag¢inin yénetim kurulu iiyeleri ile yonctimde
stz sahibi personelinin; ihrag¢g ve bagh ortakhklarina verdikleri her tiirlii hizmetler icin
sz konusu kisilere ddenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis ddemeler dahil) ve
saglanan benzeri menfaatler:

Sirket'in yonetim kurulu iyeleriyle, genel miidir, genel koordinatsr, genel mudiir
yardimeilanna saglanan faydalar ticretlerden olugmaktadir. Sirket tist yénetimine 2025 yilinda
3.037.165 TL 6deme yapilmstr,

16.2. Son yilhk hesap dénemi itibariyle ihragcinin yénetim kurulu iyeleri ile yiinetimde
s0z sahibi personeline emeklilik ayhf, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri

ideyebilmek icin ihraggimin veya bagh ortakhklarmin ayirms oldufu veya tahakkuk
ettirdikleri toplam tutarlar:

Yoktur.
17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. ihraggimin yinetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin girey
siiresi ile bu girevde bulundugu déneme iliskin bilgiler:

YONETIM KURULU
e Son 5 Yilda [hracqida : RN = SaL =
Adr Soyadi Gorevi Tstlen digi GBrevier Gdl‘ev_Slil't‘-Sl / Kﬁalun Girev Siiresi
T T Yonetim Kurulu
Mehmet Yegen Bagkani, Yonetim IY/2Y 11 Ay

Bagkan Kurulu Uyesi

Y énetim Kurulu Baskan

Halil Ibrahim | Yé&netim Kurulu

Vekili, Yénetim Kurulu

3Vil/2Yi 11 Ay

Tarkan Cinar

Bagimsiz Ydnetim
Kurulu Uyesi

Yegen Bagkan Vekili luJyG!ji_
i tonetm Kunile: | o kvt Uyesi 3Yil/2Yil 11 Ay
Erdogan Uyesi )
Ozgiir Mert | Bagimsiz Y 6netim Bagimsiz Ynetim
Dursun Kurulu Uyesi Kurulu Uyesi 3 Yl 2 Yl Ay

Bafimsiz Ydnetim
Kurulu Uyesi

IYl/2Yil 11 Ay

YONETIMDE SOZ SAHIBI PERSONEL

Adi Soyadi

Gorevi

Son 5 Yilda fhrageida
Ustlendigi Girevier

Aytekin Kesin |

Genel Midir

Girev Siiresi / Kalan
Giirev Siiresi_

Genel Miidiir

Hilseyin Karakus

Genel Mitdir Yardumeist

Genel Miidir Yurdlm-mm

Aksi karar alinana kadar.

Aksi karar alinana kadar.

17.2. Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibariyla ihrag¢r ve bagh ortakhiklan
tarafindan, ybnetim kurulu ilyelerine ve yonetimde s6z sahibi personele, iy iliskisi sona
erdirildiginde yapilacak o clere/saglanacak faydalara iliskin sozlesmeler hakkinda
bilgiveya bulunmadigin

s : : N g
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17.3. ihrageinin denetimden sorumlu komite tiyeleri ile diger komite iiyelerinin adi, soyadi
ve bu komitelerin giérev tamumlan:

Sirket’in Izahname tarihi itibariyla meveut yénetim kurulu iiyelerine iliskin bilgi yukanda
temin edilmektedir.

Esas Sozlegme’nin “Yénetim Kurulu” baglhkli 7. maddesine gére “TTK ve sermaye piyasasi
mevzualt uyarinca, riskin erken saptanmast komitesi dahil olmak iizere, Yonetim Kurulu'nun
kurmakla yiikimlii oldugu komitelerin olugumu, gérev ve ¢alisma esaslart TTK, SPKn, SPK ‘min
kurumsal yonetime iliskin - diizenlemeleri ve ilgili diger mevzual hikiimlerine gire
gergeklegtiriliv. Yonetim Kurulu, 1TK ve sermaye piyasast mevzuatina uygun olarak, gerekli
gorecegi konularda komiteler ve alt komiteler olusturur.”

Sirket tarafindan Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve
Kurumsal Yonetim Komitesi 04.08.2026 tarihli ve 2026/16 sayili Yonetim Kurulu karan ile
kurulmugtur. Ayri bir Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi’nin olusturulmasina gerek
bulunmadigindan, Sirket, Kurumsal Yénetim Komitesi'nin Aday Gosterme Komitesi ve Ucret
Komitesi gorevlerini de yerine getirmesine karar verilmistir.

Komite dyeleri agagidaki gibidir:

Komite Adi Baskan Uye
Denetimden Sorumlu Komite | Ozgiir Mert Dursun Bahadir Erdogan
Kurumsal Yénetim Komitesi ']‘:;rkan Cinar Ozgiir N;crt Dursun
Riskin Erken Saptanmas: Komitesi Tarkan Cinar Bahadir Erdogan

Komitelerin gérev tammlar: ve ¢aligma esaslarina iliskin detaylar agagida yer almaktadir.
Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite en az iki liyeden olusur. Denetimden Sorumlu Komite baskant ve
iiyeleri bagimsiz yonetim kurulu tiyeleri arasindan sccilir. Denetimden Sorumlu Komite’nin
gbrevlerini yerine getirmesi i¢in gereken her tiirlii kaynak ve destek Yénetim Kurulu tarafindan
saflanir. Denetimden Sorumlu Komite gerekli gérdiigii yoneticiyi toplantilarina davet edebilir
ve goriiglerini alabilir. Denetimden Sorumlu Komite en az {ig ayda bir olmak iizere y1lda en az
dort kere toplanir ve toplanti sonuglari tutanaga baglanarak Yénetim Kuruluna sunulur.
Denetimden Sorumlu Komite kendi gérev ve sorumluluk alanyla ilgili olarak ulagti tespit ve
onerileri derhal Yonetim Kurulu'na yazil olarak bildirir. Ancak komitenin kararlar Yénetim
Kurulu’na tavsiye niteliginde olup, nihai karar sorumlulugu her zaman Yénetim Kurulu'na
aittir.

Denetimden Sorumlu Komite’nin baglica giirev ve sorumluluklari sunlardir:

(i)  Sirket’in muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimi
ve girketin i¢ kontrol ve ig denetim sisteminin igleyiginin ve etkinliinin gdzetimini yapar,

(i) Bagimsiz denetim kurulusunun se¢imi, bagimsiz denetim sézlesmelerinin hazirlanarak
bagimsiz denetim siirccinin baglatilmast ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki
¢aligmalari denctimden sorumlu komitenin gézetiminde gerceklestirilir.

(i) Sirket’in hizmet alacafi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak
hizmetler denetimden sprym]u komite tarafindan belirlenir ve yénetim kurulunun onayina
ulur.




(iv) Sirket’in muhasche ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete
ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket alisanlarinin, sirketin
muhascbe ve bagimsiz denctim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi cercevesinde
degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yéntem ve kriterler denetimden sorumlu
komite tarafindan belirlenir.

(v) Kamuya agiklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin sirketin izledigi muhasebe
ilkeleri ile gergege uygunluguna ve dogruluguna iliskin degerlendirmelerini, sirketin
sorumlu  yOneticileri ve bafimsiz  dencteilerinin - goriiglerini alarak  kendi
degerlendirmeleriyle birlikte yonetim kuruluna yazili olarak bildirir.

Kamuya agiklanacak yillik ve ara donem finansal tablolann Sirket’in izledigi muhasebe ilkeleri
ile gergege uygunluguna ve dofrulufuna iligkin degerlendirmelerini, Sirket’in sorumlu
yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin gdriislerini alarak kendi degerlendirmeleriyle birlikte
Y dnetim Kurulu’na yazih olarak bildirir.

Riskin Erken Saptanmast Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Sirket’in varligini, gelismesini ve devamim tehlikeye
diigtirebilecek risklerin erken teghisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi ve
riskin ydnetilmesi amaciyla ¢aligmalar yapmakla sorumludur,

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi en a iki iyeden olusur. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
bagkam bagimsiz tiyelerden segilir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin iki tiyeden olugmast
halinde her ikisi, ikiden fazla ityesinin bulunmas: halinde tyelerin ¢ogunlugu, icrada gérevli
olmayan Yoénetim Kurulu tiyelerinden se¢ilir. Yonetim kurulu tiyesi olmayan konusunda uzman
kigiler de komiteye lye olarak atanabilir. icra bagkam veya genel miidiir Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi'nde gérev alamaz.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kendisine verilen gérevin gerektirdigi sikhikta toplanir.
Toplanti ve karar nisabi liye toplam sayisimin salt ¢ogunlugudur. Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi'nin gorevlerini yerine getirmesi igin gereken her tiirli kaynak ve destek Yénetim
Kurulu tarafindan saglamir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, gerekli gérdiigt kisiyi
toplantilarina davet edebilir ve gériiglerini alabilir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin
kararlar1 Yonetim Kurulu'na tavsiye niteliginde olup, ilgili konularda nihai karar mercii
Ydnetim Kurulu'dur.

Riskin Frken Saptanmasi Komitesi’nin baglica gérev ve sorumluluklan sunlardir:

(1)  Sirket’in varhini, gelismesini ve devamum tehlikeye diistirebilecck tiim risklerin,
meydana gelme olasiliklarimin ve etkilerinin degerlendirilerck tammlanmas:,

(1) Risk 6l¢lim modellerinin ve risk yénetim sistemlerinin olusturulmasi ve etkinliklerinin en
az yilda bir kez g6zden gegirilmesi,

(iii) Risklerin lgtilmesi, izlenmesi ve risk unsurlarinin karar siire¢lerinde kullamlmasina
yonelik olarak Yonetim Kurulu'na bilgi verilmesi ve gerekli uyarilarda bulunulmasi,

(iv) Yonetim Kuruluna risk yénetim uygulamalari ve modellerini iyilestirici tavsiyelerde
bulunulmas,

(v) Risk yonetimi politikalart ve uygulamalannin tiim Sirket birim ve galisanlarn tarafindan
benimsenmesi ve uygulanmasi konularinda gerekli ¢alismalarin yapilmasi.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi,

Ilkeleri’nin  uygulamp
m olarak uymama




dolayisiyla meydana gelen gikar gatigmalanm tespit eder, Yonctim Kurulu’ma kurumsal
yonetim uygulamalarim iyilestirici tavsiyelerde bulunur ve Yatimmer fligkileri Bsltimii’ niin
¢ahsmalarimi gozetir. Sirket tarafindan ayn bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulmamasi durumunda, Kurumsal Yonetim Komitesi bu iki komitenin gérevlerini de
yerine getirir. Bu baglamda $irket’in Kurumsal Yénetim Komitesi Aday Gosterme Komitesi
ve Ucret Komitesi igin belirlenmis yetki ve sorumluluklan da kapsayacak sekilde
yapilandinlmstir,

Kurumsal Yoénetim Komitesi en az iki yonetim kurulu iyesi ile Yatirimer {liskileri Bolimii
Yoneticisi’nden olugur. Kurumsal Yonetim Komitesi bagkani bagimsiz yénetim kurulu tiyeleri
arasindan segilir. Jcra bagkani veya genel miidiir Kurumsal Yonetim Komitesi'nde gorev
alamaz. Kurumsal Yénetim Komitesi Yatinmer iliskileri Boliimil Yineticisi haricinde iki
tiyeden olugmast halinde her ikisi, Yatirimen lligkileri Boliimii Yoneticisi haricinde ikiden fazla
tiyesinin bulunmast halinde {iyelerin ¢ogunlugu, icrada gérevli olmayan Yoénetim Kurulu
llyelerinden secilir. Gerektiginde yénetim kurulu iiyesi olmayan konusunda uzman kisilere
Kurumsal Yénetim Komitesi'nde yer verilebilir.

Kurumsal Yonetim Komitesi kendisine verilen gorevin gerektirdigi siklikta toplanir. Toplant:
ve karar nisabi iiye toplam sayisuun salt ¢oguniugudur. Kurumsal Yénetim Komitesi’nin
kararlart Yonetim Kurulu’na tavsiye niteliginde olup, ilgili konularda nihai karar mercii
Yonetim Kurulu’dur. Komite, yetki ve sorumluluk alamina giren konularda Yonetim
Kurulu’nun bilgilendirilmis olmasini saglar.

Kurumsal Yonetim Komitesi’nin girev ve sorumluluklan bashca sunlardir:

(i) Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin uygulamp uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekgesini, bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen cikar
catigmalarm tespit etmek,

(1)  Yonetim Kurulu'na kurumsal yonetim uygulamalanm iyilestirici tavsiyelerde bulunmak,
(i) Yatimmer iligkileri biriminin faaliyetlerini gdzetmek,

Kurumsal Yonetim Komitesi'nin aday gosterme ve iicretlendirme konusundaki gérev ve
sorumluluklari ise baglica su sekildedir:

(i)  Yonetim Kurulu'ma ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilik pozisyonlanma uygun
adaylarm saptanmasi, degerlendirilmesi ve efitilmesi konulaninda olusturulan sistemin
degerlendirilmesi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢alismalar
yapmak,

(i)  Yénetim Kurulu’nun yapist ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapmak ve
bu konularda yapilabilecck degisikliklere iligkin tavsiyelerini Yénetim Kurulu’na
sunmak,

(iii) Yonetim kurulu {iyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin
ticretlendirilmesinde kullamilacak ilke, kriter ve uygulamalart sirketin uzun vadeli
hedellerini dikkate alarak belirlemek ve bunlarin gézetimini yapmak,

(iv) Ucretlendirmede kullamilan kriterlere ulagma derecesi dikkate alinarak, yonetim kurulu
tiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilecek ticretlere iliskin énerilerini
Ydnetim Kurulu’na sunmak.

Kurumsal Yonetim Komitesi ,yukaridaki konularda degerlendirmelerini ve tavsiyelerini
Yonetim Kurulu'na yazih veya sozlii olarak bildirebilir.




Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum” baslikli 18. Maddesine gore,
“SPK tarafindan uygulamast zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim Ilkeleri ne uyulur. Zorunlu
ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yonetim kurulu kararlar gegersiz olup, Esas
Sozlegme 've ayvkirr sayihir

Kurumsal Yonetim llkelerinin uygulanmast bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve
wirket'in her tirlit iliskili taraf islemlerinde ve iigiincii kigiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iligskin islemlerde SPK 'min kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine wyulur.”

Sirket, II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca dahil oldugu grup SPK tarafindan ilan
edilinceye kadar figlincii grup i¢inde yer alacaktir. Kurumsal Yénetim Tebligi kapsamundaki
sz konusu yiiktimliiliiklere Sirket’in paylarinin Borsa’da islem gérmeye baslamasi sonrasinda
yapilacak ilk genel kurul tarihi itibartyla gerekli uyumu saglamasi gerekmektedir. Bu baglamda,
Sirket, paylarimin Borsa’da iglem gormeye baglamasindan sonra yapilacak ilk genel kurul
itibanyla Kurumsal Yonctim Tebligi'ne uyum siirecini tamamlanmis olacakitir.

Yonetim Kurulu'nun 13.07.2026 tarih ve 2026/09 sayih karan ile Sirket tarafindan kurumsal
yonetim ilkeleri ¢ergevesinde bilgilendirme, iicretlendirme, kir dagitim ve bagis ve yardim
politikalart belirlenmistir. Yénectim kurulu karan ile belirlenen politikalar 14.07.2026 tarihli
olaZantistii genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgi ve gériislerine sunulmug ve pay
sahiplerinin onayina sunulanlar kabul edilmistir. Yénctim kurulu tarafindan belirlenen
politikalarin igerikleri agagida belirtilmistir:

Ucretlendirme Politikast

Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Sozlesme hiikiimleriyle uyumlu olarak, Sirket’in
uzun vadeli hedefleri dikkate alinarak, yonetim kurulu ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin ticretlendirme esaslarini diizenleyen ticretlendirme politikas: uyannca, yénetim
kurulu tarafindan hem kurul hem tiye hem de idari sorumlulugu bulunan yéneticiler bazinda
dzelestiri ve performans degerlendirmesi yapilarak yonetim kurulu iiyeleri ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerin ticretleri bu degerlendirmeler dikkate alinarak belirlenir. [dari
sorumlulugu bulunan yoneticilerin iicretleri yénetim kurulu karari ile, yonetim kurulu ilyelerine
ddenecek dcretler isc genel kurul karan ile belirlenir. Bagimsiz yonetim kurulu dyelerine
Odenecek {icretin tiyenin bagimsizhgim koruyacak diizeyde olmasina ézen gosterilir ve
Kurumsal Yénetim Ilkeleri ¢ercevesinde kir payi, pay opsiyonlari veya sirketin performansina
dayali 6deme planlan kullanilamaz.

Bilgilendirme Politikasi

Bilgilendirme politikasimn amaci, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Sézlesme
hiikiimleriyle uyumlu olarak pay sahipleri, yatinmeilar, ¢alisanlar, misteriler ve ilgili yetkili
kurumlar olmak iizere tiim menfaat sahipleri ile ticari sir niteligi tasimayan her titrlii bilgiyi
tam, adil, dogru, zamaninda, anlagilabilir, diisiik maliyetle ve kolay ulagilabilir bir sekilde e
zamanl paylasarak, aktif, etkin ve geffaf bir iletisim saglamaktir. Sirket’in kamunun
aydinlatilmasi ve bilgilendirme politikasinin izlenmesi, gézetimi, gelistirilmesi ve gerekli
giincellemelerin -~ yapilmast  yonetim  kurulunun  yetki ve sorumlulufu altindadir.
Bilgilendirmeler Sirket tarafindan periyodik olarak KAP’a girisleri yapilan finansal tablolar,
bagimsiz denet¢i raporu ve beyanlar, yilik faaliyet raporlari, Sirket internet sitesi
(www.anpagross.com), 6zel durum agiklama formlary, TTSG ve giinlilk gazeteler aracihfiyla
yapilan ilan ve duyurular ve telefon, e-posta, faks gibi iletisim araglanyla yapilan iletisim
yontemleri ve araglari kullanilarak yapilir. Sirket’in ézel durumlara konu hususlarin kamuya
duyurulmasindan énce veya cs zaganli olarak K add aciklama yapilir ve ilgili agiklamaya
Sirket/ipt d/yer verilir. 9
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Kar dagitim politikastnin amaci, Sirket’in tabi oldufu diizenlemeler ve Esas Sozlesme
hiktimleriyle uyumlu olarak, Sirket’in kir dagitim esaslarinin belirlenmesi ve pay sahiplerinin
Sirket'in gelecek dénemlerde clde edecegi kirm dagitim usul ve esaslarim dngorebilmesidir.
Sirket, kir dagitim konusunda, pay sahiplerinin menfaatleri ile Sirket menfaati arasinda denge
kurulmas: igin azami dzen gosterir. Sirket’in Kar Dagitim Politikasi’nin izlenmesi, gdzetimi,
geligtirilmesi ve perekli giincellemelerin yapilmas) yénetim kurulunun yetki ve sorumlulugu
altindadr.

[lke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal imkénlar clverdigi siirece, piyasa beklentileri, uzun
vadeli irket stratejisi, Sirket, igtirak ve bagli ortakliklarimin sermaye gereksinimleri, yatirim ve
finansman politikalart, karlihk ve nakit durumu dikkate alinarak kér dagitumina karar verilir.
Kér payi, nakit veya kdrn scrmaycye eklenmesi suretiyle bedelsiz olarak ortaklara
dagitilabileccgi gibi, belli oranda nakit belli oranda bedelsiz pay olarak da dagitilabilir.

Kar payi, dagitim tarihi itibanyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin paylart oramnda esit olarak dagitilir. Sirketimizin kir pay1 imtiyazma
sahip pay1 bulunmamaktadir,

TTK’ya gore aynlmasi gercken yedek akgeler ile esas sizlesmede veya kér dagitim
politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kir pay1 ayrilmadik¢a; bagka yedek akge ayrilmasina,
ertest yila kér aktarilmasina ve yoénetim kurulu tiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi
digindaki kigilere kdrdan pay dafitimasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin
belirlenen kdr pay1 nakden ddenmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kér dagitimmmn genel kurul toplantisim takiben en geg dagitim karar verilen Genel Kurul
toplantisin yapildigt hesap démemi sonu itibari ile baglanmasi kaydiyla ddenir. Kéar dagitim
tarihine genel kurul karar verir., Genel kurul veya yetki verilmesi halinde yonetim kurulu,
sermaye plyasasi mevzuatina uygun olarak kir payinin taksitli dagitimina karar verebilir.

Yonetim Kurulu, genel kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve sermaye piyasasi mevzuatina
uymak kaydi ile kir pay1 avans: dagitabilir.

Bagy ve Yardim Politikast

Bagig ve yardim politikasinin amaci, Sirket’in tabi oldupu diizenlemeler ve Esas Stzlesme
hitktimleriyle uyumlu olarak, $irket’in bagis ve yardim esaslarimin belirlenmesidir. Sirket’in
Bagig ve Yardim Politikast’nin izlenmesi, gozetimi, gelistirilmesi ve gerekli giincellemelerin
yapilmasi yonetim kurulunun yetki ve sorumlulugu altindadir.

Sirket Lisas Sozleymesi'nin 19'uncu maddesi ¢ergevesinde, Sirket tarafindan yapilacak
bagiglarin (st suurn genel kurul taralindan belirlenir ve yapilan bagislar dagitilabilir kar
matrahina eklenir. SPK yapilacak bagis miktarina tist simir getirme yetkisine sahiptir. Bagislar,
SPKn'nun &rtiilii kazang aktarim diizenlemelerine ve sair ilgili mevzuat hitkiimlerine aykirilik
teskil edemez, gerekli dzel durum agiklamalan yapilr ve yil icinde yapilan bagiglara dair
bilgiler genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulur.

Sirket’in pay sahiplerinin haklanmin korunmasi csasindan uzaklagiimasina yol agacak bagis ve
yardimlarin yapilmasindan kagimlir, Ancak, sosyal sorumluluk anlayisi gergevesinde, sermaye
piyasasi mevzuati hitkiimlerine ve Sirket politika ve uygulamalarina uygun olmak suretiyle,
yonetim kurulu tarafindan uygun goriilen bafis ve yardimlar Sirket amac ve konusunu
aksatmayacak gekilde yapilabilir. Her tiirlil tiizel veya gergek kisiye bags ve yardumlar nakdi
veya ayni olarak yapilabilir.




politika degigiklikleri hakkinda genel kurul toplantisinda ayr bir giindem maddesi ile ortaklara
bilgi verilir. Bafis ve yardimlann olagan genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmas
zorunludur.

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarinea kurulmasi zorunlu olan ihraggmin pay sahipleri ile
iligkiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yoneticisi hakkinda bilgi:

Yatinmea Qligkileri Birimi Temel Faaliyetleri:

Yatimmer Tligkileri Béliimii, bagta bilgi alma ve inceleme hakk: olmak iizere pay sahipligi
haklarimn korunmast ve kullamlmasinin kolaylastirilmasinda etkin rol oynamaktadir.

Bu kapsamda Yatrmer Iligkileri Bélimiiniin sorumlulugunda yiiriitilen baslica faaliyetler
agagida dzetlenmistir,

= Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamus, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak
lizere, pay sahiplerinin Sirket ile ilgili yazih bilgi taleplerini karsilamak.

*  Genel kurul toplantilarini yirtirliikteki mevzuata, Lsas Sézlesme’ye ve diger Sirket igi
diizenlemelere uygun olarak yapmak.

*  Genel kurul toplantilarinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlari hazirlamak.

* Mevzuat ve Sirket Bilgilendirme Politikasi dahil kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii
hususun gozetilmesi ve izlenmesini sajlamak.

*  Pay sahiplerine iliskin kayitlar: saglikh, glivenli ve giincel olarak tutmak.
»  Sirket hakkinda degerlendirme yapan analistleri bilgilendirmek.

*  Pay sahipligi haklarmun kullanimins etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar giincel
olarak $irket'in Kurumsal Internet Sitesinde pay sahiplerinin kullanimina sunmak.

= SPKn ile ilgili mevzuatta meydana gelen degisiklikler takip edilerek Sirket’in ilgili
birimlerinin dikkatine sunmak.

"  SPK’min zaman zaman tadil edilip degistirilebilen, yiiriirlitkteki Ozel Durumlar Tebligi
dikkate alinarak gerekli 6zel durum agiklamalarnin KAP aracilifiyla MKK ya bildirerek
kamuyu bilgilendirmek.

Yatirimer Qligkileri Yoneticisi

lzahname tarihi itibariyla sermaye piyasasi lisanslarina sahip personel istihdam
edilmemektedir. Sirket’in, Kurumsal Yénetim Tebligi kapsaminda paylarinin ilk defa halka arz
edilmesi ve borsada islem gémeye baglamasi igin Kurul’a bagvuran ortakhik olarak, yatirimel
iligkileri boliimii olugturarak, bu kapsamdaki yiikiimliliiklerini, paylanmn borsada islem
gormeye baglamasindan itibaren alti ay igerisinde yerine getirmesi gerekmektedir. Sitket bu
dogrultuda paylann borsada islem girmeye baglamasindan itibaren 6 ayi gegmeyecek sekilde
en kisa siirede mevzuatta yer alan sartlan saglayan personel atamasin gerceklestirecektir.

18. PERSONEL HAKKINDA BiLGILER

18.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi i¢in ortalama olarak veya dinem
sonlari itibariyle personel sayisi, bu sayida goriilen dnemli degisiklikler ile miimkiin ve
tnemli ise belli bash faaliyet alanlar1 ve cofrafi bilge itibariyle personclin daglim
hakkmda aciklama:

Isbu L:;llmame ye konu finansal tablo donemlcrl 1t1|:nar1yla b1rkbt in ortalama g,alndn myllmma




yaka galiganlarimn dagihim da gosterilmektedir.

Dénem Dinem Sonu Beyaz | Dinem Sonu T(?iil:nmg(;:l: Yil Ortalama
Yaka Mavi Yaka P A e Personel Sayisi
Sayist
2023 66 865 931 903
2024 92 1.448 1.540 1.406
2025 127 2.058 2,185 1.907
2026/03 143 2.59] 2.734 1.684

Sirket’in ¢alisan say1s1, magaza aginin ve faaliyet hacminin bilylimesine paralel olarak 2023 yil
sonundaki 931 kisiden 31.03.2026 itibariyla 2.734 kisiye yitkselmistir. Artis agirhkl olarak yeni
magazalann agilmasi ile depo ve lojistik operasyonlannmin genislemesinden kaynaklanmustir,
Beyaz yaka galisanlar genel miidiirliik ve destek birimlerinde; mavi yaka galisanlar ise magaza,
depo ve lojistik operasyonlannda gérev yapan personelden olusmaktadir.

18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlary:

18.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin ihra¢g¢inin paylarina yiinelik sahip olduklart opsiyonlar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.2.2. Yinetimde s6z sahibi olan personcelin ihrageinin paylarina yonelik sahip olduklar:
opsiyonlar haklanda bilgi:

Yoktur.

18.2.3
bilgi:

Y oktur.
19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. ihraccinin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantis1 ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakk: i¢indeki paylan dogrudan veya dolayh olarak %5 ve
fazlas: olan gergek ve tiizel kisiler ayn olarak gisterilmek kaydiyla ortaklhik yapisi veya
biiyle kisiler yoksa bulunmadigina dair ifade:

. Personelin ihracerya fon saglamasini milmkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda

Sirket’in 14.07.2026 tarihinde gerceklestirilen son genel kurul toplantist ve son durum
itibariyla, Sirket’in sermayedeki veya toplam oy hakk: i¢indeki paylart dogrudan %5 ve [azlas:
olan pay sahipleri Mehmet Yegen ve Halil ibrahim Yegen'dir. Sirket’in tiizel kisi pay sahibi ve
dolayl pay sahibi bulunmamaktadir.

__Tablo 1: fhraggr’'nin Dogrudan Pay Sahipligiine ve Oy Haklarina iliskin Bilgi :

Sermaye Payi Oy Hakk
Ortagn Son Genel Kurul Isbu izahname tarihi Son Genel Kurul isbu izahname tarihi
Adi Soyadi toplantisi itibariyla itibariyla toplantisi itibariyla itibariyla

(TL) (%) (TL) (%) | OyAdedi | (%) | OyAdedi | (%)

“\f:é‘;:“ 255.000.000 51 255.000.000 51 255,000,000 51 561.000,000 51

Halil Torahim | 545 400,000 49 245.000.000 49 245000000 | 49 | 539.000.000 49

Yegen /| .

500.000. 00 0 500.000. 000 1.100.000. (}ﬂﬂ 100

iz

JAD




19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar1 %5 ve fazlasi olan
gergek ve tiizel kisi ortaklarm sahip olduklar: farklh oy haklarma iliskin bilgi veya
bulunmadifina dair ifade:

Sirket Esas S¢zlesmesi’nin “Sermaye” baghikli 6’ner maddesi uyarinca Sirket paylan gruplara
aynlmis olup, toplam 500.000.000 adet payin 150.000.000 adedi nama yazili A Grubu ve
350.000.000 adedi nama yazili B Grubu paylardir. A Grubu paylarin Yonctim Kuruluna aday
gdsterme ve genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. B Grubu paylarin higbir imtiyaz yoklur.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Sirket’in Genel Kurulu” bashiklh 10'uncu maddesi uyarinca, her
bir A Grubu pay, sahibine 5 oy hakk1 verir. Iler bir B Grubu pay, sahibine 1 oy hakk: verir.

Mehmet Yegen’in 76.500.000 adet A Grubu pay ile 178.500.000 adet B grubu pay1 bulunmakta
olup Halil Ibrahim Yegen’in ise 73.500.000 adet A Grubu pay ile 171.500.00 adet B grubu pay!
bulunmaktadir. Dolayisiyla, isbu izahname tarihi itibariyla Mehmet Yegen ile Halil [brahim
Yegen genel kurul toplantilarinda her bir A Grubu payi igin 5 oy hakkina ve her bir B Grubu
pay1 igin 1 oy haklana sahiptir.

19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Sirket, SPKn hitkiimlerine goére kayith sermaye sistemini kabul etmis ve SPK'nin 21.05.2026
tarih ve 39/975 sayil1 izni ile kayith sermaye sistemine gegmistir.

Sirket’in kayith sermaye tavam 5.000.000.000 Tiirk Lirast olup, her biri 1 (bir) Tiirk Lirasi
itibari degerde 5.000.000.000 adet paya aynlmistr.

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 500.000.000 TL olup tamami muvazaadan ari bir gekilde
tamamen ddenmigtir. Bu sermayenin her biri 1,00 TL itibari kiymetinde olup 500.000.000 adet
paya ayrilmistir. Toplam 500.000.000 adet payin 150.000.000 adedi nama yazili A Grubu,
350.000.000 adedi nama yazili B Grubu paylardir. A Grubu paylarm Yoénetim Kuruluna aday
gosterme ve genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. B Grubu paylarn higbir imtiyaz: yoktur.

imtiyazlarin Tiirii Bir Paymn Sermayeye
G Nama/Hamiline E Nominal Toplam Orint
! Oldugu (Kimin Sahip Degeri (TL)
Olundufu) (TL) ‘ (%)
Yadnetim Kuruluna
Aday Gislterme
- Imtiyam  ile  Genel
A Nama Kurulda Oy imtiyaz — 1,00 150.000.000 30
Mehmet Yepen ve Halil
[brahim Yegen B
imtiyaz  Yokiur —
B Nama Mehmet Yegen ve Halil 1,00 350.000.000 70
| Ibrahim Yegen
TOPLAM 500.000.000 100

19.4. Thragcinin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihra¢gimin yénetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihraceiy: kontrol edenlerin ady, soyady, ticaret unvam,

yonetim hakimiyetinin kaynagi ve bu giiciin kitiiye kullanilmasini engellemek icin aliman
tedbirler:

Sirket’in mevceut pay sahiplerinden Mehmet Yegen, Sirket sermayesinin ve/veya oy haklarinin
5@’sipi agan bir bolimiine tek basina sahiptir. |zahname tarihi itibaniyla Sirket’'in yénetim

Ak ggzrhg‘ﬁgk}gruddn sahip ehmet Yegen'dir ve kendisi, Sirket’in
r Gﬁ B & -




sermayesini temsil eden paylarin %51 ine ve genel kuruldaki oy haklarinin %51 ine tek bagina
sahiptir. Bununla birlikte, Sirket’in meveut durumda toplamda 2 gercek kigi pay sahibi
bulunmaktadir ve bu pay sahiplerinden Flalil ibrahim Yegen, Sirket sermayesinin %49’una
sahip olup, Mehmet Yegen'in kardesidir. Anilan bu pay sahipleri arasinda Sirket’in birlikte
yonetim hakimiyetine sebebiyet verebilecek herhangi bir agik ya da zimni, sézlii ya da yazih
bir anlagma veya is birligi bulunmamaktadir.

Pay sahiplerinin hakimiyet ve kontrol giiclinii kotilye kullanmasim engellemenin temel
dayanagi Kurumsal Yénetim Ilkeleri basta olmak tizere TTK ve sermaye piyasast mevzuatt ve
ilgili diger hiiktimler olup, Lisas Sézlesme’de yer verilen asafidaki tedbirlerin hakimiyetin ve
kontrol giiclintin kétitye kullamlmasim engellemekte katki saglayacagi degerlendirilmektedir:

* Lsas Sozlesme'nin “Sermaye” bagliklt 6'nct maddesi uyarinca, yonetim kurulu, SPKn
hiikiimlerine uygun olarak, gerekli gordiigii zamanlarda, kayith sermaye tavamna kadar
yeni pay ibrag ederek ¢ikarilmig sermayeyi artirmaya, imtiyazli pay sahiplerinin haklarinin
kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandirilmasi ile nominal
degerinin tizerinde veya alinda pay ihraci, imtiyazli pay ¢ikariimasi konulannda karar
almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkini kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige
yol agacak sekilde kullanilamaz.

* Fsas Sozlesme'nin “Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum” bashikli 18°inci maddesi
uyarinca, SPK tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne uyulur.
Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan Yénetim Kurulu kararlan gegersiz
olup, Lisas Sozlesmeye aykir sayilir.

* Esas Stzlesme’nin *Yonetim Kurulu” baghkl 7'neci maddesi uyarinca, Yonetim Kurulunda
girev alacak bafimsiz ilyelerin sayis1 ve nitelikleri SPK’nin kurumsal yoénetime iligkin
diizenlemeleri bagta olmak {izere sermaye piyasasi mevzuatina gére tespit edilir.

« Lisas Sozlesme'nin “Bagimsiz Denctim™ baslikli 15%inci maddesi uyannea, Sirket'in ve
mevzuatta dngoriilen diger hususlarin denetimi hakkinda TTK'min ve sermaye piyasasi
mevzuatimn ilgili maddeleri uygulanir.

19.5. Ihra¢cemin yinetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek anlasmalar /
diizenlemeler hakkinda bilgi:

Y oktur.

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakk i¢indeki dogrudan paylari %5 ve fazlasi olan
gercek kisi ortaklarin birbiriyle akrabahk iliskileri:

izahname tarihi itibartyla Sirket’in yénetim hakimiyetine dogrudan sahip olan tek pay sahibi
Mehmet Yefen’dir ve kendisi, Sirket’in sermayesini temsil eden paylarin %51 ine ve genel
kuruldaki oy haklarmin %351%ine tek basina sahiptir. Bununla birlikte, Sirket’in mevcut
durumda toplamda 2 gergek kisi pay sahibi bulunmaktadir ve bu pay sahiplerinden [Halil
Ibrahim Yegen, Sirket sermayesinin %49 una sahip olup, Mehmet Yegen’in kardesidir.

20. ILISKILI TARAFLAR VE ILISKILI TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER
HAKKINDA BILGILER

20.1. izahnamede yer alan hesap diénemleri ve son durum itibariyle iliskili taraflarla
yapilan islemler hakkinda UMS 24 ¢ercevesinde ayrintih aciklama:

Finansal tablolarda 6nemli yénetim personeli ve ydnetim kurulu iiyeleri, aileleri ve kendileri tarafindan
kontrol edilen veya kendilerine baglysigketler ile birlikte, istirak ve miistereken kontrol edilen ortakliklar
iligkili taraflar olarak kabul edjlnifs it isletmenin phrmal jsleyisi :,snasu17\ iligkili taraflarla cesitli
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Izahnamede yer alan finansal donemler itibariyla Sirket ile islemler gergeklesen tiim gergek Kisi ve tiizel

kigilik olarak iliskili taraflari asagida belirtilmektedir.

Sirket’in fligkili Taraflarinin
Unvanlari / isimleri

Faaliyet Konusu

Tim Thtiyvag Maddeleri ve Gida Ihtiyac; Maddeleri ve Gida Uriinleri
Ticaret Ltd. $ri. Toptan Ticareti

iligkisi

Tim lhtiyag Maddeleri ve Gida
Ticaret Lid. $ti. %100 pay sahibi;
Anpa Gross Magazaciik A8
ortag Mechmet Yegen

Alles Magazacilik AS.

Kiraz Kahve Gida Sanayi ve

Ev

Tekstil

Urtinleri ‘Toptan ve
Perakende Ticareti

Alles Magazacilhik A.S. %100 Pay
Sahibi Anpa Gross Magazacilik
A.S. ortafn Halil Tbrahim Yegen

Kiraz Kahve Ghida Sanayi ve
Ticarel Lid. Sti. %100 Pay Sahibi

Ticaret Ltd. $ti. Kato; Reataurantgletmeciligi Anpa Gross Magazacihik A5
ortagi Halil ibrahim Yegen
e G ' i Sirket Yonetim Kurulu Bagkant
Mehmet Yegen Sirket Ortagi ve Sirket Ortag %51
Halil ibrahim Yegen Sirket Ortag Sirket 'Yonetim Kumin, Bagkan

Izahnamede yer alan finansal dénemler itibartyla iliskili taraflardan alacaklar, borglar ve iligkili
taraflara yapilan alis ve satislar asagidaki gibidir;

iliskili Taraflardan Alacaklar

Yardimeist ve Sirket Ortagi %49

31.12.2023 31.12.2024

Ticari Diger Ticari

Hesap Adi Alacak Alacak Alacak

Diger
Alacak

31.12.2025

31.03.2026

* Ticari Diger
Alacak Alacak

Ticari Diger
Alacak Alacak

Tim [htiyag
Maddeleri
ve Gida Y5 188.027 - 38.367.110
Ticaret Ltd.
St

31.143.735 -

Alles
Magazacilik - - -
AS.

25,605.987 -

2.388.937 =

2.190.978 -

Kiraz
Kahve Gida
Sanayi ve - - -
Ticaret L.td.
§u.

159.245 -

1.050.323 -

Halil
[brahim - g i
Yegen

- 21.514.571 - 19.551.200

iligkili
taraflara
karst -22.206.178 - -1.076.319

-353.709 -

recskontlar //
B |

Aic.31c Mo 9204
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- 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026
Hesap Adi Ticari Diger Tiecari Diger | Tieari __I)_iger Ticari Diger
Alacak Alacak Alacak Alacak Alacak Alacak Alacak Alacak
Toplam 72.981.849 - 37.290.791 - 33.338.208 | 21.514.571 | 28.497.450 | 19.551.200

[zahnamede yer alan finansal dénemler itibaniyla Tim Ihtivag Maddeleri ve Gida Ticaret Ltd.
Sti'den Ticari Alacaklart s6z konusu iligkili tarafla gergeklestirilen Gicari islemlerden
olusmaktadir.

[zahnamede yer alan finansal dénemler itibariyla Alles Magazacilik A.S.’den Ticari Alacaklari
stz konusu iligkili tarafla gergeklestirilen ticari iglemlerden olusmaktadir,

Izahnamede yer alan finansal dénemler itibartyla Kiraz Kahve Gida Sanayi ve Ticaret Ltd.
Sti.’den Ticari Alacaklan stz konusu iligkili tarafla gergeklestirilen ticari iglemlerden
olusmaktadir.

Izahnamede yer alan finansal dénemler itibariyla Halil Tbrahim Yegen'den Diger Alacaklar
kalemi iligkili tarafla gergeklestirilen diger iglemlerden olusmaktadir.

1liskili Taraflara Bor¢lar

3122023 | 31122024 31.12.2025 31032026

ot Adi Tieari Diger | Ticari Diger Ticari Diger Ticari Diger

p Borg Borg Borg Borg Borg Borg Borg Borg
Alles
Magazacilik - - - - 82.569 - 75.034 -
AS
Mehmet
Yegen ) ) ) 310.715 | 569.369 Tl 2712821
Halil fbrahim i i ] i
Yefen 1.334.286 | 1.676.114 8.905.513
Toplam - - - 1.645.001 82.569 | 2.245.483 | 75.034 | 11.618.334

1zahnamede yer alan finansal donemler itibariyla Alles Magazacilik A.$.’ye olan Ticari Borglar
soz konusu iliskili tarafla gerceklestirilen ticari islemlerden olusmaktadir.

[zahnamede yer alan finansal dénemler itibariyla Mehmet Yegen’e olan Diger Borglar Mehmet
Yegen tarafindan $irket adina genellikle kredi kartlan ile yapilan ddemelerden olusmaktadar,

Izahnamede yer alan finansal dénemler itibariyla Halal Ibrahim Yegen'e olan Diger Borglar

[Talil Ibrahim Yegen tarafindan Sirket adia genellikle kredi kartlar ile yapilan édemelerden
olugmaktadir.

iligkili Taraflara Yapilan Satislar

Tim fhtiyac Maddeleri ve Gida Ticaret Ltd. Sti.
31122023 | 31.12.2024 | 31122025 | 31.03.2025 | 31.03.2026
Mal Satisi 85311244 | 70.183.214 3.445.180 693438 1.372.663
Kira Geliri : : 2.000.567 5,889 604.500 |
Hizmet Satigt - - 1.305.554 - 923.449
Toplam Satiglar 85.311.244 70.183.214 6.751.301 699.327 2.900.612

Izahna.ndc yer alan finansal dgnemler itibariyla Tim Ihtiyag Maddeleri ve Gida Ticaret Ltd.

. 31.12.2025, Bjl.

2025 ve 31

2026



donemleri itibariyla sirasiyla 85.311.244 1L, 70.183.214 TI., 3.445.180 TL, 693.438 'I'L ve
1.372.663 Tiirk Lirasi’dir. Aym iligkili taraf tizel kigiden saglanan kira gelirleri 31.12.2025,
31.03.2025 ve 31.03.2026 donemleri itibariyla sirastyla 2.000.567 TL, 5.889 TL. ve 604,500 TL
olurken hizmet satiglart 31.12.2025 ve 31.03.2026 dénemleri itibariyla sirasiyla 1.305.554 TT,
ve 923.449 Tirk Lirasi’dir.

| Alles Magazacihk A.S. =

31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2025 31.03.2026
Mal Satis1 - - 34.647 - -
Kira Geliri - - 18.982 - 4.500
Hizmet Satis - - 5 - .
Duran Varhk Satisi - - 134.297.793 - -
Toplam Satiglar : - | 134351422 : 4.500

Izahnamede yer alan finansal dénemler itibariyla Alles Magazacihk A.S.'ye yapilan mal
satiglar1 31.12,2025 dénemi itibartyla 34.647 Tirk Lirast’dir. Aym iliskili taraf tiizel kisiden
saflanan kira gelirleri 31.12.2025 ve 31.03.2026 dénemleri itibanyla sirasiyla 18.982 TL ve
4.500 TL dir. Tlgili tiizel kisilige 2025 yilinda yaplan duran varhk satist isc 134.297.793 Tirk

Lirasi’dir.

Kiraz Kahve Gida Sanayi ve Ticaret Ltd. $ti.

31.03.2026

31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2025
| Mal Satisi - - 23.052 - 3.291
Kira Geliri - - - - -
| Hizmet Satig1 - - 101.669 - -
Duran Vaﬂ_lk Satist - - 15.589 - -
Toplam Satislar - - 140.310 - 3

[zahnamede yer alan finansal dénemler itibariyla Kiraz Kahve (ida Sanayi ve Ticaret
Ltd. $ti."ye yapilan mal satiglar 31.12.2025 ve 31.03.2026 dénemleri itibariyla sirasiyla
23.052 TL ve 3.291 Tiirk Livasr’duwr. Aynu iligkili taraf tiizel kisiye yapilan hizmet satislar
ise 31.12.2025 doénemi itibartyla 101.669 TL'dir ilgili tiizel kisilige 2025 yihinda yapilan
duran varhik satig: ise 15.589 Tiirk Lirasi’dir.

Halil ihraﬁim Yefien

31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2025 31.03.2026 |
‘Mal Satis1 - - - - -
Kira Geliri - - - - -
Hizmet Satigi = - - ” ;
Duran Varhik Satist = - 17.928.810 - -
B |
Toplam Satislar - - 17.928.810 - -

2025 yilinda iligkili taraf Halil Ibrahim Yegen'e yapilan Maddi Duran Varlik satisi

17.928.810 T'L'dir.
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Tim ihtiyac Maddeleri ve Gida T.icaret Lid. Sti. -
31122023 | 31122024 | 31122025 | 31.032025 | 31.03.2026
| Mal Alist 5.431.676 85.105.072 194.378.037 14947228 | 79.530.996

Toplam Alislar 5.431.676 85.105.072 194.378.037 14.947.228 | 79.530.996

Sirket’in Izahnamede yer alan finansal dénemler itibariyla Tim [htiyag Maddeleri ve Gida
Ticaret Ltd. $ti."den yaptigt mal ahmlarn 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025, 31.03.2025 ve
31.03.2026 dénemleri itibariyla sirasiyla 5.431.676 TIL, 85.105.072 TL, 194.378.037 1L,
14.947.228 TL ve 79.530.996 TL dir.

20.2. Tligkili taraflarla yapilan iglerin ihraccimin net satig hasilati igindeki pay1 hakkinda
bilgi:

Sirket’in izahnamede yer alan finansal dénemler itibariyla Iliskili Taraflara Mal ve Ilizmet
Satiglarimin Net Satislara orani agagidaki

gibidir. 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2025 31.03.2026
iiskili Taraflara

Mal ve Hizmet 85.311.244 70.183.214 4,910,102 693.438 2.296.112
Satiglan

| Net Satiglar 16.903.387.852 | 22.947.704.808 | 29.635.978.760 | 7.236.140.678 | 9.518.946.798
iliskili Taraflara

Satislar/Net 0,0050 0,0031 (,0002 0,0001 0,0002
Satislar

lliskili taraflara mal ve hizmet satislarimin net satiglara orani incelenen dénemlerde yaklagik
%0,01-%0,50 araliginda olup, $irket’in toplam net satiglan igerisindeki payr simirh seviyededir.

21. DIGER BILGILER
21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi 500.000.000 TL olup tamami muvazaadan ari bir sekilde
tamamen Gdenmisgtir.

21.2. Kayith Sermaye Tavani:

Sirket, SPKn hiikiimlerine gore kayitlt sermaye sistemini kabul etmis ve SPK’nin 21.05.2026
tarih ve 32/975 sayili izni ile kayith sermaye sistemine gecmistir. Sirket’in kayith sermaye
tavam 5.000.000.000 TL dir.

21.3. Dénem bay1 ve démem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisinin mutabakati ve
izahnamede yer almasi gereken  finansal tablo  donemleri itibariyle
sermayenin %10’undan fazlasi ayni olarak édenmisse konu hakkinda bilgi:

Iiili dolagimda pay bulunmamaktadir. Sirket’in ayni sermayesi bulunmamaktadir.

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senctleri vb. hisselerin sayis: ve niteligi
Yolktur.
21.5. Thra¢einin paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina tutulan

veya bagh ortakhklarimin sahip olduklar: ihraget paylarimin adedi, defter deferi ve
nominal degeri:




21.6. Varanth sermaye piyasasi araclar, paya diniistiirilebilir tabvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasas: araglarimin miktar1 ve déniistiirme, degisim
veya talep edilme esaslarina iliskin bilgi:

Yokiur.

21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma ile
opsiyona konu olmasi kararlastirilmis sermaye piyasas: araclar ve sz konusu opsiyon
hakkinda iligkili kisileri de igeren bilgi:

Yoktur.

21.8. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle yapilan sermaye
artinmlari ve kaynaklan ile sermaye azaltimlan, yaratilan/iptal edilen pay gruplar ve
pay sayisinda degisiklige yol agan diger islemlere iliskin bilgi:

Isbu lzahname’ye konu finansal tablo dénemleri itibariyla Sirket'in gerceklestirmis oldugu
toplam 2 adet sermaye artrimi meveuttur. Anilan bu sermaye artinmlarina iliskin bilgiler
agagidaki tabloda gosterildigi sekildedir.

Artirnm/Azaltim | Artirim/Azaltim Ticaret Siciline
Oncesi Sermaye | Sonrasi Sermaye

Artirnm/Azaloom Kaynag (Nakit,

7 Tescil / TTSG ilan
(TL) (TL) alacak mahsubu, ayni vb.)

Tarihi

Arttirilan 400.000.000,00 1L
sermaycnin 51.883.661,91 TL’si 522-
Maddi Duran Varhk  Yeniden
Degerleme Artis1 hesabindan,
262.282.662,08 TL’si 525-Kayda

100.000.000,00 | 500.000.000.00 Alman Emtia Karsiligi hesabindan, 31.01.2024 /

35.833.676,01 ITL’si 570-Gegmis 31.01.2024
Yillar Karlan hesabindan kargilanmig
olup 18.01.2024 tarih ve 2024/01 sayth
rapor ile tespit edilmigtir, Kalan
sermayenin  50.000.000,00 TL’si ise
nakden taahhiit edilerek karsilanmustir.

500.000.000,00 185.833.600,00 | Karsih@ Fonu’nun tamamimin Kayda

31.01.2024 tarihli tescil ile sermayeye
llave edilen 51.883.661,91 TL
tutarindaki Maddi Duran Varliklar
Deger Artis Fonu'nun tamaminin
Maddi Duran Varliklar Deger Artis
Fonu hesabina, 262.282.662,08 TL

tutarindaki Kayda Alinan FEmtia 08.08.2025 /

: 08.2025
Alinan Emtia Kargihg Fonu hesabina t1.08.202

gecirilmesi ve Sirket sermayesinin ve
meveul pay sahiplerine ait paylarin
kismi olarak tadil cdilmemesi adina
76,01 TL tutarinda nakdi azaltim
yapilmasi suretiyle 185.833.600 TL ye
indirilmigtir.
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Artirnm/Azaltim | Artirum/Azaltim Ticaret Siciline

Oncesi Sermaye | Sonras: Sermaye Artlﬁlm/ﬁmlt:n Ih(aynag.l (I;akit’ Tescil / TTSG Ilan
(TL) (TL) alacak mahsubu, ayni vb.) Tarihi

Arttirtlan 314.166.400,00 TL
sermayenin  135.445.808,77 TL’si
570-Gegmis Yillar Karlari hesabindan,
178.720.591,23 'I'L’si 502-Sermaye
Diizeltmesi Olumlu Farklan
hesabindan  olmak livere  ig
kaynaklardan karsilanmug olup bu
185.833.600,00 | 500.000.000,00% | husus, ~ 10112025  tarih  ve|  13.11.2025/
' , YMM.R.474-3269-2025-153  sayili 13.11.2025
Sermayenin Odendiginin ve Sermaye
Diizeltmesi  Olumlu  Farklanimn,
Dagitilmayan Gegmis Yil Karlanmmn
Sermayeye llavesinin Tespitine Ait
Yeminhi Mali Miisavir Raporu ile
tespit edilmistir,

* Sirket'in giincel sermaye tutaridir.

14.07.2026 tarihinde yapilan olaganiistii genel kurul toplantisinda alman karar ile kayith
sermaye sistemine gegilmesine ve gerekli Esas Sozlesme tadillerinin yapilmasina karar
verilmigtir. Sirket’in kayith sermaye tavam 5.000.000.000 TL olup, her biri 1 TL itibari degerde
5.000.000.000 adet paya aynlmigtir. Bu kapsamda Sirket’in paylart her biri 1,00 TL nominal
degerde olmak iizere 2 ayn gruba ayrilmis olup, toplam 500.000.000 adet payin 150.000.000
adedi nama yazih A Grubu ve 350.000.000 adedi nama yazili B Grubu paylardan olugmaktadir.

21.9, fhrag¢min son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirimerya satis
suretiyle pay ihracinin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan
paylarin tutar: ve niteliklerine iliskin aciklamalar:

Yoktur.

21.10. Thra¢eimin meveut durum itibariyle paylarinin borsada islem gérmesi durumunda
hangi paylarin borsada islem girdiigiine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun
bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Yoktur.

21.11. izahnamenin hazirlandig yil ve bir énceki yilda eder ihracgr halihazirda halka agik
bir ortakhk ise ihrageinin paylari iizerinde ligiineii kisiler tarafindan gerceklestirilen cle
gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuclar hakkinda bilgi:

Yoktur.
21.12. Esas stzlesme ve i¢ yinergeye iliskin 6nemli bilgiler:

Sirket Esas Stzlesmesi’nin “Yonetim Kurulu” basglikli 7°nci maddesi uyarinca, Sirketin igleri
ve idaresi genel kurul tarafindan T'TK ve scrmaye piyasasi mevzuati hitktimleri ile SPK'nin
diizenlemeleri gergevesinde scgilecek en az 5 (bes) ve en fazla 11 (on bir) liyeden olusan bir
yonetim kurulu tarafindan yiriitiliir.

bagimsiz liyelerin sayisi ve nitelikleri SPK’nin kurumsal
sta olmak iizbre s€tmaye piyasasy, mevgzuatima gire tespit
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edilir. A Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilecek Yénetim Kurulu
tiyeleri, s6z konusu bafimsiz tiyeler haricindeki iiyelerden olacaktir.

Ydnetim Kurulu iiyeliginin stiresi en ¢ok 3 (li¢) yildir, Siiresi biten tiyenin yeniden segilmesi
miimkiindiir.

Yoénetim Kurulu iyeleri giindemde ilgili bir maddenin bulunmas: veya glindemde madde
bulunmasa bile hakli bir sebebin varhg halinde, Genel Kurul karariyla her zaman gérevden
alinabilirler.

Bir tiizel ki1 Yénetim Kurulu'na iiye segildigi takdirde, tiizel kigiyle birlikte, tiizel kisi adina,
tiizel kisi tarafindan belirlenen, sadece bir gergek kigi de tescil ve ilan olunur, Yénetim Kurulu
tiyesi olan tlizel kisi, kendi adina tescil edilmis bulunan kisiyi her an degistirebilir.

Sirket Esas Stzlegmesi’nin “Sermaye” basglikli 6'net maddesi uyannca, yonetim kurulu, SPKn
hitkiimlerine uygun olarak, gerckli gordiigii zamanlarda, kayith sermaye tavammna kadar yeni
pay ihrac ederek ¢ikarilmis sermayeyi artirmaya, imtiyazhh pay sahiplerinin haklarinin
kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkmin simirlandirilmas ile nominal degerinin
iizerinde veya altinda pay ihraci, imtiyazh pay ¢ikarilmas: konularinda karar almaya yetkilidir.
Yeni pay alma hakkuu kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde
kullanilamaz.

Cikanlan paylar tamamen satilarak bedelleri ¢denmedikge veya satilamayan paylar iptal
edilmedikce yeni paylar ¢ikanlmaz.

Sirket’in sermayesi, gerektiginde TTK ve sermaye piyasast mevzuati hitkiimleri gergevesinde
artirilabilir veya azaltilabilir. Yeni pay gikarilirken, aksine karar verilmemis ise, A Grubu nama
yazilh paylann ¢ikarilmis sermaye ig¢indeki oram muhafaza edilir ve yapilacak sermaye
artimmlarinda A Grubu paylar karsiliginda A Grubu, B Grubu paylar karsiliginda B Grubu
paylar ihrag, edilir. Meveut A ve B Grubu pay sahiplerinin tamanunin yeni pay alma haklarinin
kisitlanmas: durumunda B Grubu pay ¢ikanlacakfir.

Bedelsiz sermaye artinmlarinda, ¢ikarilan bedelsiz paylar artinnm tarihindeki meveut paylara
dagitilir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar gercevesinde kayden izlenir.

Sirket Esas Stzlesmesi'nin “Sirket’in Yonctimi ve Temsili” baghkl 8’inci maddesi uyarinca,
Sirket’in ydnetimi ve disartya kars: temsili, devredilmedigi takdirde, Yénetim Kurulu’na aittir.
Sirket tarafindan verilecck biitiin belgelerin ve yapilacak stzlegmelerin gegerli olabilmesi igin,
bunlarin Sirket {invam altina konmug ve Sirketi temsile yetkili kisi veya kisilerin imzasini
tagimasi gereklidir. Yonetim kurulu, diizenleyecegi TTK nin 367’ nci maddesi uyarinca bir ig
yonergeye gore, ydnetimi, kismen veya tamamen bir veya birkag yonetim kurulu liyesine veya
tiglineil kigiye devretmeye yetkilidir. Bu i¢ yonerge Sirket’in yonetimini ditzenler; bunun igin
gerekli olan gorevleri tanumlar, yerlerin gosterir, 6zellikle kimin kime bagl ve bilgili sunmakla
yiikiimlii oldugunu belirler. Yénetim kurulu, istem {izerine pay sahiplerini ve korunmaya deger
menfaatleri ikna edici bir bigimde ortaya koyan alacaklilari, bu i¢ yénerge hakkinda, yazilt
olarak bilgilendirir. Yénetim Kurulu, TTK ’nin 370/2’nci maddesi uyarinca temsil yetkisini bir
veya daha fazla murahhas iliyeye veya miidiir olarak tiglincii kisilere devredebilir. En az bir
yonetim kurulu tiyesinin temsil yetkisini haiz olmas: garttir.

Ydénetim kurulu, temsile yetkili olmayan yonetim kurulu iiyelerini veya Sirket’c hizmet akdi ile
bagli olanlar1 simrh yetkiye sahip ticari vekil veya diger tacir yardimcilan olarak atayabilir. Bu
sekilde atanacak olanlarin gérev ve yetkileri, hazirlanacak i¢ yonergede agikga belirlenir. Bu




Yonetim Kurulu'nun TTK Madde 374°te diizenlenen gorev ve yetkileri ile Madde 375’te
diizenlenen devredilemez gorev ve yetkileri saklidir. T'TK nin 392°nei maddesi uyarinca, her
yonetim kurulu tiyesi irket’in (iim is ve iglemleri hakkinda bilgi isteyebilir, soru sorabilir ve
inceleme yapabilir. Ydnetim kurulu tiyelerinin TTK madde 392’den dogan haklarn kisitlanamaz,
kaldirilamaz.

Sirket’in ydnetiminin devrine iligkin i¢ yonerge bulunmamaktadir.

21.13.  Esas sizlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihragcimin amag
ve faaliyetleri:

Sirket Esas S6zlesmesi’nin “Amag ve Konu” baghkh 3’{incti maddesi uyarinca, Sirket’in amag
ve konusu baslica sunlardir:

- Her tiirlii gida, tarim ve hayvancilik tirtinleri ile bunlardan elde edilen mamullerin ithalati,
ihracaty, Uretimi, islenmesi, paketlenmesi ve ticaretinin yapilmasi; un ve unlu mamuller, yas
kuru sebze ve meyve, hububat ve bitkisel tirtinler, siit ve siit mamulleri, bitkisel ve hayvansal
yaglar, alkolsiiz igecekler ile gay, tiitiin, kahve ve kakao firiinlerinin iiretimi ve ticareti; biiyiik
ve kiiglikbag hayvanlarin yetigtirilmesi, kesimi, et ve et driinlerinin islenmesi, toptan ve
perakende satigi; su Uriinleni ve kiiltiir bahikeiligi faaliyetleri ile bunlarin alim, satim, ithalat:
ve ihracatim yapmak,

- Kiiltir balikgiign ve su iriinleri faaliyetlerinde bulunmak; yas—kuru sebze meyve ve
bakliyatin alim, satimu, yetistiriciligi ve pavarlamasim yapmak; gida alaninda fizibilite, Ar-
Ge ve damgmanlik hizmetleri sunmak; restoran, kafeterya ve yemek hizmetleri igletmek:
ayrica kuruyemis ve benzeri gida {iriinlerinin tirctimi, paketlenmesi, ithalat, ithracati ve
satigim yapmalk,

- Temizlik ve kozmetik tirtinleri ile tibbi olmayan destekleyici saglik tirtinlerinin {iretimi, alm
satumi, ithalatt ve ihracatini yapmak; tekstil, konfeksiyon, deri, ev tekstili, elektronik,
elektrikli cihazlar, spor malzemeleri, dekorasyon ve hediyelik esyalar dahil olmak tizere cok
gegitli titketim mallarinin GUretimi, ticareti ve dis ticarctini yiiriitmek; tekstil makineleri ve
boyahane isletmeciligi faaliyetlerinde bulunmak, alim satim ile ithalat ve ihracatim yapmak,

- Her tili beyaz egya, dayanikh titketim mallan, kiigiik ev aletleri, bilgisayar ve ckipmanlarn
ile tecknolojik trtinleri, kirtasiye, oyuncak, saat, spor malzemeleri ve aletleri alim satim,
ithalat ve ihracatiu yapmak, her tiirlii ev {irlinleri, mutfak csyalari, ziiceaciye tiriinleri, ev
dekorasyon {irtinleri, cv ofis mobilyalari, mutfak ve banyo aksesuarlan, dekorasyon ve ahsap
dirtinler, aydinlatma malzemeleri, her tiirlti hirdavat ve ingaat yapi malzemeleri, alim satimi,
ithalat ve ihracat1 ile bu tiriinlerin pazarlanmasini yapmak,

- Turizm alaninda otel, restoran ve diger turistik tesisler kurmak, isletmek ve kiralamak;

- Uretim faaliyetlerine iliskin clektrik ihtiyaglanm karsilamak icin dztiiketim modelinde
lisanssiz olarak arazi ya da gati glines enerji santrali kurmak, isletmek, tiretim fazlasini enerji
piyasast mevzuatina uymak kaydiyla satabilir.

21.14, Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin énemli hiikiimlerin dzetleri:
Sirket Esas Stzlegmesi’nin “Yonetim Kurulu” baghikh 7’nci maddesi uyarinca Sirket;
a) Yonetim Kurulu'nun Yapisi ve Siiresi

Sirket’in Yonetim Kurulu, Genel Kurulu tarafindan I'TK ve sermaye piyasast mevzuati
hiikiimlerine gore segilecek en az 5 (bes) en fazla 11 (on bir) iyeden olugmaktadr.

u pay]dr yonetun kuml 1 uyelenmn Ht:(,;ll'ﬂll}llﬂ imtiyaz sahibidir. 5 (beg) liyeden olusan

depolusan Yonetim Kurulu'nun 3 (iig) tiyesi, 7
'. ‘:,.l‘..'.".- -. : W l‘r};‘:\:}';m,
; BCILIK A,

¥ Butvan No. fO 23 / W %\——M \}g

(\‘
i
5.



(yedi) tiyeden olugan Yénetim Kurulu’'nun 3 (ii¢) iiyesi, 8 (sekiz) {iyeden olusan Yonetim
Kurulu’nun 4 (dort) tiyesi, 9 (dokuz) ityeden olusan Yénetim Kurulu'nun 4 (dért) tiyesi, 10 (on)
tyeden olusan Yénetim Kurulu'nun 5 (bes) iiyesi ve 11 (on bir) iiyeden olusan Yonetim
Kurulu'nun 5 (beg) liyesi A Grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugunun gésterecekleri adaylar
arasindan scgilir. A Grubu pay sahiplerinin belirleyerek genel kurulun segimine sunacag
adaylar, A Grubu pay sahiplerinin kendi aralarinda yapacaklan bir toplanti veya alacaklart
yazilt bir karar ile, A Grubu paylarin oy ¢okluguyla belirlenir. Bu sekilde énerilen yonetim
kurulu iiye adaylarinin hakli bir sebep bulunmadigi takdirde genel kurul tarafindan seeilmesi
zorunludur.

Yonetim Kurulu'nda gdrev alacak bafimsiz iiyelerin sayisi, nitelikleri ve gorev siireleri
SPK’'min kurumsal yoénetime iligkin diizenlemeleri basta olmak iizere sermaye piyasasi
mevzuatina gore tespit edilir. A Grubu pay sahiplerinin gésterccedi adaylar arasindan segilecek
Yonetim Kurulu tiyeleri, séz konusu bagimsiz tiyeler haricindeki iiyelerden olacaktir.

Yonetim Kurulu tiyeliginin siiresi en ¢ok 3 (tig) yildir. Siiresi biten {iyenin yeniden secilmesi
miimktindiir.

Yénetim Kurulu iiyeliklerinden birinin bogalmasi halinde Yénetim Kurulu, bogalan tiyelik igin,
yapilacak bir sonraki Genel Kurul toplantisinin onayina sunulmak ve bu toplantiya kadar gérev
yapmak lizere, bir iiyeyi gecici olarak atayacaktir. A Grubu pay sahipleri tarafindan aday
gosterilerek se¢ilmis Yénetim Kurulu iiyesi yerine, yine A Grubu pay sahiplerinin aday
ghstermesi  suretiyle segilen Yonetim Kurulu {yelerinden géreve devam edenlerin
¢ogunlugunun dnerdigi birden lavzla aday icerisinden Yénetim Kurulu’nun onayi ile atanir.
Atamas1 Genel Kurul tarafindan onaylanan {iye selefinin gérev siiresini tamamlayacaktir.

Ydnetim Kurulu iiyeleri glindemde ilgili bir maddenin bulunmasi veya giindemde madde
bulunmasa bile hakl bir sebebin varligi halinde, Genel Kurul karariyla her zaman gérevden
alinabilirler.

Bir tiizel kisi Yoénetim Kurulu™na tiye se¢ildigi takdirde, tiizel kisiyle birlikte, tiizel kigi adina,
tiizel kisi tarafindan belirlenen, sadece bir gergek kisi de teseil ve ilan olunur. Yénetim Kurulu
tiyesi olan tiizel kisi, kendi adina tescil edilmig bulunan kisiyi her an degistirebilir.

Bagimsiz liyenin bagimsizligini kaybetmesi, istifa etmesi veya gérevini yerine getiremeyecek
duruma gelmesi halinde, sermaye piyasast mevzuati ve SPK nin kurumsal yonetim ilkelerinde
yer alan diizenlemelere uyulur.

b) Yoénetim Kurulu Komiteleri

TTK ve sermayc piyasast mevzuati uyarinca, riskin erken saptanmast komitesi dahil olmak
tizere, Yonetim Kurulu'nun kurmakla yiiktimlii oldugu komitelerin olugumu, gérev ve galisma
esaslart TTK, 8PKn, SPK’nin kurumsal yénetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat
hilkimlerine goére ger¢eklestirilir. Yonetim Kurulu, TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina
uygun olarak, gerekli grecegi konularda komiteler ve alt komiteler olusturur.

¢) Yénetim Kurulu Uyelerinin Mali Haklari

Yinetim Kurulu tiyelerine iligkin ticretler SPK'nin &rtiilii kazang hiikiimlerine aykiri olmamak
kaydiyla Genel Kurul tarafindan belirlenir. Yénetim Kurulu iiyelerine ticret disinda verilecek
mali haklar konusunda Genel Kurul yetkilidir. Bagimsiz Yonetim Kurulu iyelerinin
ticretlerinin belirlenmesinde sermaye piyasasit mevzuati hitkiimlerine uyulur.

sahip olduu imgiyazlar, baglam ve simirlamalar hakkinda




Sirket Lsas Sozlesmesi'nin “Sermaye” baslikli 6’nct maddesi uyarinca, A Grubu paylarn
Yonetim Kuruluna aday gosterme ve genel kurulda oy imtiyaz bulunmaktadir, B Grubu
paylarin higbir imtiyaz yoktur.

A Grubu paylarin ydnetim kuruluna aday pésterme imtiyazi, Sirket Esas Sozlesmesi’nin
“Yonetim Kurulu™ baghklh 7’nci maddesinde su sekilde diizenlenmisti: A Grubu paylar
yonetim kurulu {iyelerinin se¢iminde imtiyaz sahibidir. 5 (bes) iiyeden olusan Yonetim
Kurulu'nun 2 (iki) tyesi, 6 (alt1) tiyeden olusan Yonetim Kurulu'nun 3 (iig) iiyesi, 7 (yedi)
ilyeden olusan Yonetim Kurulu'nun 3 (ii¢) iiyesi, 8 (sekiz) tiveden olusan Yénetim Kurulu'nun
4 (dort) iiyesi, 9 (dokuz) liyeden olugan Yonetim Kurulu’nun 4 (dért) tyesi, 10 (on) yeden
olugan Yonetim Kurulu’nun 5 (bes) tiyesi ve 11 (on bir) tiyeden olugan Yénetim Kurulu’nun 5
(bes) tiyesi A Grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugunun gisterecekleri adaylar arasindan segilir. A
Grubu pay sahiplerinin belirleyerck genel kurulun segimine sunacagil adaylar, A Grubu pay
sahiplerinin kendi aralarinda yapacaklan bir toplant1 veya alacaklari yazili bir karar ile, A Grubu
paylarin oy ¢okluguyla belirlenir. Bu gekilde énerilen yonetim kurulu tiye adaylarinin hakli bir
sebep bulunmadig1 takdirde genel kurul tarafindan secilmesi zorunludur.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Sirket’in Genel Kurulu” baghkh 10’uncu maddesi uyarinca, Genel
Kurul toplantilarinda hazir bulunan A Grubu paylar, sahiplerine 5 (Bes) oy hakki; B Grubu
paylar, sahiplerine 1 (Bir) oy hakki verir.

21.16. Pay sahiplerinin haklarinmm ve imtiyazlarinin degigtirilmesine iliskin esaslar:

Pay sahiplerinin ortaklik haklarinda ve paylara tamman imtiyazlarda degisiklik yapilmas: T'TK
ve sermaye piyasast mevzuatinm ilgili hilkiimlerine tabidir.

Esas Sozlegme’nin “Esas Sozlesmenin Degistirilmesi™ baghikh 22 nei maddesi uyannca, Esas
Sozlesme degigikliginin imtiyazli pay sahiplerinin haklanm ihlal etmesi durumunda, Genel
Kurul karanmin imtiyazli pay sahipleri kurulunca TTK'min ilgili hitkiimleri gergevesinde
onaylanmas: gerekir.

21.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisimn yapilmasina iliskin usuller ile
toplantilara katilim kosullar hakkinda bilgi:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Sirket’in Genel Kurulu” baghkli 10’uncu maddesi uyarinca, genel
kurul toplantilarinda agagidaki esaslar uygulanr:

Davet Sekli: Genel Kurul toplantilarina davet hakkinda TTK ve sermaye piyasas: mevzuatinn
ilgili hiikiimlerinde yer alan davet usul ve sekli ile ilan siirelerine iliskin diizenlemelere uyulur.
Bu davet ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak {izere, toplant1 tarihinden en az {i¢ hafta énce
yapihr. TTK’da ve scrmaye piyasasi mevzuatiun ilgili hikkiimlerinde ongériilen bilgi ve
belgeler, ilan ve toplant: giinleri hari¢ olmak iizere, toplanti tarihinden en az ti¢ hafta dnce ilan

edilir ve pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Genel kurul toplantilarnna gagn
konusunda SPKn’nun 29/1 hitkmii saklidir.

b) Toplant1 Vakti: Sirket’in genel kurulu her yil olagan ve gerektiginde olaganiistii toplanir.
Olagan gencl kurul, hesap devresinin bitiminden itibaren 3 ay icinde ve en az yilda bir defa
toplanir. Olaganiistii genel kurul toplantis: sirket islerinin ve islemlerinin gerektirdigi, TTK mn
ve sermaye piyasasit mevzuatinn ilgili hiiktimlerinin icap ettirdigi hallerde ve zamanlarda
yapilr.

¢) Oy Verme ve Vekil Tayini: Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan A Grubu paylar,
sahiplcrinc 5 (Be.;a) oy hakki, B Grubu paylar aahiplt,rine 1 (Bir) ny hdkkl verir Genel Kul ulda
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veya pay senctlerimi Sirket’e, bir kredi kurulusuna veya baska bir yere depo edilmesi sartina
baglanamaz.

Genel Kurul toplantilarina pay sahipleri kendileri katilabilccegi gibi, kendilerini diger pay
sahipleri veya diyaridan tayin edecekleri vekiller vasitasiyla temsil ettirebilirler. Sirket’te pay
sahibi olan vekiller kendi oylanndan bagka temsil ettikleri pay sahiplerinin sahip olduklar
oylari da kullanmaya yetkilidirler, Vekaletnameler ve vekaleten oy kullanma usul ve esaslarina
I'TK, sermaye piyasasi mevzuatt ve ilgili mevzuat hiikiimleri uygulamr. Sermaye piyasasi
mevzuatinin vekaleten oy kullanmaya ve dnemli nitelikteki islemlerin miizakeresine iligkin
diizenlemelerine uyulur,

d) Miizakerelerin Yapilmasi ve Nisaplar: Sirket genel kurul toplantilarinda, TTK ve sermaye
piyasas1 mevzuatinda yazih hususlar miizakere edilerek gerckli kararlar alimir. SPK’min genel
kurul toplantisinda giindeme baglilik ilkesine uyulmaksizin goriigiilmesini veya ortaklara
duyurulmasini istedigi hususlarin penel kurul giindemine alinmas: zorunludur.

Genel kurul toplantilart ve bu toplantilardaki karar nisabi TTK ve sermaye piyasasi mevzuats
hiikiimleri ile SPK’nin kurumsal yénetim ilkeleri ile sair diizenlemelerine tabidir.

¢) Toplant1 Yeri: Sirket’in Genel Kurul toplantilari Sirket merkezinde veya Sirket merkezinin
bulundugu gehrin elverisli bir yerinde yapilabilir.

f) Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katuhm: Sirket’in genel kurul
toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanununun
1527'nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde
Flektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yonetmelik hitktimleri uyarinca hak
sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, gériis agiklamalarina,
dneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkén tamyacak elektronik genel kurul sistemini
kurabilecegi gibi bu amag igin olusturulmug sistemlerden de hizmet satin alabilir, Yapilacak
tiim genel kurul toplantilarinda esas s6zlesmenin bu hilkmii uyarinca, kurulmus olan sistem
lizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, amlan Yonetmelik hiiktimlerinde belirtilen
haklarim kullanabilmesi saglanir.

g) Toplantiya Iliskin Usul ve Esaslarin Belirlenmesi: Yonetim Kurulu, genel kurul
calismalarina iliskin csas ve usullerin belirlenmesine yénelik ig yénerge hazirlar. i¢ yénerge
genel kurul tarafindan onaylamir ve ticaret siciline tescil edilir. Genel kurul toplantisi, TTK,
sermaye piyasast mevzuati hitkiimleri ve i¢ ydnergeye uygun olarak yiiriitiiliir.

h) Bakanhk Temsilcisi: Gerek olafan ve perckse olaganiistii genel kurul toplantilannda
Bakanlik Temsilcisi bulunmasi ve gérevleri konusunda TTK, sermaye piyasasi ve ilgili
mevzuat hitkiimleri uygulanir.

21.18. Ihracimin yénetim hakimiyetinin el de@igtirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur, Sirket’in yénetim hikimiyetinin ¢l degigtirmesine iligkin olarak bagta TTK ve SPKn
olmak tizere Sirket’in bagh oldugu ilgili mevzuat hiikiimleri de gegerlidir.

21.19. Paylarin devrine iliskin esaslar:

Sirket Esas Sozlesmesi'nin “Sirket Paylarimn Devri” baglikli 17 nei maddesi uyarinca, Sirket
paylarinin devri, TTK, sermaye piyasas1 mevzuat: ve ilgili mevzuata gore gerceklestirilir.

Sirket’in ekonomik ve ticari menfaatlerinin ve know-how unun korunmasi, birtkim, uzmanlik
ve kurumsal hafiza gerektirdiginden, A Grubu pay sahibi olan ortaklardan birisinin, paylarim
L kl$1lCTL devretmek isjemesi, ortak gevresinin degigmesine neden olacak énemli bir
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ile reddedebilir veya devredene, paylarnmi, bagvurma anindaki gergek degeriyle, diger pay
sahipleri ya da tigiincii kigiler hesabina almay1 6nererck, onay istemini reddedebilir, A Grubu
paylar tizerinde Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca miilkiyetin devri yoluyla tesis edilen rchin
ve intifa hakkimin tesisi igin de bu kosullar aramr.

B grubu paylar herhangi bir sinirlamaya tabi olmaksizin serbestee devrolunabilir.

A grubu paylardan herhangi birinin, herhangi bir sebeple borsada islem gérebilir nitelikte paya
doniigtiiriilmesi igin, bu paylarin B grubu paya déniisiimii icin, T1K ve sermaye piyasas:
mevzuatiun ilgili dizenlemelerine de uymak suretiyle, Lisas Sozlesme degigikligi yapilmas: ve
Esas Sozlesme degigiklifinin genel kurulca onaylanmasi ve aym zamanda Merkezi Kayit
Kurulusu A.§."ye gerekli bagvurularin yapilmas: gerekmektedir

Sirket’in kendi paylarimi geri almasi durumunda sermaye piyasast mevzuatt ve diger ilgili
mevzuata uygun olarak hareket edilir ve gerekli 6zel durum agtklamalari yapilir.

21.20. Sermayenin artirlmasma ve azaltilmasina iliskin esas sézlesmede dngoriilen

kogullarin yasanin gerektirdifinden daha afir olmas: halinde siz konusu hiikiimler
hakkinda bilgi:

Yoktur.

22. ONEMLI SOZLESMELER
Finansman Sézlesmeleri

Genel Kredi Sézlesmeleri

Kredi alan olarak Sirket ve kredi veren olarak Tiirkiye'de kurulu gesitli bankalar arasinda
lzahname tarihi itibariyla asagida Sirket tarafindan kullamlnus olan kredilerin detaylarina yer
verilen gesitli genel kredi s6zlesmeleri akdedilmistir,

Amlan genel kredi sézlegmeleri, ilgili bankalarin standart sdzlesmeleri olup; genel olarak
bankalara kredi alan sirketin finansal durumunun olumsuz yénde degismesi, ilgili sirketlerce
ligiincti kisiler lehine kefalet ve garantiler verilmesi, ilgili sirketlerin malvarhin tizerinde Snemli
6letide tasarruflarda bulunulmasi ve takyidatlar yaratilmasi, sirketlerin bor¢lulugunun
artirilmasi, izinsiz kér pay1 dagitumi yapilmast gibi hallerde tiim kredileri muaccel hale getirme,
geri ddeme lalep etme, temerriit faizi isletme gibi genis hak ve yetkiler tamimaktadir. Stz
konusu genel kredi sozlesmelerinin tamamu, cesitli kefaletlerle teminat altina alinmistir.

Sirket, halka arz kapsaminda gerceklesecek ortaklik yapisindaki degisikliklerle ilgili olarak,
agafidaki tabloda belirtilen tarihlerde bankalardan ilgili muvafakat yazilanm temin etmis olup,
muvafakatler kapsaminda $irket paylarinin halka arzina engel bir durum bulunmamalktadir.

Kredi Veren Stizlesme Tarihi Muvafakat Yazisi Tarihi
Denizbank A.S. 28112025 | __05.08.2026
QNB Bank A.S. ) 11.02.2025 06.08.2026
QNB Bank A 8. 30.01.2024 06.08.2026
(ONB Bank A.S. 08122022 _06.08.2026
1. Garanti Bankasi A8, 08.12.2022 10082026
T, Garanti Bankasi A8, 31,03.2026 10.08.2026
S Banka tarafindan imzal versivonun
L& Zirat Bartkas) A5, 22012024 : [ iletilmesi bcklenmcklcdir?’i
Titkiye Finans Katihm Bankasi A.S. 11.10.2022 05.08.2026
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23, IIIRA(;(,ININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET ‘JONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

23.1. Thrageinn Kurulun muhascbe/finansal raperlama standartlar uyarinca hazirlanan
ve izahnamede yer almas: gercken finansal tablolar: ile bunlara iliskin bafimsiz denetim
raporlari:

TFRS’ye gore hazirlanan ve Kurul'un bagimsiz denetime iliskin diizenlemeleri ¢ergevesinde
denetime tabi tutulan ve Izahnamede yer almas: gereken 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025
ve 31.03.2026 tarihlerinde sona eren finansal dénemler i¢in hazirlanmis olan finansal tablolar
ve bunlara iligkin 6zel bagimsiz denetim raporlar: LK 3’te yer almaktadr.

23.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemlerinde bagimsiz denetimi
gerceklestiren kuruluslarm unvanlari, bagmsiz denetim giriisii  ve denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bas denet¢inin degismis olmasi halinde nedenleri hakkinda
bilgi:

Sirket’in 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihlerinde sona eren dénemler
itibartyla SPK’nin 13.06.2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan [[-14.1 sayil
“Sermaye Piyasasinda [inansal Raporlamaya Iligkin Esaslar Tebligi” hiikiimleri uyarnca
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu tarafindan yiiriirlige konulmus
olan Tirkiye Finansal Raporlama Standartlarina uygun olarak hazirlanan finansal tablolan ve
dipnotlan Eren Bagimsiz Denetim A.$. tarafindan denetlenmis ve ilgili tiim hesap dénemleri
igin bagimsiz denetgi goriisii olarak olumlu gériis bildiren rapor ditzenlenmistir.

{zahname’de yer almasi gercken finansal tablo dénemlerinde bagimsiz denetimi gergeklestiren
kuruluglarn unvanlari, bagimsiz denetim goriisil ve denetim kurulusunun/sorumlu ortak bag
deneltgi defismemistir.

Unvanmi | 1| LEren Bagimsiz Denetim A.S.

Sorumlu Ortak Bas . | Nazim Hikmet

Denetci ’ 3

Uyesi Oldugu Meslek| | YMM Odasi, TURMOB

Kuruluslar: i

Adresi Regit Paga Mahallesi, Park Plaza, Eski Biiviikdere Caddesi
ki No:14 K:10 Maslak / Sartyer / Istanbul

Goriis : | Olumlu

23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihrag¢eimin ve/veya grubun

finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek tnemli degisiklikler

(liretlm satiy, stoklar, siparjsler, maliyet ve satis fiyatlar1 hakkindaki gelismeleri de
Jidi dlﬁl hakkinda ifade:
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23.4, Proforma finansal bilgiler:
Yoktur.

23.5, Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

23.6. ihraggimin esas sizlesmesi ile kamuya acikladif diger bilgi ve belgelerde yer alan
kar payr dagitim esaslar ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri
itibariyle kar dagitim konusunda almis oldugu kararlara iliskin bilgi:

Sirket Isas Sozlegmesinin “Karin Tespiti ve Dagitinn™ baglikhi 13. maddesi uyarmea;

“Sirket 'in karm tespiti ve dagitimi hususunda TTK ve sermaye piyasast mevzuatt hiikiimlerine
uyulur,

Sirket'in genel gider ve masraflar: ile muhtelif amortisman bedelleri gibi Sirket ‘¢e ddenmesi
veya ayrilmast zorunlu olan miktarlar ile Sirker tiizel kigiligi tarafindan ddenmesi zorunlu
vergiler hesap donemi sonunda tespit edilen gelirlerinden indirildikten sonra geriye kalan ve
yillik bilang¢oda goriilen dénem kart, varsa gecmiy yil zararlarin diigiilmesinden sonra kalan
miktar, asagidaki sekilde tevzi olunur.

Genel Kanuni Yedek Akge:
a) Sermayenin ytizde yirmisine ulasincaya kadar, %35 nispetinde kanuni yedek akceye ayirilir,
Birinci Kdr payt:

h) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bags tutarinn ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden,
Strket'in kdr dagittm politikast cercevesinde TTK ve sermaye piyasast mevzuatina uygun olarak
birinct kar payr ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapilchkian sonra, genel kurul, kdr paymn, Yonetim Kurulu iiyelerine,
oriaklik calisanlaring, pay sahibi disindaki kisilere dagitiimasina karar verme hakkina sahiptir.

ITkinci Kar pay:

d) Net dinem kdrindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan
kismu, genel kurul kararina gore kismen veya tamamen ikinci kir payi olarak, daginilabilecegi
gibi, daginlmayarak, TTK 'min 521'inci maddesi uyarinca herhangi bir yedek akge olarak
ayrilabilir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

Pay sahipleriyle kdra istirak eden diger kimselere dagitilmast kararlagtirilmis olan kisimdan,
sermayenin %35l oraninda kdr payr diigiildiikien sonra bulunan tutarin yiizde onu, TTK 'mn
519 uncu maddesinin ikinci fikrast uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

TTK'ya gore ayriimas: gereken yedek akceler ile Esas Sozlesme'de veya kdr dagitim
politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kdr payt ayrilmadikca, baska yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kdr aktarimasing, Yonetim Kurulu iiyelerine, ortaklik calisanlarina ve
pay sahibi digindaki kiyilere kdrdan pay daginlmasma karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri
icin belirlenen kdr payi nakden édenmedikee bu kisilere kdrdan pay dagitilamaz.

Kar payr, dagitim tarihi itibariyla mevewt paylarin timiine, bunlarin thrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin egit olarak dagiilir.




Aksine kanunen izin verilmedikge, ishu Esas Sozlesme hiikiimlerine gire Genel Kurul
tarafindan verilen kdr daginm karar: geri alinmaz. "

Sirket tarafindan Kar Dagitim Politikasinin belirlenmesine iliskin 13.07.2026 tarihli ve 2026/09
sayill yonetim kurulu karan ahnmugtir. Yonetim kurulu karari ile belirlenen Kér Dagitim
Politikast 14.07.2026 tarihli olaganiisti genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgi ve
goriiglerine sunulmus ve kabul edilmistir. Kar Dagitim Politikasi’na iligkin detayl bilgi
[zahnamenin 17.4. bélimiinde yer almaktadir.

Sirket genel kurulunun Izahname’ye konu finansal tablo dénemleri itibartyla almis oldugu
herhangi birkar dagitim kararlar1 bulunmamaktadir.

23.7. Son 12 ayda ihra¢¢inin ve/veya grubun finansal durumu veya karhh iizerinde
dnemli etkisi olmus veya izleyen diinemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar
ve tahkim islemleri veya s6z konusu hususlarin bulunmadig: hakkinda ifade:

Son 12 ay icerisinde, Sirket aleyhine karara baglanmas: halinde, Sirket’in faaliyetleri, faaliyet
sonuglan veya mali durumu tzerinde tek bagina veya hep birlikte énemli derecede olumsuz
etkisi olabilecek herhangi bir idari iglem, dava, tahkim veya sair idari takip bulunmamaktadir.

Sitket’in taral oldugu davalar ve icra takipleri ile ilgili detayh bilgi Ek 8'de yer alan Bagimsiz
Hukukgu Raporu’nun “Davalar ve lera Takipleri” baglikli bsliimiinde bulunmaktadir.

23.8. izahnamede yer verilen denctime tabi tutulmus diger bilgiler:
Yoktur.

24. IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILiSKiN BILGILER

24.1. ihrag edilecck ve/veya borsada igslem girecek paylarin ISIN (uluslararasi menkul
kiymet tamimlama numarasi) veya baska benzer tamimlama kodu bilgisi dahil tiir ve
gruplarina iliskin bilgi:

Halka arz cdilecek paylann nominal deferi toplami 160.000.000 TL’dir. lhrager’min
sermayesinin, mevcut ortaklann yeni pay alma haklarinin tamamen kisitlanmasi suretiyle
500.000.000 TL’den 625.000.000 TL'ye ¢ikarilmast nedeniyle artirlacak 125.000.000 TL
nominal degerli 125.000.000 adet B grubu nama yazh pay sermaye artinn yontemi ile ve
Ihraggi’min meveut pay sahiplerinden Mehmet Yegen’e ait 17.850.000 TT. nominal degerli
17.850.000 adet B grubu nama yazih pay ile Halil Ibrahim Yegen’e ait 17.150.000 TL nominal
degerli 17.150.000 adet B grubu nama yazili pay olmak tizere toplam 35.000.000 TL nominal
degerli 35.000.000 adet B grubu nama yazili pay ortak satis1 yéntemi ile halka arz edilecektir.

Nama/ g Pay | mir Payin
Hamiline Caylsmm Nominal | Toplam Sermayeye
Grubu Imtiyazlar | Pay Sayisi Arup Fay | Nomink Oram**
Oldugu Saysna | p oo (TL) ,,/
Oram* (TL) ()
(%) ‘
B Nama Yoktur. | 160.000.0000 | 35,56 1,00 160.000.000 | 25,60

* Halka arz sonras! B grubu toplam pay sayisina oramm ifade etmektedir.
** Halka arz sonras: ulagilacak toplam sermayeye oranint ifade etmekitedir,

P ——
TP I g,
1 & = =
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Sermave Artimi Yoluvla Halka Arz Edilen Paylar

Nama/ . Pay |\ pir Paym
Hamiline e i Toplam SEHATEYS
Grubu Imtiyazlar | Pay Sayist (;};rup = F | NI i Orani**
Oldugu SAVISIA | pyoseri (TL) o
Oram* (TL) (“a)
L7
] Nama Yoktur. 125.000.0000 27,78 1,00 125.000.000 20,00
* Halka arz sonrast B grubu toplam pay sayisina oranini ifade etmektedlr
** Halka arz sonrast ulagilacak toplam sermayeye oramini ifade etmektedir.
Ortak Satisi Yoluyla Halka Arz Edilen Pavylar
Nama/ e Bir Paym
Hamiline Sl i Toplam | Crmayeye
Grubu imtiyazlar | Pay Sayis: Grup Pay | Nomuol Oram
Oldugu Saymna | g0 (TL) o
Oram* (TL) ()
(%) 3 —
B Nama Y oktur. 35.000.0000 7.78 1,00 35.000.000 5,60

* Halka arz sonras1 B grubu toplam pzw_saylsula oranini ifade etmektedir.
** Halka arz sonrasi ulagilacak toplam sermayeye oramim ifade etmektedir.

Halka arz edilecek olan B grubu paylara taninnmg herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

A grubu paylarin isc yonetim kuruluna aday gésterme ve genel kurulda oy imtiyazlan
bulunmaktadir. A grubu pay sahiplerinin belirleyerek genel kurulun se¢imine sunacagi adaylar,
A grubu pay sahiplerinin kendi aralarinda yapacaklari bir toplanti veya alacaklan yazih bir
karar ile, A grubu paylann ¢okluguyla belirlenir. Her bir A grubu pay sahibine 5 (bey) oy hakk
VETIT.

Paylarin ISIN kodu, SPK onaymu takiben temin edilecek olup MKK nezdinde
kaydilestirilecektir.

a) T¢ kaynaklardan yapilan sermaye artiriminin kaynaklar hakkinda bilgi:

I¢ kaynaklardan sermaye artirimi yapilmayacaktir.

b) I¢ kaynaklardan artirilarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dagitilacak paylar
ile ilgili bilgi:

I¢ kaynaklardan sermaye artirimi yapilmayacaktir.

¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslar:

Bedelsiz olarak verilecek pay bulunmamaktadur.

24.2. Paylarin hangi mevzuata gire olusturuldugu:

Sirket’in merkezi Turkiye'de bulunmakta olup Sirket T.C. Kanunlarmna tabiidir. Sirket’in
paylar Sermaye Piyasast Mevzuati kapsaminda olugturulmustur.

24.3. Paylarin kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:
Orlakhg,lmu paylann kaydilestirme esaslan gergevesinde MKK nezdinde kaydi olarak

irimine gﬁT ihracg édildigi hakkinda biTi:




Paylar Tiirk Liras: cinsinden satisa sunulacakitir.

24.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklar:
kullanma prosediirii hakkinda bilgi:

Halka Arz Ldilen Paylar, ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca pay sahiplerine asagidaki haklar
saglamalktadir:

Kir Pay: Haklar: (SPKn. md. 19, TTK md 507, SPK Kar Payi Tebligi 11-19.1): Pay
sahipleri, Sirket genel kurulu tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalan ¢ercevesinde ve
ilgili mevzuat hitkiimlerine uygun olarak dagitilan kardan pay alma hakkina sahiptir, Ialka agik
anonim ortakliklar, karlanm genel kurullar tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari
gergevesinde ve ilgili mevzuat hitkiimlerine uygun olarak dagitirlar. Kurul halka agik
ortakliklarin kar dagitim politikalarina iligkin olarak, benzer nitelikteki ortakliklar bazinda
farkli esaslar belirleyebilir.

Ialka agik ortakliklarda kir payi, dagitum tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin
ihrag ve iktisap tarihleni dikkate alinmaksizin esit olarak dagtilir.

Halka agik ortakliklarin sermaye artinmlannda bedelsiz paylar artinm tarihindeki meveut
paylara dagitilir.

Halka agik ortakliklar tarafindan bagis yapilabilmesi veya pay sahibi disindaki kisilere kardan
pay dagitilmast i¢in esas sozlesmede hiikiim bulunmasi sarttir. Yapilacak bagisin simn halka
acik ortakbik genel kurulunca belirlenir. Kurul bagis tutarma st simir getirmeye yetkilidir.
Ortakhklann ilgili finansal yil iginde yaprug oldugu ba@islar, dagitilabilir kar matrahina
eklenir, Kar pay1, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla
esit veya farkli tutarh taksitlerle ddenebilir.

TTK’ya gire aynlmasi gereken yedek akgeler ile esas sdzlegmede veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kér pay1 ayrilmadikga; baska yedek akge ayrilmasina,
ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, ytnetim kurulu iiyelerine, ortaklik
¢ahiganlarina ve pay sahibi digindaki kigilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecepi
gibi pay sahipleri i¢in belirlenen kér pay: nakden &denmedikge bu kisilere kardan pay
dagitilamaz.

Thraggr’min karindan pay alma hakki ve haklan dogdugu kesin tarih(ler) ile fdeme
rzamani: IHalka agik ortakliklarda kér payi, dagitim tarihi itibanyla meveut paylarm
tiimine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylar oraninda esit
olarak dagitilir. Ihrag edilecek paylar kar elde edilmesi ve kar dagitimina genel kurul
tarafindan karar verilmis olmasi halinde ilk kez sona eren finansal yil karindan kér payi
alma hakk: elde ederler. Yatiimcilar kir payr dagitim riskinin farkinda olarak yatirnm
karan almalidur.

*  Kir pay1 haklkinin zamanasimina ugradif tarih ve kimin Ichine sonug dofuracag:
Zaman agimina ugrayan kar payr ve kir payt avansi bedelleri hakkinda 2308 sayili
Sirketlerin Miiruru Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Pay Bedellerinin Hazineye
Intikali Hakkinda Kanun hiikiimleri uygulanir. Anilan kanunun zamanagimina iliskin
hiikiimleri, Anayasa Mahkemesi'nin 10.04.2019 Tarih ve 2018/136E. ve 2019/21 K.
sayilt Karan ile iptal edilmistir. Bedelsiz olarak dafitilan paylarda zamanasimi
bulunmamaktadir.

*  Kir pay1 haklanin kullanimina iliskin sinirlamalar ve disarida yerlesik pay sahipleri
icin prosediir: Hak kullammmna iliskin herhangi bir simirlama bulunmamaktadir. Hak




« Kér payr oram veya hesaplama yéntemi, 6demelerin dénemleri ve kiimiilatif
mahiyette olup olmadig: Sirket; TTK, sermaye piyasas: mevzuaty, vergi yasalari, ilgili
diier mevzuat hiikiimleri ile Esas Stzleyme’sini dikkate alarak kar dagitim kararlarini
belirlemekte ve kar dagitim politikas: uyarinca kar dagitimi yapmaktadir.

«  KAr pay: avanst: Genel kurul, SPKn ve ilgili diger mevzuat hikimleri ¢ergevesinde pay
sahiplerine kér payir avansi dagitilmasina karar verebilir. Kar payr avansi tutarinin
hesaplanmasinda ve dagiiminda ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur. Kér payr avansi
dagitilabilmesi icin genel kurul karan ile, ilgili hesap donemi ile siurlt olmak lizere,
yonetim kuruluna yetki verilmesi zorunludur.

Oy Haklari: TTK 'nin 434" iincii maddesi uyarinca her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da
en az bir oy hakkini haizdir. Genel kurul toplantilarinda her bir A Grubu pay, sahibine 5 (bey)
oy hakki ve her bir B Grubu pay, sahibine 1 (bir) oy hakk: verir. Pay sahipleri, oy haklarim
genel kurulda, paylannin toplam itibari degeriyle orantil olarak kullamr.

TTK mn 432°nci maddesi uyarinca bir pay, birden ok kisinin ortak miilkiyetindeyse, bunlar
iclerinden birini veya iigiincii bir kisiyi, genel kurulda paydan dogan haklarim kullanmas igin
temsilci olarak atayabilirler. Bir payin iizerinde intifa hakki bulunmasi halinde, aksi
kararlastirilmamgsa, oy hakks, intifa hakki sahibi tarafindan kullamilir. Ancak, intifa hakki
sahibi, pay sahibinin menfaatlerini hakkaniyete uygun bir gekilde g6z oniinde tutarak hareket
etmemis olmast dolayisiyla pay sahibine kargt sorumludur.

TTK nin 433 iincii maddesi uyarinca oy hakkimin kullanilmasina iliskin siirlamalan dolanmak
veya herhangi bir sekilde etkisiz birakmak amaciyla, paylarin veya pay senetlerinin devrl ya da
pay senetlerinin bagkasma verilmesi gegersizdir.

TTK’mn 435%inci maddesi uyannca oy hakki, paym, kanunen veya esas sizlegmeyle
belirlenmis bulunan en az miktarin ddenmesiyle dogar.

TTK’nin 436’nc1 maddesi uyarinca pay sahibi kendisi, egi, alt ve iistsoyu veya bunlarin ortag
olduklar gahis sirketleri ya da hakimiyetleri altindaki sermaye sirketleri ile girket arasindaki
kigisel nitelikte bir ise veya isleme veya herhangi bir yargi kurumu ya da hakemdeki davaya
iligkin olan miizakerelerde oy kullanamaz.

Sirket yonetim kurulu tiyeleriyle yonetimde géirevli imza yetkisini haiz kisiler, yonetim kurulu
tiyelerinin ibra edilmelerine iliskin kararlarda kendilerine ait paylardan dogan oy haklanm
kullanamaz.

SPKn’nun 30’uncu maddesi uyarinca, halka agik ortaklik genel kuruluna katilma ve oy
kullanma hakki, pay sahibinin paylarini herhangi bit kurulug nezdinde depo etmesi gartina
baglanamaz.

Yeni Pay Alma Haklar:: TTK 461’inci maddesi uyarmca her pay sahibi meveut paylarinin
sermayeye oranina gore, yeni ¢ikarilan paylan alma hakkim haizdir. Ancak Esas S6zlesme’nin
“Sermaye” bashikl 6’nct maddesi uyarinca y6netim kurulu, SPKn hitkiimlerine uygun olarak,
gerekli gordligii zamanlarda, kayitli sermaye tavanma kadar yeni pay ihrag ederck ¢ikanloug
sermaycyi arttirmaya, imtiyazh pay sahiplerinin haklanimin kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni
pay alma hakkinn simrlandirilmast ile nominal deferinin tizerinde veya altinda pay ihraci,
imtiyazh pay ¢ikarilmasi konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkim kisitlama
yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullamlamaz.
Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Katihm Hakki: TTK’nin 507°nci maddesi uyarinca,
Sirket’in sona ermesi halinde her pay sahibi, esas s6zlesmede sona eren Sirket’in mal varliginin
11111::15111.;1 iliﬁkin baska bir hitktim bulunmadig1 takdirde, tasfiye sonucunda kalan tutara
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maddesi uyanmea Sirket’in sona ermesi, infisahi, tasfiyesi ile buna bagli muamelelerin nasil
yapilacafi hakkinda kararlar ve islemler hakkinda TTK, sermaye piyasast mevzuati ve diger
ilgili mevzuat hiikiimlen uygulanir.

Bilgi Alma ve Inceleme Hakki: SPKn’nun 14’tincii maddesi ve 1I-14.1 sayili Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi ile TTK’nin 437’nci maddesi
uyarinca finansal tablolar, konsolide finansal tablolar, ydnetim kurulunun y1llik faaliyet raporu,
denctleme raporlan ve yonetim kurulunun kar dagitim 6nerisi, genel kurulun toplantisindan en
az U¢ hafta dnce, Sirket’in merkez ve subelerinde, pay sahiplerinin incelemesine hazir
bulundurulur. Bunlardan finansal tablolar ve konsolide tablolar bir yil siire ile merkezde ve
subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine agik tutulur. Her pay sahibi, gideri Sirket’e ait
olmak tlizere gelir tablosuyla bilangonun bir suretini isteyebilir. Pay ~,.1h1b1 genel kurulda,
yonetim kurulundan, Sirket’in igleri; denetlgilerden denetimin yapilma gekli ve sonuglan
hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme yiikiimii, Sirket’in bagh sirketlerini de kapsar, Verilecek
bilgiler, hesap verme ve diiristlitk ilkeleri bakimindan 6zenli ve gergefie uygun olmalidir.

Bedelsiz Pay Edinme Haklka: SPKn’nun 19’uncu maddesi ve VII-128.1 sayith Pay Teblig
uyarinca, Sirket'in sermaye artirimlarinda, bedelsiz paylar artirnm tarihindeki meveut paylara
dagitilir.

Genel Kurula Davet ve Katilma Haklka: SPKn’nun 29. ve 30. maddeleri, 11-30.1 sayili
Vekaleten Oy Kullanilmast ve Cagri Yoluyla Vekalet Toplanmasi1 Tebligi, TTK nin 414., 415,
419., 425. ve 1527. maddeleri uyarinca, genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay
sahibinin paylarimi herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz. Paylan
kayden izlenen halka agik ortakliklarn genel kurul toplantilarina, yonetim kurulu tarafindan
MKK’dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate alinarak olugturulan hazir bulunanlar listesinde
adi yer alan pay sahipleri katilabilir. Bu listede adi bulunan hak sahipleri kimlik géstererck
genel kurula katilirlar. Esas Sozlesme'nin ilgili maddesi uyarinca, Sirket’in penel kurul
toplantilarina katilma hakla bulunan hak sahipleri bu toplantilara, 11K nin 1527 nei maddesi
uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda
Yapilacak Genel Kurullara [liskin Yénetmelik hitkiimleri uyarmea hak sahiplerinin genel kurul
toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, goriis agiklamalanna, éneride bulunmalarina
ve oy kullanmalarna imkén tamiyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilece@i gibi bu
ama¢ igin olugturulmusg sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim genel kurul
toplantilarinda Esas Sézlesme’nin bu hitkmii uyarinca, kurulmus olan sistem {izerinden hak
sahiplerinin  ve temsilcilerinin, anilan yoénetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarin
kullanabilmesi saglanir.

Iptal Davasi Agma Hakkr: TTK 'min 445-451 maddeleri, SPKn’nun 18’inci maddesinin altinct
fikras1 ve 20'nci maddesinin ikinci fikrasi uyarinca, yonetim kurulunun kayith sermaye
sistemine iliskin esaslar ¢ergevesinde aldif: kararlar aleyhine, genel kurul kararlarinin iptaline
iliskin hiikiimler ¢er¢evesinde yonetim kurulu iiyeleri veya haklan ihlal edilen pay sahipleri,
kararin ilanindan itibaren otuz giin i¢inde S$irket merkezinin bulundugu yerdeki ticaret
mahkemesinde iptal davas: agabilirler.

Kusurlanna ve durumun gercklerine gore zararlar gahsen kendilerine yiikletilebildigi &lgtide

yonetim kurulu tiyeleri ve hazirladiklart raporlarla simrh olarak bafimsiz denetimi yapanlar,

ara donem finansal tablolarimin gergegi diiriist bir gekilde yansitmamasindan veya mevzual ile

mubhasebe ilke ve kurallarna uygun olarak diizenlenmemis olmasi nedeniyle dagitilan kar pay1

avansinin dogru olmamasindan dofan zararlar igin ortaklifa, pay sahiplerine, ortakhik

dldbdk]llﬂrlllﬂ ve ayrica dogrudan dq ruya nlmak lizere kar payl avansinin kararlastinldigi veya
st i ici ay Al - ars1 sorumludurlar.
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ITukuki sorumluluk doguran hallerin varhg halinde, pay sahipleri ve yénetim kurulu {lyeleri
tarafindan kararn ilamindan itibaren otuz giin iginde Sirket merkezinin bulundugu yer
mahkemesinde iptal davas agilabilir.

Genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini
tutanaga gecirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmis olsun ya
da olmasm; cagrinin usuliine gore yapiimadigim, giindemin geregi gibi ilan edilmedigini, gencl
kurula katilma yetkisi bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinin toplantiya katilp oy
kullandiklarini, genel kurula katilmasina ve oy kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini
ve yukarida sayilan aykiriliklarin genel kurul kararinin alinmasinda etkili oldugunu ileri stiren
pay sahipleri, kanun veya csas sozlesme hilkiimlerine ve dzellikle diiriistliik kuralina aykin olan
genel kurul kararlan aleyhine karar tarihinden itibaren ti¢ ay i¢inde iptal davasi agabilirler.

Ortakhktan Ayrilma Hakki: SPKn'nun 24’tncti maddesi uyarinca SPKn'nun 23°lnci
maddesinde belirtilen dnemli nitelikteki islemlere iligkin genel kurul toplantisina katihp da
olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanafa gecirten pay sahipleri, paylarini halka agik
ortakliga satarak aynlma hakkina sahiptir. Kurul, halka agik ortakhifin niteligine gore, ayrilma
hakkim, ayrilma hakkma konu dnemli nitelikteki iglemin kamuya agiklandifi tarihte sahip
olunan paylar icin kullamilabilmesine iliskin esaslar belirlemeye yetkilidir. Halka agik ortaklik
bu paylart pay sahibinin talebi tzerine, Kurulca belirlenecek esaslara gore adil bir bedel
lizerinden satin almakla yiikiiml{idiir. Kurul, ayrilma talebine konu paylarin ortaklik tarafindan
satin alinmasindan dnce difer pay sahiplerine veya yatirimcilara énerilmesine iligkin usul ve
esaslan diizenleyebilir. Pay sahibinin SPKn’nun 23’iincii maddede belirtilen 6nemli nitelikteki
islemlere iliskin genel kurul toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bigimde
izin verilmemesi, cagrmn usuliine gére yapilmamasi veya giindemin geregi gibi ilan
edilmemesi hallerinde, genel kurul kararlarina muhalif kalma ve muhalefel gerhini tutanaga
kaydettirme sarti aranmaksizin birinci fikra hilkmit uygulamir. Kurul aynlma hakkinin
kullanilmasina iliskin bu hususlarda ortakliklarin niteligine goére farkli usul ve esaslar
belirleyebilir. Ayrilma hakkinin dogmadig: haller ile bu hakkin kullanimuna ve paylan borsada
islem gdrmeyen ortakliklarda satum fiyatimn hesaplanmasina iligkin usul ve esaslar 11-23.3
sayili Onemli Nitelikteki Islemler ve Aynlma Hakki Tebligi’nde diizenlenmektedir. Tlgili
Teblig uyarinca 6nemli nitelikteki iglemlere iligkin genel kurul toplantisna katilip da olumsuz
oy kullanan ve muhalefet serhini toplanti tutanagina isleten pay sahipleri amlan dtizenlemelerde
belirtilen sartlarin varligs halinde paylarins Sirket’e satarak ayrilma hakkina sahiptir.

Cikarma ve Satma Hakki: SPKn'nun 27"nci maddesi ile I1-27.3 sayili Ortakliktan Chikarma
ve Satma Haklan Tebligi’nin ilgili hitkiimleri uyarinca pay alim teklifi sonucunda veya birlikte
hareket etmek de dahil olmak tizere herhangi bir gekilde sahip olunan paylara iligkin oy
haklarinin Sirket’in oy haklarimn %98’ine ulagmasi veya bu durumda iken ek pay alinmasi
durumunda, Teblig’de belirtilen istisnalar hari¢ olmak iizere, hakim ortak agisindan sahip
olduklar: paylarin imtiyazli olup olmadigina dikkate alinmaksizin diger pay sahiplerinin
tamamm ortakliktan ¢ikarma hakks, dier ortaklar agisindan da paylarini hakim ortaga satma
hakki dogar. Bu kisiler, Kurul tarafindan belirlenen siire igerisinde, azinlikta kalan azinhkta
kalan pay sahiplerinin paylarinin iptalini ve bunlar karsih@i ¢ikanlacak yeni paylarnn
kendilerine satilmasim Sirkelten talep edebilirlerken, azinlikta kalan pay sahipleri isc sahip
olduklari paylarin Kurul’un diizenlemeleri gergevesinde belirlenen bedel (izerinden oy
haklarinin %98’ine veya daha fazlasina sahip olan gergek veya tiizel kigiler ve bunlarla birlikte
hareket edenler tarafindan satin alinmasi talep edebilirler.

Azinhk Haklar:: TTK’ min 411, 412, 439, 531 ve 559’uncu maddeleri uyarinca, sermayenin en
az. yirmide birini olugturan pay sahipleri, y&énetim kurulundan yazih olarak gerektirici sebepler
o G fu‘ mi belirterek, genel ku /srr‘fr?veya genel kurul zaten toplanacak
Ci 'J‘Ea@ahmgﬁﬁifi!ﬂed: | mifasini istey@bilirler. Pay sahiplerinin




¢agn veya gindeme madde konulmasina iligkin istemleri yonetim kurulu tarafindan
reddedildigi veya isteme 7 is giinii iginde olumlu cevap verilmedigi takdirde, aym pay
sahiplerinin bagvurusu iizerine, genel kurulun toplantiya caprilmasina sirket merkezinin
bulunduu yerdeki Asliye Ticaret Mahkemesi karar verebilir.

Genel kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin en az yirmide birini
olugturan pay sahipleri veya paylarimin itibarf degeri toplamt en az bir milyon TI. olan pay
sahipleri ii¢ ay iginde Sirket merkezinin bulundugu yerdeki Asliye Ticaret Mahkemelerinden
zel denetgl atamasini isteyebilir,

Hakli sebeplerin varhifinda, sermayenin en az yirmide birini temsil eden paylarin sahipleri,
§irket’in merkezinin bulundugu yerdeki Asliye Ticaret Mahkemelerinden Sirket’in feshine
karar verilmesini isteycbilirler. Kurucularn, yénetim kurulu iiyelerinin, denet¢ilerin, Sirket’in
kurulusundan ve sermaye artimmindan dogan sorumluluklan, Sirket’'in tescili tarihinden
itibaren 4 yil gegmedikge sulh ve ibra yoluyla kaldirilamaz. Bu siirenin gegmesinden sonra da
sulh ve ibra ancak genel kurulun onayiyla gegerlilik kazamir. Bununla beraber, esas sermayenin
yirmide birini temsil eden pay sahipleri sulh ve ibranin onaylanmasina karg1 iseler, sulh ve ibra
genel kurulca onaylanmaz.

Ozel Denetim isteme Hakki: TTK 'nun 438 inci maddesi uyarinca, her pay sahibi, pay sahipligi
haklarinn kullanilabilmesi igin gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha
dnce kullanilmigsa, belirli olaylarin ¢zel bir denetimle agiklifa kavusturulmasini, giindemde
yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Genel kurul istemi onaylarsa, Sirket veya her bir pay
sahibi otuv giin i¢inde, Sirket merkezinin bulundugu yerdeki Asliye Ticaret Mahkemelerinden
bir 6zel denetgi atanmasini isteyebilir.

Itfa/Geri Satma Hakki: Pay sahiplerinin itfa/geri satma hakk: stz konusu degildir.

Déniigtiirme Hakkn: Sirket'in meveut esas stzlesme hiikiimleri uyarinca pay sahiplerine
taninmiy bir dontstirme hakki mevcut degildir. Lisas Sozlesme’de aksi &ngoriilmedigi
durumlarda, payin tiirli déniigtiirme yolu ile degistirilebilir. Déniistiirme Esas Sézlesme’nin
degistirilmesi ile yapilir.

24.6. Paylarin ihracina iligkin yetkili organ kararlari:
Sirket Yénetim Kurulu 12.08.2026 tarihli ve 2026/18 sayili karan ile:

1. Sirket’in 500.000.000 TL olan ¢ikarilmig sermayesinin, 5.000.000.000 TL'lik kayith
sermaye tavam dahilinde 125.000.000 TT. artinlarak 625.000.000 TL’ye ¢ikarilmasina ve
sermaye artirimi kapsaminda ihrag edilen toplamda 125.000.000 TL. nominal degerli olmak
tizere beheri 1 TL nominal degerli 125.000.000 adet B Grubu nama yazli payin
cikarilmasina,

2. Sermaye artirum kapsaminda ihrag edilen toplamda 125.000.000 TL nominal degerli olmak
lizere beheri 1 TL nominal degerli 125.000.000 adet B Grubu nama yazili paya iliskin olarak
Sirket pay sahiplerinin tamamimin yeni pay alma hakkinin halka arz kapsanunda talepte
bulunacak yatirimeilar lehine tamamen kisttlanmasina,

3. Sirket’in mevcut pay sahiplerinden Mehmet Yegen'in sahip oldugu 17.850.000 TI. nominal
degerli 17.850.000 adet B grubu nama yazih pay ve Halil Ibrahim Yegen’in sahip oldugu
17.150.000 TL nominal degerli 17.150.000 adet B grubu nama yazili pay olmak iizere
toplam 35.000.000 TI. nominal degerli 35.000.000 adet B grubu nama yazili payin halka
arz cdilmesine iliskin talebinin kabuliine, bu kapsamda gerckli her tiirlti islemin

pergek]estirilmesine ve s6z konusu paylann ortak satisi yoluyla halka arz edilmesine,




6.

10.

Sermaye artinimi yolu ile ihrag edilen 125.000.000 TL nominal degerli 125.000.000 adet
pay ile ortak satign yolu ile satilan 35.000.000 TI. nominal degerli 35.000.000 adet pay
olmak iizere toplamda 160.000.000 TL nominal degerli 160.000.000 adet B Grubu nama
yazili payin, halka arza aracilik eden araci kurum Tacirler Yatinm’in hazirlayaca fyat
tespit raporu ile belirlenccek halka arz fiyatindan primli olarak, SPK’'min II-5.2 sayili
Sermaye Piyasast Araglanimin Satigt Tebhgi ve VII-128.1 sayilt Pay Tebligi hitktimleri basta
olmak tizere ilgili mevzuat kapsaminda “Sabit Fiyatla Talep Toplama” veya Borsa
Istanbul’da satig y6ntemi ile nihai izahnamede belirlenecek esaslar gergevesinde halka arz
edilmesine ve halka arz edilen paylarin Borsa Istanbul’da islem gormesi igin SPKn ve ilgili
mevzuat kapsaminda gerckli is ve islemlerin gergeklestirilmesine,

Halka arz sonrasi Sirket paylanmn fiyat istikranm teminen, SPK tarafindan onaylanan
Izahnamede yer alacak esaslar gergevesinde fiyat istikran iglemlerinin yapilmasina, bu
islemler i¢in Tacirler Yatirim’in yetkilendirilmesine,

Artirilan sermayenin halka arz gelirlerinden kargilanmasina ve ¢ikarilan paylarinin
tamamimin halka arz kapsaminda satilmamast durumunda, halka arz kapsaminda
satilamayan paylarnn halka arz sonrasinda almacak bir yinetim kurulu karari ile iptal
edilmesine,

Halka arz edilen paylar igin Tacirler Yatinm’in yetkili aract kurum olarak
yetkilendirilmesinin kabtiliine, Tacirler Yatinm ve stzlesmede adi gegebilecck diger
konsorsiyum iiyeleri ile Sirket ve Sirket sermayesinde paylanim satan ortaklar arasinda
“Aracihik ve Konsorsiyum Sézlesmesi” imzalanmasma ve aracilik yonteminin “En lyi
Gayret Aracilifi” olarak belirlenmesine,

Bu kararin ve ekte yer alan 6102 say1h Tiirk Ticaret Kanunu’nun 461°inci maddesi uyarinca
hazirlanan Yonetim Kurulu Raporu’nun ilgili Ticaret Sicili Mildiirliigii'ne tescil ve ilan
edilmesi ve KAPta duyurulmasi da dahil olmak tizere gerekli tlim iglemlerin yapilmasina,

Sermaye artirimi ve halka arz islemlerinin tamamlanmasini miiteakip, Esas Stzlesme nin
nihai sermaye artirim tutarimi yansitacak sckilde tadil edilmesi amaciyla Sermaye Piyasasi
Kurulu'na basvurulmasi ve tadil tasarisina dair uygun gériis alinmasim miiteakip esas
sozlegmenin tadili i¢in gerekli tescil ve ilan islemlerinin gergeklestirilmesine,

Yukaridaki hususlar kapsaminda gerekli basvurularin ve islemlerin yapilmasi i¢in Sermaye
Piyasast Kurulu, Borsa Istanbul A.S., Ticarct Bakanlig, Merkezi Kayit Kurulusu A.S.,
Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S., ilgili Ticaret Sicili Miidirliigii de dahil olmak
lizere ve bunlarla simrh olmamak (izere tiim resmi kurum ve kuruluslara yapilacak olan
bagvurular, yazigmalar ve benzer belge ve bilgileri tanzime ve imzalamaya, ilgili kurumlar
tarafindan talep edilecek ek bilgi ve belge de dahil olmak iizere, sz konusu bilgi ve
belgelerin takibine ve tekemmiile: ilgili difer makam ve dairelerdeki usul ve iglemleri ifa
ve ikmale, Sirket’in Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yapmas: gereken agiklamalar i¢in
gerekli tiim iglemleri yerine getirmeye, bu kapsamda yapilacak tiim islemlerde Sirket’i
herhangi bir rakamsal siirlama olmaksizin, en genig sekilde temsil etmeye Sirket’imiz
imza sirkiiler uyarinca Sirket’i temsile yetkili olan kigilerin yetkili kilinmasina

katilanlarin oybirligi ile karar verilmistir.

24.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayie:r veya pay
sahibinin haklarini kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadi@ina iligkin
bilgi:

Hd]kd Arz Edilen P"lylar tizerinde

ylarmn devir ve tedaviiliinii kisitlayict veya pay sahibinin
kayitlar b myﬁaktadlr. Ancagk, SPK'min 19.09,2024
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tarih 1508 sayili Ilke Karari uyarinca, séz konusu bu Tlke Karan yiiriirlikte kaldif siirece halka
arza katilan ve dagrtimdan pay alan yatmmelar, dagitim listesinin kesinlesmesini takiben
hesaplarina aktarilan paylari, paylar hesaplarina gegtigi tarihten itibaren 90 giin boyunca borsa
disinda satamaz, bagka yatinmei hesaplarina virmanlayamaz veya borsada 6zel emir ile ve/veya
loptan satis islemine konu edemezler.

24.8. Thrag edilecek paylara iliskin zorunlu pay ahm teklifi, satin alma ve/veya satma
haklarmna iligkin kurallar hakkinda bilgi:

Halka agik ortakliklarda yonetim kontroliinii saglayan paylann veya oy haklanmn iktisap
edilmesi halinde s6z konusu paylarin veya oy haklarmm iktisabimin kamuya aciklandh tarihte
pay sahibi olan difer ortaklarin paylanm satin almak iizere teklif yapilmas: zorunlu olup, halka
agik anonim ortakliklarin pay sahiplerine yapilacak pay alim teklifine iliskin esaslar Kurul’un
pay alim teklifine iliskin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay alum teklifi sonucunda veya birlikle hareket etmek de déhil olmak {izere bagka bir sekilde
sahip olunan paylarin halka agik ortakhigin oy haklarimin Kurulca belirlenen orana veya daha
fazlasina ulagmas1 durumunda, s6z konusu paylara sahip olan bu kisiler agisindan azinlikta
kalan pay sahiplerini ortakhiktan ¢ikarma hakki dogar. Bu kisiler, Kurulca belirlenen siire
i¢inde, azinlikta kalan ortaklarin paylarinun iptalini ve bunlar karsilig: ¢ikarilacak yeni paylarin
kendilerine satilmasum ortakliktan talep edebilirler. Satim bedeli, SPKn’nun 24’ tiincii maddesi
cercevesinde belirlenir.

Yukarida yer alan gartlar ¢ergevesinde ortakliktan gikarma hakkimin dogdugu durumlarda,
azinlikta kalan pay sahipleri agisindan satma hakki dogar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen
siire iginde, paylanmmn adil bir bedel karsihginda satin alinmasini oy haklarinin Kurulea
belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gergek veya tiizel kigilerden ve bunlarla birlikte
hareket edenlerden talep ecdebilirler. T'TK'nmin 208 inci maddesi halka agik ortakhiklara
uygulanmaz.

SPKn’'nun 23’tnctt maddesinde yer alan onemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul
toplantisina katihp da olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gegirten pay sahipleri,
paylarini halka agik ortaklifa satarak ayrilma hakkina sahiptir. Kurul, halka agik ortakligin
niteligine gore, ayrilma hakkini, ayrilma hakkina konu dnemli nitelikteki iglemin kamuya
aciklandifn tarihte sahip olunan paylar igin kullamlabilmesine iligkin esaslan belirlemeye
yetkilidir. Ilalka agik ortaklik bu paylan pay sahibinin talebi {izerine, Kurulca belirlenecek
esaslara gore adil bir bedel {lizerinden satin almakla yikiimlidiir. ITalka agik anonim
ortakliklarda pay sahiplerinin ayrilma hakkina iliskin esaslar Kurul’un 6nemli nitelikteki
islemler ve ayrilma hakkina iliskin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay sahibinin SPKn’nun 23’tincii maddesinde belirtilen énemli nitelikteki islemlere iliskin
genel kurul toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bigimde izin verilmemesi,
¢agrinin usulline gore yapilmamas: veya giindemin geregi gibi ilan edilmemesi héllerinde,
genel kurul kararlanna muhalif kalma ve muhalefet gerhini tutanaga kaydettirme garts
aranmaksizin bir 6nceki paragraftaki hiikiim uygulanir.

24.9. Cari yil ve bir dnceki yilda ihragginmn paylar iizerinde iiciincii kisiler tarafindan
gerceklestirilen ele gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonug¢lar: hakkinda
bilgi:

Yoktur.

25. HALKA ARZA ILISKIN HUSUSLAR

bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka
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25.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:

Halka arzin gergeklestirilmesi igin, SPK'nin onayt haricinde Halka Arz Edilen Paylarin borsada
iglem gorebilmesi i¢in Borsa Istanbul'un uygun gériisiiniin alinmas: gerckmektedir, Borsa
Istanbul'un paylarin halka arzi sonrast islem goriip gdremeyecefine dair goriiglerine
izahnamenin 1 no'lu bélimiinde yer verilmistir,

Halka arzda SPK ve Borsa Istanbul disinda baska bir kurulusun onayina gerek
bulunmamaktadar.

SPK Kurul Karar Orgam’min i-SPK-128.23 (19.09.2024 karihli ve 1508 s.k.) Ilke Karan
uyarinca; halka arza katilan ve dagitimdan pay alan yatirimetlar, dagitim listesinin
kesinlegsmesini takiben hesaplarina aktarilan paylari, paylar hesaplarnina gegtigi tarihten itibaren
90 giin boyunca Borsa disinda satamaz, bagka yatinmei hesaplanna virmanlayamaz veya
Borsa'da 6zel emir ile ve/veya toplan satiy iglemlerine konu edemezler. Sirket’in meveut
ortaklarinin sahip olduklart paylar igin (varsa halka arz edilen kisim hari¢) bu kisitlama
izahname onay tarthinden itibaren 180 giin boyunca ve Borsa’da satis1 da kapsayacak sckilde
uygulanir

25.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Halka arz, Sirketl sermayesinin tamami nakden karsilanmak suretiyle 500.000.000 TL’den
625.000.000 TI.’ye c¢ikartilmasi neticesinde ihrac edilecck olan toplam 125.000.000 TL
nommal degerli 125.000.000 adet B grubu nama yazili payin ve Sirket meveut ortaklarindan
Mehmet Yegen’e ait 17.850.000 TL nominal degerli 17.850.000 adet B grubu nama yazih pay,
Halil Ibrahim Yegen’c ait 17.150.000 TL. nominal degerli 17.150.000 adet B grubu nama yazili
pay olmak iizere toplam 160.000.000 TL. nominal degerli 160,000.000 adet B grubu payin halka
arzi suretiyle gergeklestirilecektir.

Sermaye artmm ve ortak satist yoluyla halka arz edilen paylarin toplam nominal degeri
160.000.000 TL olup $irket’in halka arz sonrasi ulagacak ¢ikanlmig sermayeye oram %25,60
olacaktir.

Bir Payin .
ot | ! | e | Nowiah | TPy | Sy
Hamiline Degeri (TL) P o

125.000.000

- E Nama Yoktur ! (Sermaye Artirimi) 20,0
35.000.000

(Ortak Satis1 — Mehmet
B Nama Yoktur 1 Yegen 17.850.000 + Halil 5,6
Ibrahim Yegen

17.150.000)

Toplam 160.000.000 25,60

*Halka arz sonras ulagilacak sermayeye oranidir,

Bununla birlikte, Sirket kayith sermaye sistemini tercih etmig olup halka arz sonucu sermaye
artinmi ile olugturulan paylardan satlamayan paylar Yonetim Kurulu tarafindan iptal
edileceginden, béyle bir durumun gergeklesmesi halinde ¢ikarilmis sermaye tutar ve orant
degigebilecektir. Nihai tutar ve oran Yénetim Kurulu karari ile belirlenecek olup SPK’'nin
onayim milteakip tescil ve ilan edilccektir.

gylarm tamanmumn satilmasina yetecek talebin gelmemesi ve
esine karar verilmesi halinde dnce sermaye artirnmi yoluyla
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Halka arzdan sonra Sirket’in sermaye yapisinin asagidaki gibi olmasi planlanmaktadar:

Ortagin Adr Soyadi i Halka Arz Oncesi Ialka Arz Sonras:
ull Grubu
A 76.500.000 | %153 76.500.000 | %12,24
Mechmet Yegen e
B 178.500.000| %35,7 160.650.000 | %25,70
A 73.500.000| 9%14.,7 73.500.000 | %11,76
Halil Ibrahim Yegen - . ——
B 171.500.000 | %343 154.350.000 | %24.,70
Halka Acik Kisim B - - 160.000.000 | %25,60
TOPLAM 500.000.000| %100 625.000.000| %100

25.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katihm hakkinda bilgi
25.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

ITalka Arz Edilecek Paylar icin 3 (iic) is giinii boyunca talep toplanacaktir. Bu siirenin baglangig
ve bitis tarihleri ilan edilecck tasarruf sahiplerine satig duyurusunda belirtilecektir. Satisa
sunulan paylara talep toplama siiresi igerisinde yeterli talep gelmesi durumunda dahi bu siiremin
sonuna kadar talep toplamaya devam edilir. Satiy1 planlanan paylara iligkin talep toplanmasi,
bu taleplerin mutlaka kargilanacagi anlamina gelmemektedir. Ialka arzin 2027 yilinda
tamamlanmasi planlanmaktadir.

25.1.3.2. Halka arza basvuru siireci
a) Satig yontemi ve bagvuru sekli:

ITalka arz edilecek paylar Tacirler Yatinm liderliginde olugturulan konsorsiyum tarafindan
“Sabit Fiyatla Talep Toplama” ve “En Iyi Gayret Aracilifii” yontemi ile gereklestirilecektir.

Sirket paylariun halka arzinda  talepte  bulunacak yatinmeilar agafidaki  sekilde
gruplandirtlmistir.

Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilar: Azami [@] adet bagvuru yapmalan gartryla; Yurt diginda 1561,
serbest meslek ve miistakil is sahipleri dahil Tiirkiye’de ikametgéh sahibi gercek ve tiizel kigiler
ile verlesmek niyeti ile 1 (bir) takvim yili igerisinde Tiirkiye’de devamh olarak 6 aydan fazla
oturanlart ve Kuzey Kibns Tirk Cumhuriyeti vatandaslarini da kapsamak tizere, agagida
tammlanan Yurt l¢i Kurumsal Yatinmeilar tammlan disinda kalan tiim gergek ve tlizel
kisilerdir. Bu kategoridcki yatimmeilarin bagvurabilecegi igin azami pay miktar [e] adet olup,
bu kategoriden dagiima dahil olmak isteyen yatinmcilar en fazla [e] adet talepte
bulunabileceklerdir.

SPK’nin SPK’nin i-SPK-128.23 (19/09/2024 tarihli ve 1508 s.k.) sayih [lke Karari uyarinca,
isbu izahname’nin 25.1.14. maddesinde yer alan igsel bilgiye ulagabilecek kisiler listesinde yer
alan kigiler ve bunlarin esleri ile birinci derece kan ve sihri lusimlan, Yurt l¢i Bireysel Yatirimet
grubu disinda kalan diger higbir tahsisat grubundan talepte bulunamazlar.

Yurt I¢i Yiiksek Bagvurulu Yatirnmecilar:

Asgari [#] adet bagvuru yapmalan sartiyla; Yurt diginda isgi, serbest meslek ve miistakil 13
sahipleri dahil Tiirkiye'de ikametgéh sahibi gergek ve tiizel kisiler ile yerlesmek niyeti ile 1
‘ ' }rk_iye’de devamli olarak 6 aydan fazla oturanlan ve Kuzey Kibris
i da kapsar {iz€te, asagida tanymlapan Yurt I¢i Kurumsal
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Yatmmecilar tanimlar disinda kalan tiim gergek ve tiizel kisilerdir. Bu kateporideki
yatirimetlarin bagvurabilecegi i¢in asgari pay miktan |®] adet olup, bu kategoriden dagitima
dahil olmak isteyen yatinmeilar en az [e] adel talepte bulunabileceklerdir.

SPK'nin SPK'nin i-SPK-128.23 (19/09/2024 tarihli ve 1508 s.k.) sayili [lke Karar uyarinca,
igbu izahname’nin 25.1.14. maddesinde yer alan halka arzda igsel bilgiye ulasabilecek kisiler
listesinde yer alan kisiler ve bunlarin egleri ile birinci derece kan ve sthri hisimlan, Yurt igi
Bireysel Yaurnma grubu disinda kalan diger higbir tahsisat grubundan talepte
bulunamayacaklarindan dolay: bu kisilerin [®] adet ve dstii taleplerinin tamanu iptal edilecektir.

a) Yurt i¢i Kurumsal Yatirimeilar: Merkezi Tirkiye'de bulunan;

- Araci kurumlar, bankalar, portfoy yGnetim sirketleri, yatirim fonlan (gayrimenkul yatirum
fonlan, girisim sermayesi yatirim fonlari, unvanda serbest ve/veya 6zel ibaresi yer alan yatirum
fonlari hari¢), emeklilik yatirnm fonlar, menkul kiymetler yatinm ortakliklary, girisim
sermayesi yatirim ortakliklan, gayrimenkul yatinm ortakhiklan, kollektif yatinm kuruluglari,
sigorta girketleri, ipotek [inansman kuruluglar,

- Emekli ve yardim sandiklari, 17/7/1964 tarihli ve 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu’nun
gecici 20'nei maddesi uyarinca kurulmus olan sandiklar,

- Kamu kurum ve kuruluglan, Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi, Diinya Bankasi ve
Uluslararas: Para Fonu gibi uluslararasi kuruluslar,

Nitelikleri itibariyla bu kurumlara benzer oldugu SPK tarafindan kabul edilebilecek diger
kuruluslardir.

Ayrica SPK’min i-SPK-128.23 (19/09/2024 tarihli ve 1508 s.k.) sayil [lke Karar uyarinca,

1. Yurt i¢i kurumsal yatirimet grubunda yapilacak dagitimda; yeterli talep olmas: halinde,
tahsis edilen pay tutarinin en az %50’sinin yatinm fonlarina, emeklilik yatirim fonlarina
ve/veya otomatik katlim sistemi emeklilik yatimm fonlarma dagitilmast ve her bir
kurumsal yatinmer bazinda dagitilacak pay tutarimin, halka arz edilen paylann toplam
tutannmin %1°ini agmayacak sekilde belirlenmesi esastir. Bir portfiy yénetim sirketinin
(PYS) kurucusu ve/veya yd&neticisi oldugu fonlar agisindan séz konusu simirlama %3
olarak uygulanir. PYS'ler ve PYS’lerin yénetim, denetim veya sermaye bakimindan
dogrudan veya dolayli olarak iliskide bulunduklar tiizel kisilerin kendi nam ve hesabina
talepte bulunmak istemeleri halinde dagitilacak pay tutari, yeterli talep olmast halinde,
halka arz tutarinin %2’sini gegemez.

2. PYS’ler, arac1 kurumlar ve yatirim ve kalkinma bankalar: tarafindan bireysel portféy
yoneticilii sozlesmesi imzalamis oldugu miisterileri adina iletilen talepler ile
gayrimenkul vatirim fonlari, girisim sermayesi vatinm fonlari, linvaninda serbest
ve/veya Gzel ibaresi yer alan yatinm fonlan ve I11-39.1 sayih Yatinm Kuruluglarimin
Kurulug ve Faaliyel Esaslant Hakkinda Teblhig'in 31%inei maddesinin birinei fikrasinin
(d) bendi kapsamundaki kuruluslarin ilettifi talepler kurumsal yatimmer grubu
kapsamunda degerlendirilmeyecektir

3. Izahname’nin ilgili boliimiinde yer alan igsel bilgiye ulasabilecek kisiler listesinde yer
alan kigiler ve bunlann esleri ile birinci derece kan ve sihri hisimlan, yurt i¢i bireysel
yatimmer grubu disinda kalan diger higbir tahsisat grubundan talepte bulunamazlar.

4. ‘l'eblig’in 18’inci maddesinin beginci fikras1 kapsaminda, talep toplama stiresi sonunda
bir yatinmer grubuna tahsis edilen tutan kargilayacak tutarda talep gelmesi durumunda,
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gelmeyen yatirimer grubu olmast durumunda ise kalan kisim serbestce diger gruplara
aktarilabilecektir

5. Kurumsal yatinmeilarin kendi portféyleri i¢in aldiklart paylar highir suretle bireysel
yatinmel hesaplarina aktarilamaz. Araci kurumlar, yatinm ve kalkinma bankalan ile
portfdy yonetim sirketlerinin miisterilerinin portféyii i¢in talepte bulunmas: durumunda,
talebin miigterinin ait oldugu yatinmer grubundan yapilmasi ve Teblig 18’inci
maddesinin tigiincii fikras1 uyarmca miisterinin ilgili yatinnmer grubuna iliskin aranan
niteliklen tagidigina iliskin gerekli belgelerin talep formuna eklenmesi gerckmektedir.

6. Dagitimdan pay alan yatinmelar, dafitim listesinin kesinlesmesini takiben hesaplarina
aktarilan paylan, paylar hesaplarina gectifi tarihten itibaren 90 giin boyunca borsa
diginda satamay, bagka yatirimer hesaplarina virmanlayamaz veya borsada dzel emir ile
ve/veya toptan satis islemine konu edemezler. Paylari halka arz edilen ortaklifin meveut
ortaklarinin sahip olduklari paylar i¢in (varsa halka arz edilen kisim harig) bu kisitlama,
izahname onay tarihinden itibaren 180 giin boyunca ve borsada satigi da kapsayacak
sekilde uygulanir.

Basgvuru Sckli:

Sirket paylarinun halka arzina katilmak isteyen Yurt T¢i Bireysel Yatinmeilar' ve Yurt Igi
Yitksek Bagvurulu Yatrimeilar'in halka arz talep toplama siiresi iginde ve isbu Izahname’nin
25.1.3.2 (¢) boliimiinde belirtilen basvuru yerlerindeki Konsorsiyum Uyeleri’nin Merkez, sube
ve acentelerine bagvurarak talep formu doldurmalarn gerekmektedir.

Yurt Igi Kurumsal Yatwimet tahsisatina iligkin talepler ise sadece Tacirler Yatirim tarafindan
toplanacaktir.

Yatirimetlar, talep formunda, talep ettikleri pay adedini belirteceklerdir. Talep miktarinin 1 (bir)
adet ve katlart seklinde olmasi sarttir. Yatiimeilar istedikleri taktirde talep formunda almak
istedikleri miktara iligkin alt sinir belirleyebilirler. En az talep miktan 1 adet olacaktir.

Talepte bulunacak yatirimeilar, agagidaki belirtilen belgeleri, talep formlarina ekleyeceklerdir:

1. Gergek Kisi Yatinmenlar: Kimlik (niifus ciizdani veya stiriicti belgesi veya pasaport)
fotokopisi

2. Tiizel Kigi Yatirnmalar: Tmza sirkiilerinin noter tasdikli 6rnegi, kurulus gazetesi, vergi
levhas ve ticaret sicil kayit belgesi fotokopisi.

Talep Toplama:
Bu halka arzda talepte bulunacak yatinmeilardan asagidaki sekilde talepler toplanacaktir.

Yurt Ici Bireysel Yatirnmeilar ve Yurt ici Yiiksek Basvurulu Yatirnmelar: Yurt I¢i
Bireysel Yatirimeilar ve Yurt I¢i Yilksek Bagvurulu Yatnmeilar talep formlarm doldurmalart
gerekmektedir. Talep miktanmin 1 (bir) adet ve katlan seklinde olmas: sarttir. Yatirumeilar
istedikleri taktirde talep formunda almak istedikleri miktara iliskin alt surur belirleyebilirler. En
diigitk talep miktar: 1 adet olacaktir. 1 TL nominal degerdeki bir payin Fiyat Tespit Raporu'nda
belirtilen satis fiyatinin, talep edilen pay adedi ile ¢arpimi sonucu bulunan pay bedelini araci
kurumlarin  belirtecekleri hesaplara nakden veya hesaptan veya teminal yontemiyle
yatiracaklardir. Yurt I¢i Bireysel Yatimmer tahsisat grubu icin talepte bulunulabilecek azami
pay miktar: |®] adet, Yurt I¢i Yilksek Basvurulu Yatinme: grubu igin talepte bulunulabilecek
asgari pay miktar [e] adettir.

Yurt i¢i Kurumsal Yatirnmeilar: Yurt I¢i Kurumsal Yatnmellar talep formunda talep
cttlklcrl pay "i(ledml helwtewl\lerdu Talep miktarimin 1 (bir) adet ve katlar: seklinde olmasi
Asaptlh i taktirde talep formunda almak istediklgri mjktara iliskin alt simir
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belirleyebilirler. En disiik talep miktari 1 adet olacaktir. 1 TL nominal degerdeki bir payin
‘Tasarruf Sahiplerine Satis Duyurusu’nda belirtilen satis fiyatinn, talep edilen pay adedi ile
¢arpimi sonucu bulunan pay bedelini, araci kurumlann belirtecckleri hesaplara nakden veya
hesaptan ddeycceklerdir.

SPK’'nin 19.09.2024 tarihli ve 1508 sayih Tlke Karari uyarinca, yatirimer bazinda talepte
bulunulabilecek pay tutari, séz konusu yatimmeimn dahil oldugu gruba tahsis edilen toplam pay
tutarinin dértte birini gegemeyecektir.

“Lsit Dagitim Yontemi” ne gore dagitim yapilacak Yurt I¢i Bireysel Yaunmeilar ve “Oransal
Dagitim Yéntemi’ ne gore dagitim yapilacak Yurt I¢i Yiiksck Bagvurulu Yatummeilar igerisinde
yer alan yatirimeilarin misterek hesaplarindan girdikleri talepler iptal edilecek ve dafitima
konu edilmeyecektir.

Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilar ve Yurt Igi Yitksek Bagvurulu Yaturimerlar tarafindan iletilen
talepler miikerrer taramadan gegirilecek ve en yiiksek miktarl: talepleri digindaki diger taleplert
iptal edilerck dagitima konu edilmeyecektir. Yurt T¢i Bireysel Yatirimeilar ve Yurt igi Yiiksek
Bagvurulu Yatirimetlar grubundaki bir yatirumeinin en yiiksek miktarli talebini birden fazla
konsorsiyum {iyesinden iletmesi durumunda, dagitima konu olacak talep zaman Onceligi
kuralina gore belirleneceklir.

Miikerrer talepler iptal edilerek dagitim listesinden ¢ikarildiktan ve her bir tahsis grubu bazinda
ayrildiktan sonra nihai talep adedi belirlenecektir.

Toplanan talepler her bir tahsis grubu igin ayrt ayri bir araya getirildikien sonra 11-5.2 sayili
Sermaye Piyasasi Araglarmin Satigi Tebligi'nin ckinde yer alan talep formuna gire ve SPK
Kurul Karar Organi’nin i-SPK-128.23 (19/09/2024 tarihli ve 1508 s.k.) sayili Tlke Karan'na
gbre icermesi gereken asgari bilgileri igermeyen ve bireysel yatirumcilarin T.C. kimlik
numarasini icermeyen kayitlar, T.C. kimlik numarasi bulunmayan Kuzey Kibms Tirk
Cumbhuriyeti vatandaslari ile Tiirkiye’de yerlesik yabanci uyruklulardan vergi kimlik numaras
bilgisini igermeyen kayitlar iptal edilerck dagitima dahil edilmeyecektir. Eksiklifi nedeniyle
iptal edilen kayitlar, talep listelerinden ¢ikarildiktan ve talepler her bir tahsis grubu bazinda
aynildiktan sonra oncelikle asagidaki sekilde nihai halka arz fiyatina gore nihai talep adedi
belirlenecektir,

Dagitim Sekli:

Yurt f¢i Bireysel Yatinmailara Dagitim: Esit dagiim yontemine gore yapilacaktir. T.C.
kimlik numaras: veya vergi kimlik numarasi kullanilarak yatirimel bazinda teklestirme esasina
gire aynt ve/veya farkl araci kurumlardan iletilen ancak ayni 1.C. kimlik numaras: veya vergi
kimlik numarasina sahip olan yatirimei emirlerinden en yiiksek tutarli emir dikkate alinacakur.
Aym T.C. kimlik numaras1 veya vergi kimlik numarasina sahip miikerrer girilen difer emirler
dagitima konu edilmeyecektir.

Bu grup igin tahsis edilen toplam pay miktar talepte bulunan yatirimel sayisina béllinecek ve
bu surctle bulunan tutar ve altindaki alim talepleri kargilanacaktir. Kalan tutarlar, talebi
tamamen karsilanamayan yatirimei sayisina boliinerek aym seklide dagitilacaktir. Bu sekilde
dagitim islemine bu grup igin tahsis edilerck satiga sunulan sermaye piyasast araglarinin tamarmi
dagitilincaya kadar devam edilecektir. Dagitim sonucunda ortaya ¢ikan miktarlar, miktar
konusunda bir alt siur koyan yatinmeilar agisindan gozden gegirilecektir. Miktann bu alt sinir
altinda kalmasi halinde yatirimc istefine uygun olarak ¢ikarilacak ve bu miktarlar tekrar
da@gitima tabi olacaktir, Dagitim hesaplarinda kiisurat ortaya ¢ikmasi darumunda, dagitilamayan

paylar pay talebi tamamen kargilagnmayan yatirimcil asinda Tacirler Yatirum ve Sirket’in
- ce daglmopiir. -~




Yurt l¢i Yiiksek Bagvurulu Yatimmeldara Dagtim: Oransal dajiim yontemine gore
yapilacaktir. Milkerrer talep kontrolii Izahname’nin 25.2.3.f. bashg altinda belirtildigi sekilde
yapilacaktir. Oransal dagitimda; ilk asamada (yetmesi kaydiyla) her bir yatirimeiya birer adetlik
pay verilecektir. Daha sonra kalan tahsisat miktarimin, kalan talep miktanina bolinmesiyle
“arzin talebi karsilama oram” bulunacaktir. Bulunan arzin talebi kargilama oram her bir
yatirimetya iligkin birer pay dagitildiktan sonra, kalan talep adedi ile carpilacak ve paylar
dagitilacaktir. Birer adet pay dagitildiktan sonra, yatirimer grubu iginde tiim talepleri igin
oransal dajitim yéntemi kullanilacaktir. Dagitim sonucunda ortaya ¢ikan miktarlar, miktar
konusunda bir alt siir koyan yatirimetlar agisindan gozden gegirilecektir. Miktarin bu alt
suurin altinda kalmast halinde, yatinmer istegine uygun olarak listeden ¢ikartilir ve bu miktarlar
tekrar dagitima tabi tutulacaktir.

Dagitim hesaplamasinda kiisurat ortaya ¢ikmasi durumunda, dagitilamayan paylar, pay talebi
tamamen karsilanamayan yatirimeilar arasinda Tacirler Yatinm ve Sirket’in uygun gordiigi
sekilde dagitilacaktir.

Yurt I¢i Yilksek Bagvurulu Yatirimeilar icin oransal dagitim yontemi kullanilacagindan SPK
Kurul Karar Orgam’nin i-SPK-128.23 (19/09/2024 tarihli ve 1508 s.k.) sayih [lke Karari’na
gore, Yurt I¢i Yitksek Bagvurulu Yatirimeilar grubundan talepte bulunan yatirimeilarin, talepte
bulunulan tutarin tamami kadar nakit ve/veya %120°si oraninda BIST-30 Endeksinde yer alan
pay teminatt gosterilmesi gerckmektedir.

Yurt i¢i Kurumsal Yatirnmeilara Dagitim:

Iler bir Yurt I¢i Kurumsal Yatirtmeiya verilecek pay miktarnina Tacirler Yatirim'in énerileri de
dikkate alinarak ihrage: tarafindan karar verilecektir. Konsorsiyum Lideri, Yurt f¢i Kurumsal
Yatirimeilar kategorisindeki yatimmemn talebini kabul edip etmemekle serbest olacakur.

SPK'min 19.09.2024 tarihli ve 1508 sayili llke Karari uyarinca, yurt i¢i kurumsal yatirimei
grubunda yapilacak dagitimda; yeterli talep olmasi halinde, tahsis edilen pay tutarinin en az
%50’sinin yatinm fonlarina, emeklilik yatinm fonlarina ve/veya otomatik katilim sistermi
emeklilik yatirum fonlarina dagitilmas: ve her bir kurumsal yatinmer bazinda dagitilacak pay
tutarinin, halka arz edilen paylarin toplam tutanmn %1°ini agmayacak sekilde belirlenmesi
csastir. Bir portfoy yonetim girketinin (PY$) kurucusu ve/veya yoneticisi oldugu fonlar
agisindan s6z konusu simrlama %3 olarak uygulanir. PYS’ler ve PY S lerin yénetim, denetim
veya sermaye bakimindan dogrudan veya dolayli olarak iliskide bulunduklan tlizel kisilerin
kendi nam ve hesabina talepte bulunmak istemeleri halinde dagitilacak pay tutari, yeterli talep
olmasi halinde, halka arz tutarinin %2’sini gegemez.

Tim yatinmaer gruplanna dafitum yapilicken, dagitim sonucu ortaya gikan miktarlar alt simr
koyan yatinmeilar agisindan gézden gegirilecek, ortaya ¢ikan miktann bu alt simirn altinda
kalmas1 halinde yatinnme istefine uygun olarak listeden cikarilacak ve bu miktarlar tekrar
dagitima tabi tutulacaktir.

Yatirime: gruplarina belirtilen yontemlere gére dagitim yapilirken, hesaplamalarinda kiisurat
orlaya ¢ikmasi durumunda dafitilamayan paylar, pay talebi tamamen karsilanmayan
yatinmeilar arasinda Tacirler Yatirim ve lhracer’nin uygun gordigi sekilde dagitilacaktur.
Tacirler Yatirim, talep toplama siiresinin bitimini izleyen en ge¢ 1 (bir) is giinii igerisinde
dagitim listelerini, her bir tahsisat grubu igin ayn ayn kesinlegtirerek IThraggi’ya verecektir.
Thraggr dagitim listelerini en ge¢ kendisine teslim edilen giin igerisinde onaylayacak ve
onayladigim Tacirler Yatinim'a bjldirecektir.




b) Pay bedellerinin idenme yeri, 5¢kli ve siiresine iliskin bilgi:

Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilarin ve Yurt Igi Yiiksek Bagvurulu Yatinmeilarin igbu izahnamenin
25.1.3.2.c maddesinde belirtilen konsorsiyum {iyelerinin bagvuru yerlerine talepte bulunmak
i¢in bagvurarak talep formu doldurmalan gerekmektedir.

Yurt Igi Bireysel Yatirimeilar, talep ettikleri pay adedine iliskin talep bedelini kismen veya
tamamen nakden yatirabilecekleri gibi, kismen veya tamamen yatirim hesaplarinda mevecut olan
ve agagidaki tabloda belirtilen ve daha dnce farkli bir isleme teminat gésterilmemis ve iizerinde
herhangi bir bloke olmayan kiymetlerin ve/veya dévizlerin bir veya birkagini teminat
gistermek suretiyle de pay talep edebileccktir, Yurt I¢i Bireysel Yatinmetlar agagidaki 6deme
seceneklerinden bir veya birden fazlasini segerek (alepte bulunabilir. Yurt Igi Bireysel
Yatmmeilar igin “Talep Bedeli”, talep ettikleri pay adetleri ile halka arz fiyatmmm garpimu
sonucu ortaya ¢ikacak tutardir.

Yurt T¢i Yitksek Basvurulu Yatirimeilar igin talepte bulunulan tutarin tamami kadar nakit
ve/veya %120’si oraminda BIST 30 endeksinde yer alan pay teminat gostermek suretiyle pay
talep edebilecektir.

Nakden Odeme:

Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar talep ettikleri pay adedine iliskin Talep Bedeli’ni nakden ve/veya
hesaptan yatirabileceklerdir.

Blokaj Yintemiyle Talepte Bulunma:

Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar Talep Bedeli karsihiginda teminata alinacak kiymetler ve/veya
dovizler, teminat oranlan ve teminata alista ve bozdurmada uygulanacak fiyatlar asafida
posterilmektedir.

Teminat Tutan= Talep Bedeli / Teminat katsayisi ile ilgili kiymet i¢in tabloda belirtilen teminat

kalsayisi
Teminata Alinacak Teminat Teminata Alinda Uygulanacak | Teminat Bozumunda
Kiymet Katsayisi Fiyat Uygulanacak Fiyat
Forun o giin igin fon kurucusu Fonun 6 gtn igin fon
Para Piyasas: Fonu %97 oy gEN Igim fon KUTUCUSU Iy ucusu  tarafindan
tarafindan agiklanan alig fiyat:
aciklanan ahs fiyat
Fonun o giin igin fon kurucusu ronu o giiy igin ton.
Borglanma Araclari Fonu %90 ; E ¥ i kurucusu  tarafindan
tarafindan aciklanan alig fiyati o
aciklanan ahg fivati
Ozel Sektér Borglanma o Fonun o giin igin fon kurucusu FORUAL B gOA i fon
AT %90 kurucusu  tarafindan
Araclar Fonu tarafindan agiklanan alis fiyat:
agiklanan alis fiyati
Kisa Vadeli Borglanma Fonun o gin igin fon kurucusu Porun o glin igin: fon
0497 7 kurucusu  tarafindan
Araclar Fonu tarafindan agiklanan alis fiyat
T agiklanan alis fiyati
Déviz teminatinda her
Doviz  teminatinda  her  bir it Al Konsm‘myul}l
; g .| Uyesi’nin calistifin
Konsorsiyum  Uyesi'nin  ¢alistign 1T
ik o bankamin anhk déviz
Déviz (ABD Dolari, Avra, %90 bankamn sz konusu yabanci para ali e k
Ingiliz Sterlini) i icin ilk agikladig déviz alis gise kuru | ? Elye o
il i ; | (Kiisurath diviz
(Kiisuratl doviz tutarlari bir ve katlart | > ; )
seklinde yukari yuvarlanacaktir.) lulal_lan it W& hagtin
¥ ' K seklinde yukan
; yuvarlanacaktir.)
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Teminata Alinacak Teminat Teminata Alimda Uygulanacak | Teminat Bozumunda
Kiymet Katsayisi Fiyat Uygulanacak Fiyat
) DiBS’lerde  her bir
Her bir Konsorsiyum Uyesi’nin ilgili | konsorsiyum  {iyesinin
TL DIBS %95 ginde agikladigi ilk gosterge alis|gahstign bankanm ilgili
fiyati glindeki islem anmdaki
cari alis tiyati.
Bloomberg  elektronik  alim-satim Ei];?_l:::;f :tf:;i?&li
i ekranmda her bir Konsorsiyum Uyesi | - o
Eurobond (T.€. 0 ks o fiyat saglayicilarin
ST itk %90 bankamin girdiigli en az ii¢ islem s i
[Hazine'sinin ihrag ettigi) i , verdigi islem
yapilabilir ~ fiyat  saglayicisinin aniabild @t Bivasa
ortalama fiyau dikkate alinacaktir. :%}iyl: ti‘ kullamlacall{tl):
OSBA (Her aract kurum : o
sadece  ihracina  kendi BIS'T Borglanma Araglan Kesin Alim ﬁI‘BT . Bt_jrg,lmmm
iy b X G 3 ‘ ] .| Araclam Kesin Alim
aracilik ettii ve BIAS’(a %085 Satim Pazarinda olusan son isgiinii Sats Passrinda ohisis
islem goren OSBA’lan agirhikh ortalama fiyat Sort Bivais et ?
teminata konu edebilir) pryasa tly
Kira Sertifikalarinda,
Borsa Istanbul
Borglanma  Araclar
Kira Sertifikalarinda, Borsa [stanbul | Pivasas1 Kesin Alim
Kita Sertifikas: 0485 Borglanma Amt;.l‘az'l Piyasasi K_csuln Satl‘:.n Pazm'ln’ncl.sll
Alim Satim Pazari’nda olusan son is| olugan 0 giimkii
giinii agirlikh ortalama fiyati ortalama  fiyat/iglem
gegmemigse son i3
giinll agirlikh ortalama
fiyati
Fonun o giin igin fon kurucusu Fonun G gin icift fon
Hisse senedi Yogun Fon %490 & ¢ Gy kurncusu  tarafindan
tarafindan a¢iklanan alig fiyat aciklanan &lis Fivat
Kira Sertifikalar1 Katilim Fonun o giin igin fon kurucusu l*rmjmn 2 gunl 191_“ fon
%490 L kurucusu  tarafindan
Fonlar tarafindan agiklanan ahy fiyat aciklanan alis fiyat
Fonun o giin igin fon kurucusu Fonun-o glin. igm fon
Degisken Fon %490 B v : kurucusu  tarafindan
tarahindan aciklanan alig fiyati aciklanan alis figati
Pay (BISY BQ‘da yor_alaq " BIST Pay Piyasasi’nda olusan son|BIST Pay Piyasasi’nda
pyler  Woumet”  loru il iggiinii agirhkh ortalama [iyau olusan cari piyasa fiyati
Olﬂbi“l') 48 g c 4 liyal - pryasa Ity
TI. Vadeli Mevduat / 4
Katilma Hesab: 4100 ) =
Déviz cinsinden vadeli
mevduatlarin - TL'ye
Déviz cinsinden vadeli mevduatlarin ﬁgnugturu]g:;s;gi? ll]l:l:
TL’ye donistiiriilmesinde, her bir Poaan ahyti“l
Déviz (Avro ve ABD Konsorsiyam  Uyesi'nin  ¢alistig: B;ﬂ;.mm sz ¢ku§lufh
Dolar) Cinsinden Vadeli %90 bankanin séz konusu yabanci para ’

Mevduat / Katilma Hesab:

igin anhk dbviz alig gise kuru
(Kiisurath déviz tutarlar: bir ve katlan
seklinde yukar yuvarlanacaktr.)

17

yabanci para igin anlik
déviz ahs gise kuru
{kiisurath diviz
tutarlar bir ve katlar
seklinde yukar1

L#Tic.Sic.No: 920135
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Teminata Alinacak Teminat Teminata Altmda Uygulanacak | Teminat Bozumunda
Kiymet Katsayisa Fiyat Uygulanacak Fiyat

Mevduatin - bozulmas,
sirasinda  yatirimeinin
tlim mevduatl
bozulmayacak sadece
blokaja alnan kisim
bozulacaktir

Teminat tutarlarinin hesaplanmasinda, kullamlan menkul kiymetin asgari adet, adet katlar1 ve
birim tutarlar dikkate alinarak, teminat gésterilen menkul kiymet adedi asgari adedin altinda
kalmayacak ve kesirli ve/veya ilgili menkul kiymet igin belirtilen katlarnin diginda bir adet
olusmayacak sckilde asagi/yukari yuvarlama yapilabilecektir.

Hesaplarinda bulunan kiymetleri teminata vermek suretiyle talepte bulunan Yurt I¢i Bireysel
Yatmmaeilar ve Yurt Igi Yilksek Bagvurulu Yatirimeilar (yalmzea BIST 30 Endeksi’nde yer
alan paylan %120 teminat katsayisi ile teminat olarak gdsterebilirler);

® Dagitim listelerinin agiklandifnn giin saat 12:00°a kadar dagium listesine gére almay!i
hak ettikleri payin bedelini nakden &Gdeyebilirler. Bu durumda, teminata alinan
kiymetler ve/veya dévizler lizerindeki bloke aymi giin kaldirihir,

e Dagitim listelerinin agiklandif1 giin saat 12:00°a kadar dagitim listesine gére almay
hak ettikleri payin bedelini kismen nakden ddeyebilirler. Bu durumunda, bedeli
ddenmeyen kismun tahsil edilebilmesi i¢in teminata alinan kiymetler yatirtimeinin
belirtecegi sira ile bozdurulacaktir. Birden fazla kiymetin teminata konu olmas:
durumunda, talep formunda segilmis olan kiymetler en likit olandan en az likit olana
dogru siralanarak bozdurulacaktir. Ancak, ilgili talep formunda belirtilmek
suretiyle, Konsorsiyum Uyesi aract kurumlarin ve emir iletimine aracilik eden
yetkili kuruluglarin teminata alinan kiymetleri kendi belirleyecekleri sira ile resen
paraya ¢evirme ve bedelleri tahsil yetkisi saklidir.

Yurt I¢i Bireysel Yatimmeilann ve Yurt Igi Yiiksek Bagvurulu Yatmmeilann (yalmzca BIST
30 Endeksi’nde yer alan paylari %120 teminat katsayisi ile teminat olarak gosterebilirler)
teminatlarinin nakde doéntistimii ile ilgili riskler talebi giren araci kuruma aittir.

Konsorsiyum Uyeleri ile emir iletimine aracihik eden bankalar birbirlerinden farkli kiymetleri
teminata kabul edebilirler. Konsorsiyum Uyeleri ve Emir Iletimine Aracihik Eden Kuruluglar
teminata kabul edecckleri kiymetler, isbu Izahname’nin 25.1.3.2. (c) maddesinde yer alan ilgili
tabloda belirtilmektedir.

Dagitim listesinin onaylanmasi sonucunda almaya hak kazamilan paylarn bedelinin teminatint
teskil etmek {izere, meveut kiymetlerini teminat gdstererek talepte bulunan Yurt Igi Bireysel
Yatinmeilar ve Yurt Ici Yiiksek Bagvurulu Yatirimel, talep formunu imzaladiklan anda,
taleplerini gcrquklmhmbilmclcn i¢in teminata alinan kiymetler tizerinde, hesabin bulundugu
Konsorsiyum Uyesi aract kurum lehine rehin tesis edilir. Hak kazamlan pay bedellerinin
zamaninda nakden ve defaten 6denmemesi halinde, teminat niteligindeki kiymetler ve/veya
dévizler, hicbir yazili ya da sézlii ihbar veya ihtara gerek olmaksizin ve bagka bir igleme gerek
kalmaksizin, araci kurum tarafindan, yukaridaki tabloda belirtilen “Teminat Bozumunda
Uygulanacak Fiyat” tizerinden re’sen paraya cevirerek, almaya hak kazamlan pay bedelleri




yetkilendirdiklerini ve bu yetkinin ifasindan dogabilecek her tirli zararlardan ilgili araci
lcurumun higbir sekilde sorumlu olmayacagim gayrikabili riicu kabul, beyan ve taahhiit etmig
olacaklardir.

Her bir konsorsiyum iiyesi, Kurul’un kredili menkul kiymet ahmina iligkin diizenlemeleni ve
Kurul Karar Organi’nin i-SPK. 454 (24/03/2022 tarihli ve 14/461 s.k.) sayih [lke Karar ve s6z
konusu ilke kararinda yer alan hususlann agiklanmasina yénelik alinan i-SPK.45.5 (16/06/2022
tarihli ve 32/917 s.k.) sayilt Ilke Karan gergevesinde, Ilke Karari ile uyumlu olacak sckilde
kendilerine kredi komitesi ile limit tahsis edilmesi uygun bulunan yatirimeilarin, kredi limitleri
dahilinde kalmak kaydiyla kredili bagvurularini kabul edebilirler ve tahsis edilen krediye iligkin
faiz hesaplamas: hususunda herhangi bir tarih aralifimn esas alinacafi taraflar arasinda
akdedilecek gergeve sozlesme hilkiimleri uyarinca serbestge tayin edilebilir.

Yurt fci Bireysel Yaurimeilar’in ve Yurt I¢i Yiiksek Bagvurulu Yatirimeilar'm teminatlarinin
nakde doniisiimii ile ilgili riskler talebi giren aract kuruma aittir.

Yurt ici Kurumsal Yatirnmeilar

Yurt I¢i Kurumsal Yatimmetilar sadece Tacirler Yatinm’a bagvuruda bulunabileceklerdir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirumeilar’in isbu zahname’nin 25.1.3.2.c maddesinde (Bagvuru yerleri)
belirtilen Tacirler Yatirim’in basvuru yerlerine talepte bulunmak i¢in bagvurarak talep formu
doldurmalan gerekmektedir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatinmelar dagium listelerinin onaylanmasindan sonra almaya hak
kazandiklari paylarin bedellerini taleplerini giren Konsorsiyum lideri'ne ddemckten imtina
edemezler.

Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeilar pay bedellerini talep anminda ddemeyebileceklerdir. Yurt ici
Kurumsal Yatirimeilar, almaya hak kazandiklar pay miktarinin belirlenen nihai satis fiyat ile
carptlmasi sonucu olusacak pay bedelini dagitim listelerinin onaylanmasini takip eden ikinei iy
oiinil saat 12:00’a kadar talepte bulunduklari Tacirler Yatinm'a tdeyeceklerdir. Yurt I¢i
Kurumsal Yatirimeilar’in bu sekilde yapacaklan édemeler nakden yapilacaktir.

Satis1 gergeklestirilen pay bedelleri Konsorsiyum Uyeleri tarafindan, dagitim listelerinin
bildirildigi giinii takip eden 2. (ikinci) i§ giinti saat 12.00°a kadar Tacirler Yatinm’a ait, |e|
Sube nezdinde acilan [®] TBAN numarali hesabmna komisyon kesintisi yapilmadan
gonderilecektir.

¢) Bagvuru yerleri:

Sirket paylarinin halka arzina Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar ve Yurt I¢i Yiksek Basvurulu
Yatirimeilar kategorisinden katilmak isteyen yatirnmeilar, agagidaki tiim yetkili Konsorsiyum
Uyeleri’nin (Konsorsiyum Lideri aym zamanda Konsorsiyum Uyesi’dir.) merkez ve subeleri
ile satisa yetkili emir iletimine aract olan bankalann ilgili subelerine talepte bulunmak igin
basvurabilirler.

Yurt I¢i Bireysel Yatirnmeilar ve Yurt T¢i Yiksck Bagvurulu Yatimmeilar kategorisindeki
vatinmerlar, asafidaki yetkili aract kurumlarin merkez ve subeleri ile satiga yetkili emir
iletimine araci kurum olan bankalarin ilgili subelerinin yam sira, bu kurumlann, ATM, internet
veya telefon bankaciliin subelerine, taleplerini iletmek igin bagvurabilirler. Intemet, telefon
bankacilifi1, mobil bankacilik veya ATM vasitastyla talep bagvurusunda bulunmak isteyen Yurt
i¢i Bireysel Yatirimcilaring internet subesi, telefon bankacilign subesi veya ATM’de islem
yapmaya etkii olmalar: (internet ve telefon bankaciligt hesaplarinin olmast, interaktif
b.



Yurt I¢i Kurumsal Yatirnmeilann talepleri sadece Tacirler Yatirim tarafindan toplanacakitir.

Talepleri kabul edecek Konsorsiyum Uyeleri (Konsorsiyum Lideri aym zamanda Konsorsiyum
Uyeleri'dir) ve bagvuru yerleri asafida yer almaktadir.

KONSORSiYUM LiDERI:

TACIRLER YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Akmerkez Nispetiye Cad. B3 Blok K:9 Etiler/Istanbul

Tel: 0212 355 46 46 Faks: 0212 282 09 58

Tacirler Yatinm Genel Mudiirliigii, Adana, Ankara, Antalya, Bakirkdy, Bursa, Denizli,
Karadeniz Eregli, Erenkdy, Gaziantep, [zmir, [zmit, Kartal, Kayseri, Girmne, Mersin, Alsancak,
Cukurambar, Cankaya, Bodrum, Karsiyaka Subeleri ve Merkez Subesi ile Marmaris, Akatlar
ve Trabzon irtibat biirolar: ve Odea Bank A.§. subeleri, www.tacirler.com.tr internet sitesi ve
Tacirler Yatirim Mobil uygulamasi

KONSORSIYUM UYELERI:
[Hlerleven asamalarda tamamlanacakiir. |

Iler bir Konsorsiyum Uyesi’nin teminata kabul edecegi kiymetler asagidaki tabloda
osterilmektedir:

Bagvuru Yeri_ Teminata Alinacak Kiymet

Tacirler Yatinm Menkul Degerler A.5. * Para Piyasa'm Form
e Kisa Vadeli Borglanma Araglan
Odeﬂ Bﬂllk A‘S' Fﬂnu
e Ozel Scktor Borglanma Araglan
Fonu
e« TL DIBS

s (zel Sektér Borglanma Araci
(OSBA) (Sadece ihracina kendi
aracihik  ettifi  ve DBorsa
Istanbul’da  islem gorenleri
kabul edebilir)

e Hisse Senedi Fonu

s Borglanma Araglari 'onu

e Degisken Fon

e Pay (BIST 30'da yer alan
paylar)

e Diviz (ABD Dolar, Avro,
Sterlin)

[Tlerleyen asamalarda tamamlanacaktir. | [llerleyen asamalarda

tamamlanacaktir.]

d) Paylarin dagitim zamani ve yeri:

Halka arzdan pay alan ortaklanmizin s6z konusu paylart Sermaye Piyasast Mevzuati
=+ agk sahipleri bazinda kayden izlenmeye baglanacakur

\ <
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Paylar, §irket tarafindan dagitim listesinin onaylanmasini takiben ve pay bedellerinin §denmesi
sartiyla Konsorsiyum Uyeleri tarafindan yatinmeilann MKK  nezdindeki hesaplarina
aktarilacaktir,

Talebi kargilanan yatimmeilarin paylari, kaydi sistem esaslar ¢ergevesinde, dagitim listesinin
Konsorsiyum Uyelerime iletilmesini takip eden en ge¢ 2 (iki) iy giind igerisinde ve pay
bedellerinin ddenmesi sartiyla, kaydi olarak teslim edilecektir.

25.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya
ertelenebilecegi ile satiy bagladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadifina dair
aciklama:

Halka arzin gergeklestirilmesinden dnce agagidaki durumlardan birisinin olusmas: halinde,
taraflar halka arzin ertclenmesi veya iptali s6z konusu olabilir.

1. Yasama, yliriitme veya sermaye piyasalari ile ilgili karar almaya yetkili organlar tarafindan
vapilan diizenlemeler nedeniyle taraflarin imzaladiklar Finansal Danismanlik ve Halka
Arza Aracihk Sézlesmesi’nden kaynaklanan yiikiimliliklerini yerine getirmesini imkinsiz
kilacak veya Onemli 6lglide giiglestirecek hukuki diizenlemeler yapilmas: veya kararlar
alinmas,

ii. Ulke genelini etkileyen fevkalade haller ile sermeye piyasalarint énemli dlgtide olumsuz
ctkileyen olay veya olaylarin gergeklesmesi,

ni. Sirket, Ialka Arz Liden Pay Sahipleri, igtirakleri ve bu sirketlerin yonetici ve yetkilileri ile
ilgili halka arz edilen paylann halka arz ve fiyatim olumsuz etkileyen bir olay, dava veya
sorusturmanin ortaya ¢ikmis olmasi,

iv. Ekonomi, siyaset ve para ve scrmaye piyasalarinda, olumsuz yénde meydana gelen
gelismeler sonucunda halka arzdan beklenen faydamin gergeklesmeyeceginin taraflarca
dngoriilmesi,

v. Sirketin mali durumunda meydana gelen ve lzahname ve tasarruf sahiplerine satig
duyurusunda yer alan bilgilerin halka arz siiresinde gergege aykirt hale gelmesi sonucunu
doguracak olumsuz degisikliklerin ortaya gikmast,

vi. Halka arz: etkileyebilecek ve 6098 sayih Tiirk Borglar Kanunu kapsaminda miicbir scbep
sayilabilecck durumlarin ortaya ¢ikmasi,

Izahname ve Tasarruf Sahiplerine Satis Duyurusu ile agiklanan konularda degisikliklerle ilgili
Sermaye Piyasast Kurulu'nun 11-5.1 Izahname ve Thrag Belgesi Tebligi'nin 24'tincii maddesi
hiikéimleri saklidur.

Halka arzda paylarn satis islemi basladiktan sonra Sirket veya Tacirler Yatinm disinda
meydana gelen herhangi bir 6zel durumdan dolay1 yetkili mercilerce (SPK veya Borsa Istanbul
yénetimi tarafindan) aksi yonde karar alinmas durumlan harig, halka arz ve satis islemi iptal
edilmeyecektir.

25.1.5. Kargilanamayan taleplere ait bedeller ile yahrimeilar tarafindan satis fiyatinin
iizerinde tdenen tutarlarin iade gekli hakkinda bilgi:

Karsilanamayan taleplerden dolayr olusan iade bedeli dagitim listesinin Konsorsiyum

Uyeleri’ne teslim edilmesini takiben derhal, satisi gergeklestirilen Konsorsiyum Uyeleri

tarafindan bagvuru yerlerinde pay bedellerini nakden 8deyen yatirimeilara iade edilecektir ve

klymet blokesi yontemiyle bagvuran yatinmeilara da kiymetlerindeki blokajlar Izahname’nin

IIdlka ¥Z bagvuru stireci” baglikli1 25.1.3.2. numarali béliimiiniin *“b) Pay Bedellerinin Odenme
i Ve F;.c:klmn., il1§,km Bilg' bapshikh kismunda aplatildig: sckilde kaldinlacaktir.




25.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar hakkinda bilgi:

Talep miktarmn bir adet ve katlart geklinde olmas: gerekmektedir. Yurt i¢i Kurumsal Yatirimer
tamminda bulunmayan yatirimeilardan, [@] adet ve altinda bagvuru yapan yatirimetlar Yurt Tgi
Bireysel Yatinmcilar ve [®] adel ve fizerinde bagvuru yapan Yurt Igi Yitksek Basvurulu
Yatirimet olarak dikkate alimacaktir. Bu sekilde Yurt I¢i Bireysel Yatinme: bazinda en az 1 adet
ve cn fazla [e] adet talepte bulunmus, Yurt I¢i Yilksek Bagvurulu Yatinmel bazinda en az [e]
adct talepte bulunmus olabileccktir. Talep edilebilecek azami pay adedi s6z konusu yatirimeinin
dahil oldugu gruba tahsis edilen toplam pay adedinin dértte birini gecmeyecekdir. S6z konusu
oram asan talepler dagitim esasinda tahsisat grubuna tahsis edilen toplam pay miktarinmin dértte
biri olarak dikkate alinacakuir.

Yatinmeilar istedikleri taktirde talep formunda almak istedikleri miktara iliskin alt simir
belirleyebileceklerdir.

25.1.7. Yatirimailarin satin alma taleplerinden vazgegme haklarina iliskin bilgi:

SPKn’nun 8’inci maddesi uyarinca, izahname ile kamuya agtklanan bilgilerde, satisa
baglamadan Once veya satig siiresi iginde yatiimeilarin yatirim kararnimi etkileyebilecek
degisiklik veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmast halinde durum ihraggr veya halka arz eden
tarafindan en uygun haberlegme vasitasiyla derhil Kurula bildirilir,

Degigiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya cikmasi hélinde, satig siircei durdurulabilir.

Degistirilecck veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi i giinii iginde
SPKn’da yer alan esaslar ¢ercevesinde Kurulca onaylamir ve izahnamenin degisen veya yeni
cklenen hususlara iliskin kismi yayimlanir.

Degigiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan dnce pay satin almak igin talepte bulunmusg
olan yatinmeilar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren iki is
glinii iginde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

25.1.8. Paylarin teslim yontemi ve siiresi:

Thrag edilecek paylar kaydilestirme esaslan gergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda
kayden izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar, azami dafitim
listesinin kesinlegtiginin Konsorsiyum Uyeleri’ne bildirimini takip eden iki is giinii icerisinde
teslim edilecektir. Tam iy glind hesabinda, 17.03.1981 tarihli ve 2429 sayili Ulusal Bayram ve
Genel Tatiller Hakkinda Kanun’da saat 13:00 itibaniyla tatil baslangic1 olarak kabul edilmig
olan yanim is giinleri dikkate alinmayacaktir.

25.1.9. Halka arz sonuglarimin ne gekilde kamuya duyurulacagi hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglar1, Kurulun sermaye piyasasi araglanmn satigina iliskin dtizenlemelerinde yer
alan esaslar gergevesinde dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden iki is glinit igerisinde
Kurul'un 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri uyarinca kamuya
duyurulur,

25.1.10. Yeni Pay Alma Hakkna iliskin Bilgiler

Sirket’in 12.08.2026 tarihli ve 2026/18 sayili halka arza iligkin almms oldugu Yénetim Kurulu
karari uyarinca, yeni pay alma hakki sermaye artimmi yoluyla ilk halka arz gergeklestirilmesi
amactyla tamamen kisitlanmistir.

25.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gergek ve/veya tiizel kisilerin ady, is adresleri
ve bix payin satin alma fiyat/ilé bu kisilerin ilyaceuile olan iliskisi hakkinda bilgi:

IS 1e N 9201680
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25.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:
Yoktur.

25.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirilip nemalandinimayacag,
nemalandirilacaksa esaslarn:

Ialka arz nedeniyle toplanan bedeller nemalandirilmayacaktir.
25.1.14. Halka arzda i¢sel bilgiye ulasabilecek konumdaki kigilerin listesi:

Sirket’in, halka arza aracilik edenlerin, paylarin fiyatim, de@erini, yatinmeilann yatinm
kararlarim etkileyebilecck nitelikteki bilgiye ulasabilecek konumdaki idarm sorumlulugu
bulunan kisilerin, Sirket’in %5 ve Uzerinde pay sahiplerinin ve halka arz nedeniyle hizmet aldif
diger kisi ve kurumlarin listesi asagida yer almaktadir:

Kisi Kurum :

Mehmet Yegen Anpa Gross Magazacihik A.S.

Halil Ibrahim Yegen Anpa Gross Magazacilik A5,

Hiiseyin KARAKU& Anpa Gross MﬂE:ﬂmuTlI[A.é.

Ahmet SAYIN Anpa Gross Magazacilik A.S.

Onur Aybars Oztiirk Anpa Gross Majazacilik A.§.

Onur Kavgaci Tacirler Yatirim Menkul Degerler AS.

Sinan Glindiiz Tacirler Yatirrm Menkul Degerler A.S.

Serkan Sayar Tacirler Yatirnm Menkul Degerler A.S.
~Ayse Segkin Tacirler Yatirim Menkul Degerler A.S.

Saadet Ayga Alalay Tacirler Yatirim Menkul Degerler A.S.

Ozlem Karadag Tacirler Yatirim Menkul Degerler A.5.

Esra Sar Tacirler Yatirim Menku! Degerler A.S. -
Tuana Koca Tacirler Yatirim Menkul Degerler A.S.

Ashhﬂﬁ Akgi’me:; Tacirler Yatirim Mtnku_l Dc..gcrlcr A_.:?-_,

Omer Gékhan Ozmen (Ozmen Yalgm Avukathk Ortaklig

Giines Yalcin (Ozmen Yalgin Avukatlik Ortaklig

Murat Ayyildiz | Ozmen Yalgin Avukatlik Ortakligi

Orkun Ayberk Apan Ozmen Yalgin Avukathk Ortaklij .

Alptekin Semiz Ozmen Yalgin Avukatlik Ortakligs -
Rerk Kil © | Ozmen Yalgin Avukatlik Ortaklig,

Yasin Yl[imuc“ ~ | Balans Denetim A@ -

Bahadir Erdogan Balans Denetim A.S. ) )
Nazim Hikmet Eren Bagimsiz Denetim A5,

.Ergin-(;‘uban Eren Bagimsiz Denetim _AC;-

Buket Celikkol Eren Bagimsiz Denetim A.S.

Fee Kadioglu | TSKB Gayrimenkul Degerleme A S.

Yagar 99@ }%WB Gayrimenkul Def;erléme A5,

7
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25.2. Dagitim ve tahsis plani:

25.2.1. Halka arzin birden fazla iilkede aym anda yapildig: durumlarda, bu iilkelerden
birine belli bir oranda tahsisat yapilmigsa buna iliskin bilgi:

Bulunmamalktadir.

25.2.2. ihragcimin bildigi dl¢iide, ihrag¢inin ana hissedarlan veya yinetim kurulu iiyeleri
ile yinetimde stz sahibi kigilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde bulunma
niyetinin olup olmadift veya herhangi bir kisinin halka arz edilecck paylarin yiizde
besinden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadigina iliskin bilgi:

Bulunmamaktadir.
25.2.3. Halka arzda yatirimcilara tahsis ve dagitim esaslari:
a) Yatimman grubu bazinda tahsisat oranlar:

Sermaye Piyasasi Araglarimmn Satisi Tebligi'nin (11-5.2) 18%inci maddesinin dérdiineil fikras:
hiikmii uyarinca halka arz cdilecck sermaye piyasas: araglanmin nominal degerinin, en az ylizde
onunun yurt i¢i bireysel yatirimeilara ve yiizde onunun yurt igi kurumsal yatirimeilara tahsis
edilmesi zorunlu olup, Kurul, halka arz edilecck sermaye piyasasi araglarnimn piyasa defierini,
piyasa kosullanm ve benzeri gerekgeler ile ihragginn ve/veya halka arz edenin talebini de
dikkate alarak bu fikrada yer alan asgari tahsisat oranlarint sifira kadar indirmeye veya bir kat
daha artirmaya yetkili kilinmistir,

SPK Kurul Karar Organt’min i-SPK-128.23 (19.09.2024 karihli ve 1508 s.k.) {lke Karan
uyarinea, Yiksek Basvurulu Yatirimei grubu igin halka arz edilecek toplam tutarin %10’una
kadar tahsisat yapilabilir.

SPK’mn ilgili diizenlemeleri gergevesinde tahsisat oranlan agagidaki sekilde belirlenmistir.
Halka arz edilecek toplam 160.000.000 TL nominal degerli paylarin;

[®] TT. nominal degerdeki (% (®]) kisrmt Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilara,

[®] TL nominal degerdeki (% [®]) kismm Yurt I¢i Yitksek Bagvurulu Yatirimeilara,
[@] TL. nominal degerdeki (% |e]) kismu Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeilara,
pergeklestirilecek satislar igin tahsis edilmistir.

b) Tahsisat degisikliginin yapilabilecegi sartlar, biiyiikliigii ve tahsisat degisikliginde
miinferit dilimler i¢in uygulanabilir yiizdeler:

SPK’min i-spk-128.23 (19.09.2024 tarihli ve 1508 sk.) sayilt llke Karari uyarnca; talep
toplama siiresi sonunda bir yatirimer grubuna tahsis edilen tutan karsilayacak tutarda talep
gelmesi  durumunda, amilan grubun tahsisat oranindan diger gruplara kaydirma
yapilamayacaktir.

Ycterli talep pelmeyen yatirimer grubu olmasi durumunda ise kalan kisim serbestee diger
gruplara aktarilabilecektir.

Yeterli talep olmas: halinde, tahsis edilen pay tutarinin en az %50’sinin yatimm fonlarina,
emeklilik yatinm fonlarina ve/veya otomatik kauhm sistemi cmeklilik yatinm [onlanna
dagitilmast ve her bir kurumsal yatirimer bazinda dagitilacak pay tutarinin, halka arz edilen
paylann toplam tutarinin %]1°ini agmayacak sekilde belirlenmesi esastir. Bir portfdy ydnetim
sirketinin (PYS) kurucusu ve/veya yoneticisi oldugu fonlar agisindan stz konusu siurlama %3
olarak uygulanir. PYS'lerjve BYS lerin ynetim, denctim veya sermaye bakimindan dogrudan
VL}’"’t dolayll Dlarak 1h$k1d unduklan tiizel kistlgrin kendi nam ve hesabina talepte bulunmak




istemeleri halinde dagitilacak pay tutari, yeterli talep olmasi halinde, halka arz tutarimin %2 sini
gegemer

Yeterli talep gelmeyen yatirimei grubu olmasi durumunda isc kalan kisim serbestce diger
gruplara aktanlabilecektir. Bu kapsamda talep toplama siiresi sonunda belirli bir vatinme
grubuna tahsis edilen tutan kargilayacak miktarda talep gelmemis ise o gruba ait tahsisat
Tacirler Yatirim ve $irket tarafindan diger gruplara aktanlabilir.

¢) Bireysel yatirnmeilar ve ihraccinin ¢ahisanlarina iliskin tahsisat grubunda tahsis edilen
nominal degerden daha fazla talep gelmesi durumunda uygulanacak dagitim
yiintemi/yéntemleri:

Yurt Igi Bireysel Yatmmer ve Yurt [gi Yiiksek Basvurulu Yatirimer tahsisat gruplannda fazla
talep olmasi durumunda isbu izahnamenin 25.1.3.2 bélimiinde belirtilenler disinda
uygulanacak farkli bir yéntem yoktur, Thraget’nin calisanlarna iliskin bir tahsisat grubu
bulunmamaktadir

d) Tahsisatta belirli yatirnmer gruplarina veya belirli diger gruplara tamnabilecek
ayricaliklar ve bu gruplara dahil edilme kriterleri:

Herhangi bir yatirimer grubuna ayricaltk yoktur.
e) Tek bir bireysel yatirimerya dagitilmasi dngoriilen asgari pay tutar:

Yurt T¢i Bireysel Yatirimer ve Yurt Igi Yiiksek Bagvurulu Yatmme: grubu icin toplam yatinmer
sayisimin bu yatirimer grubuna dagilacak toplam pay adedinden az veya esit oldugu durumlarda
talebi bilgi cksikliginden iptal edilmig ve alt simir belirtmesi sebebiyle talebi kargilanamayanlar
hari¢ o gruptaki tiim yatirimeilara en az 1 (bir) pay dagitilacaktir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimet ve Yurt I¢i Yitksek Bagvurulu Yatinme: grubu igin toplam yatinme:
sayisinin bu yatirimer grubuna dagilacak toplam pay adedinden fazla oldufu durumlarda ise
hangi yatinmeilara birer adet pay dagitilacagina Konsorsiyum Lideri ve Sirket tarafindan
Sermaye Piyasasi Araglarmun Satist Tebligi'nin 19’uncu maddesinde yer alan esit ve adil
davramlmasi esas1 giizetilerek karar verilecektir.

f) Miikerrer talep olmas: halinde uygulanacak esaslar:

Tiim yatirimet gruplarnda nihai talep adedi belirlendikten sonra bir defadan fazla talepte
bulunan yatirimeilanin bulunmasi durumunda ilgili yatinmeinin yalnizea en yiiksek miktarl:
talep tutart kabul edilecektir. Farkh Konsorsiyum Uyeleri’nden esit miktarda miikerrer talep
yapilmigsa veya yetersiz bilgi giriginden dolay1 kararsiz kalimyorsa hangi talebin kabul
cedilecegine Tacirler Yatirim tarafindan karar verileccktir.

Ancak talep toplama siiresi sonunda ilgili yatinmer grubuna tahsis edilen tutan karsilayacak
miktarda talep gelmemis ise; miikerrer talepte bulunan yatirimeilarin en yitksek miktarl 2’inci
talep tutarlan da dikkate alinacakur, Tlgili yatirimer grubuna tahsis edilen tutarin tamamin
kargilayacak talep belirleninceye kadar hesaplamaya bu sekilde devam edilecektir.

g) Halka arz siiresinin erken sonlandirilma kosullar1 ve erken sonlandirilabilecek
tarihler:

Yokiur.

h) Halka arz edilecek paylara iliskin yapilacak tahsisatlara yinelik olarak, iletilen talepler
veya fiyat tekliflerinin, islemi yapan veya yapilmasina araci olan yetkili kurulus bazinda
olmadigi hakkinda bilgi:

% it



[alka arz edilecck paylara iligkin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen talepler veya
fiyat tekliflerinin, iglemi yapan veya yapilmasina araci olan yetkili kurulug bazinda belirlenmesi
miimkiindiir.

25.2.4. Talepte bulunan yatirnmelara, halka arzdan aldiklar: kesinlesmis pay miktarmin
bildirilme siireci hakkinda bilgi:

Halka arzda talepte bulunan yatirimeilarin, dagitum listelerinin onaylandig: giinii takip eden ig
giinii talepte bulunduklari konsorsiyum iiyesine bagvurarak halka arzdan aldiklar kesinlegmis
pay miktarlarini 6grenmeleri miimkiindiir.

25.2.5. Ek sati islemlerine iliskin bilgi:
Yoktur.
25.3. Paylarin fiyatinin tespitine iliskin bilgi

25.3.1. 1 TL nominal degerli bir payin satis fiyati ile talepte bulunan yatirimcinin
katlanacag maliyetler hakkinda bilgi

I TL (bir Tirk Lirasi) nominal degerdeki bir payin satis fiyati [®] TL olarak belirlenmistir.

Konsorsiyam Uyeleri’nin, halka arzda talepte bulunan yatmmeilardan talep edecekleri
komisyon ve benzen giderler agafidaki tabloda gosterilmistir:

Sermaye Yatirimeinin
Hesap Piyasasi Bagka Arac Ditiaa
Kurum A¢ma Aracinm Kurulustaki EFT Ucreti Ver %ﬁ Digier
Ucreti MKK"ya Hesabina g
Virman Uereti | Virman Ucreti
0 TL- 50.000 T1. ye kadar 75
TL,
50.001-350.000°T1.'ye kadar
Tacirlar Vitir o 135 °TL.,
Menkul Degerler | Yokur |  vokwr | 20TLCw Yokur | Yok
:,111 ul Degerler ’oktur oktur Basina) 350.001- 700.000 TL'yc kadar oktur oklur
AL 250711,
700.001-1.000.000 TL'ye kadar
350 TL, 1.000.001 TL ve tzeri
—— 300°TL
[e] [e] [e] Le] [®] [e] [®]

25.3.2. Halka arz fiyatimin tespitinde kullamilan ydntemler ile satis fiyatimn belirli
olmamas: durumunda halka arz fiyatimin kamuya duyurulmas: siireci ile halka arz
fiyatimin veya fiyat tesptindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair
bhilgi:

Pay basina sati fiyati paym nominal degeri olan 1 TL’den (bir Tiirk Lirasi’'ndan) yiiksek
belirlenmigtir. 1,00 TI. (bir Tiirk Liras1) nominal degerdeki bir payin satis fiyat: [®] TL olarak
belirlenmistir,

Halka Arz fiyatinin belirlenmesinde kullamlan yéntemlere iliskin olarak Tacirler Yatirim
tarafindan hazirlanan Fiyat Tespit Raporu, yasal siire igerisinde KAP'ta (www.kap.org.tr),
Sirket’in intemet sitesinde (www.anpagross.com) ve Tacirler Yatirim’in internet sitesinde
(www.tacirler.com.tr) ilan edilecektir.

lepngesinde niha %sor uluk Thragei’ya ve Ialka Arz Eden Pay
;.,J-':'. LSieNos b2n 165 I ' 241 M ﬁ
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25.3.3. Yeni pay alma hakla kisitlanmigsa yeni pay alma haklknmn kisitlanmasindan
dolay: menfaat saglayanlar haklanda bilgi:

Sirket'in halka arz asamasinda yapilacak sermaye artinminda mevecut ortaklarinin yeni pay
alma haklar1 tamamen kisitlanmigtir, Yeni pay alma hakkinn kisitlanmasindan dogrudan
sadece [hraggt menfaat saglayacaktir. Sermaye artigiyla halka arz edilen paylar karsihginda
Thrage: fon elde edecektir.

Halka arzda pay satis1 yapilacak ortaklar satisini yapacagi paylar iizerinden pay satig geliri elde
edecektir. Aym zamanda Halka Arz sonrasi kalan Sirket hissedarlart paylarinin deger artisi
sayesinde dolayli yoldan menfaat saglayabileccktir.

25.3.4. Thrageumn yénetim kurulu tiyeleri ile yonetimde soz sahibi kigilerin veya iliskili
kigilerin (bunlarm esleri ile birinci derecede kan ve sithri hisimlari) gegmis yil ile igerisinde
bulunulan yil icerisinde iktisap ettigi veya iktisap etme hakkina sahip olduklari ihracq
paylan i¢in ddedikleri veya ddeyecckleri fiyat ile halka arz fiyatinin karsilastirilmasu:

Yoktur.
25.4. Aracilik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracihik
25.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslar hakkinda bilgi:

Halka arz edilecck yetkili kuruluglara iliskin bilgiler Izahname™nin 25.1.3.2 (¢) maddesinde yer
almaktadir.

25.4.2. Halka arzin yapilacag lilkelerde yer alan saklama ve ddeme kuruluslarimin
isimleri:

Tirkiye disinda bir iillkede halka arz gergeklestirilmeyecektir. Halka arz sadece Tiirkiye
Cumbhuriyeti’nde gergeklestirileceginden, paylarin saklama, (akas ve 6deme islemleri
Takasbank ve MKK tarafindan gergeklestirilecektir.

25.4.3. Aracilik tiirii hakkinda bilgi:

Ialka arz, Tacirler Yatinm tarafindan “Ln lyi Gayret Aracihig” yéntemi ile gerceklestirilecek
olup bu kapsamda paylarin satigina iligkin yiklenimde bulunan herhangi bir gergek veya tiizel
kigi bulunmamaktadir,

25.4.4. Aracilik sézlesmesi hakkinda bilgi

Halka Arz Eden Pay Sahipleri, Sirket ve Tacirler Yatinm arasinda Finansal Damsmanlik ve
Halka Arza Aracilik Sozlesmesi 05.06.2026 tarihinde imzalanmustir. $6z konusu sézlesme;
stzlesmenin taraflarini tamtici bilgiler ve stzlesmenin konusu, taraflarin hak, yiikiimliilik ve
taahhiitleri, aracilik komisyonu ve masraflar, halka arz gelirinin denmesi, gizlilik, basm ve
kamuya yapilacak agiklamalar, sézlesmenin siiresi, kisisel verilerin korunmasi, halka arza
aracilik gekli ve zamanlamas ile Izahnamenin 25.1.4. bilimiinde belirtilen aracilik ve halka
arz iptal kogullanna iligkin hiikiimler icermektedir.

Finansal Danigmanlik ve Halka Arza Aracilik S6zlesmesi’nin konusu Sirket’in sermaye artirimi
ve/veya ortak satig1 suretiyle ihrag edilecek ve satiga sunulacak paylarimn (“Paylar™) sermaye
piyasast mevzuatinin ilgili htiktimlerine uyularak Tacirler Yatimm tarafindan halka arzina
aracthik edilmesidir,

Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahipleri ve Sirket paylarin halka aram gergeklestirecek arac
kuruluglar arasindaki Aracilik ve Konsorsiyum Sézlegmesi [@] tarihinde imzalannustir.




25.5. Halka arza iliskin ilgili gercek ve tiizel kigilerin menfaatleri:

Sirket, 125.000.000 TL nominal degerde 125.000.000 adet B grubu nama yazih pay satarak,
halka arz geliri elde edecektir.

Halka Arz Eden Pay Sahipleri, Sirket paylarinin halka arzinda toplam 35.000.000 TL nominal
degerde 35.000.000 adet B grubu pay satarak, pay satis geliri elde edecektir.

[alka arza aracihk eden araci kurulus halka arza aracilik komisyonu, hukuki damismanhik
biirosunun damismanlik dereti, bagimsiz denetim girketinin denetim tcreti elde etmesi s6z
konusu olacaktir. S6z konusu maliyetler, isbu izahnamenin 28.1 numarah béliimiinde ayrintili
yer almaktadir.

Sirket ile halka arza aracilik eden yetkili kurulug Tacirler Yatirnm arasinda herhangi bir qikar
veya menfaat catismasi bulunmamaktadir. Tacirler Yatirum ile Sirket arasinda herhangi bir
scrmaye iliskisi yoktur. Tacirler Yatinm®in halka arz nedeni ile elde edecefi aracilik komisyonu
haricinde, dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin basarisina baglanmig bir ekonomik ¢ikan
bulunmamaktadir. Tacirler Yatirim’in Sirket ile Sirket’in %5 ve daha fazlasimma sahip pay
sahipleri ile arasinda halka arza aracilik kapsaminda imzalanan stzlesmeler diginda, herhangi
bir anlagmasi yoktur. Tacirler Yatirim, halka arza iligkin olarak halka arza aracilik faaliyetleri
kapsaminda halka arza aracilik komisyonu clde edecektir.

Sirket ile 2023, 2024, 2025 ve 2026/03 finansal donemlere iligkin enflasyona gtre dilzeltilmig
finansal tablolarin bagimsiz denetimini yapan Eren Bagimsiz Denetim A.§. arasinda herhangi
bir ¢ikar veya menfaat ¢atismast bulunmamaktadir. Eren Bagimsiz Denctim A.§. ve Sirket
arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Eren Bagiumsiz Denetim A.§.'nin dogrudan veya
dolayl1 olarak halka arzin bagansina baglanmis bir ekonomik ¢ikart bulunmamaktadir. Eren
Bapgimsiz Denetim A.S., Sirket’e sundugu bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda ticret clde
ctmektedir.

Sirket ile bagimsiz hukukeu raporunu hazirlayan Ozmen Yalgin Avukatlik Ortakhigi arasinda
herhangi bir ¢ikar veya menfaat ¢atigmast bulunmamaktadir. (zmen Yalgin Avukathk Ortaklig
ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Ozmen Yalgin Avukatlik Ortakhgi’mn
dogrudan ya da dolaylh olarak halka arzin basarisimma baglanmg bir ckonomik cikari
bulunmamaktadir. Ozmen Yalgin Avukathk Ortakligi’nun Sirket’in %5 (ylizdebes) ve daha
fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda halka arza iliskin sunulan hukuki damgmanhk
hizmetleri disinda bir hukuki damsmanlik iliskisi bulunmamaktadir. Ozmen Yal¢mn Avukatlik
Ortaklig1 halka arza iligkin sunulan hukuki damgmanlik hizmetleri i¢in damgmanlik ficreti elde
etmektedir.

Sirket ile gayrimenkul degerleme raporunu hazirlayan TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S.
arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat ¢atismasi bulunmamaktadir. TSKB Gayrimenkul
Degerleme A.S. ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. TSKB Gayrimenkul
Degerleme A.S.’nin dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin bagarisina baglanmug bir
ckonomik ¢ikan bulunmamaktadir. TSKB Gayrimenkul Degerleme A.$.nin Sirket’in %5 ve
daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda herhangi bir anlasma yoktur. TSKB Gayrimenkul
Degerleme A.S., Sirket’e sundugu defierleme hizmetleri kapsaminda ficret elde etmistir.

Bunlarin disinda halka arzdan menfaati olan bagimsiz damgmanlar bulunmamaktadir.




26. BORSADA ISLEM GORMEYE iLiSKIN BILGILER

26.1. Paylarin Borsada islem gormesi igin basvuru yapilip yapilmadigi ve biliniyorsa
en erken islem gérme tarihleri:

Sirket paylari hentiz borsada islem gormemekte olup, halka arzda ihrag edilecek paylarin Borsa
Istanbul’da iglem girmesi i¢in Borsa Istanbul’a |...| tarihinde bagvuruda bulunulmustur.

Halka arz, ihrag edilecck paylarin Borsa Istanbul’da islem gérecegi anlamina gelmemekte olup,
halka arz edilen paylarin satis tamamlandiktan sonra Borsa [stanbul’da islem gérebilmesi,
Borsa Istanbul mevzuatimn ilgili hitkiimleri ¢ergevesinde Borsa Istanbul’un verecegi olumlu
karara baghdir. Paylarin Borsa’da islem gérme tarihi, Borsa Istanbul’un yapacag: duyuru ile
belirlenecektir, Halka arz sonrasinda ikincil piyasa islem sirasinin agilmasi, Borsa Istanbul’un
KAP’ta yapacag duyuruyu takip eden is giinii gergeklesir.

Borsa Istanbul’un gérilyiine igbu Izahname’nin 1 nolu béliimiinde yer verilmistir.

26.2. Thragemn aymi grup paylarinin borsaya kote olup olmadigina/borsada islem goriip
gormedigine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun bulunup bulunmadifina iliskin

bilgi:
Yoktur.
26.3. Borsada islem gérmesi amaglanan paylarla es zamanh olarak;

- Sz konusu paylarla aym grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yatirimeilara satisa
konu edilmesi veya satin alinmasmm taahhiit edilmesi veya,

- ihraggmm baska bir grup paymn veya sermaye piyasasi araclarinin
tahsisli/nitelikli yatirnmeilara satisa ya da halka arza konu edilmesi durumunda

bu islemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldugu sermaye piyasas1 araclarimn
sayisi, nominal degeri ve ézellikleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

26.4. Piyasa yapier ve piyasa yapicilifin esaslari:

Yoktur.

26.5. Fiyat istikran islemlerinin planlamip planlanmadig:

Fiyat istikrarina iliskin iglemlerin gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

26.5.1. Fiyat istikran islemlerinin yerine getirilmesine yiinelik garantinin olmadifina
iliskin aciklama:

Tacirler Yatirim, Sirket paylarma yénelik olarak fiyat istikrari islemlerinde bulunmayi
planlamaktadir. Ancak, Tacirler Yatuum fiyat istikrann islemlerini kesin olarak yerine
getirecegine iligkin bir taahhiit vermemektedir. Tacirler Yatinm, fiyat istikran islemlerine hig
baglamayabilecegi gibi fiyat istikran iglemlerinde bulunmas: halinde de gerekgesini agiklamak
suretiyle, bu islemi istedigi her an sona erdirebilir.

26.5.2. Fiyat istikran islemlerinin gerceklestirilebilecegi zaman arahg:
Paylann borsada islem gérmeye baglamasimndan itibaren [e] glindiir.

26.5.3. Fiyat istikrarina iliskin islemleri gerceklestirebilecek araci kurumun ticaret
unvani:

Tacirleg Yafirim Menkul Degerler




26.5.4. Fiyat istikrarma iliskin siirenin bitiminden sonra pay fiyatlarimn diigebilecegine
iliskin aciklama:

Fiyat istikrarim saglayici islemler en fazla 26.5.2. numarali maddede belirtilen stireyle sinirlidir.
Pay fiyati, fiyat istikranim saglayici islemler sonucunda yiikselmis olsa bile, bu siirenin
bitiminden sonra tekrar diisebilir.

26.5.5. Fiyat istikrarimni saglayici islemlerin amacy:

Fiyat istikrarint saglayict iglemlerde amag, pay fiyatiun halka arz fiyatinin altina diigmesi
halinde alimda bulunarak fiyat istikrarina belli bir siireyle katkida bulunmaktir. Ancak bu iglem,
herhangi bir fiyat taghhiidii niteliginde degildir ve fiyat istikrar islemlerinin gergeklestirildigi
dénemde paymn piyasa fiyati piyasa kosullarina gérc olmasi gereken fiyata gore yilksck
olabilmektedir. Fiyat istikrarm saglayic iglemlerde halka arz fiyatimn {izerinde emir
verilemez.

26.5.6. Fiyat istikran islemlerinde sorumluluk ve bu islemlerde kullanilacak kaynagin
niteligi:
[Hlerleyen asamalarda tamamlanacaktir. ]

26.5.7. Yatirimcilarin karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:
Yoktur.

27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA iLISKiN BIiLGILER iLE TAAHHUTLER
27.1. Paylarini halka arz edecek ortak/ortaklar haklkinda bilgi:

Pay Sahipligi Wy

Halka Arz Eden Is Adresi SERS ‘;':;i::‘:ﬁ Al Haricinde Onemli
e Mahiyette iligki
Mehmet Vasen ];trlgi)a%)wlial-;{?:aglgk Yénetim Kurulu Yonetim Kurulu
S e SR Bagkan1 Bagkani

22 Basakschir / Istanbul
[kitelli Osb Mah. Atatlirk
Halil Ibrahim Yegen Bul. No: 70 I¢ Kap1 No:
22 Basaksehir / Istanbul

Yionetim Kurulu Bagkan | Yénetim Kurulu Bagkan
vekili Vekili

Sirket’in paylar halka arz edecek meveut pay sahipleri, Yénetim Kurulu Bagkant ve Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi olan; Mehmet Yegen ve Halil Ibrahim Yegen'dir.

27.2. Paylarimi halka arz edecek ortaklarin satisa sundugu paylarin nominal degeri

ITalka Arz Eden Pay Sahipleri'nin Sirket’te sahip oldugu toplam 35.000.000 TL (otuzbes
milyon Tirk Lirast) 35.000.000 adet B grubu nama yazih payin ortak satigi yoluyla halka arz
edilmesi planlanmaktadir. Bu kapsamda; Sirket’in mevcut ortaklarindan Mehmet Yegen'e ait
17.850.000 TL nominal degerli 17.850.000 adet B grubu nama yazli pay ve Ilalil Ibrahim
Yegen'e ait 17.150.000 TL nominal degerli 17.150.000 adet B grubu nama yazili pay ortak
satisi yontemiyle halka arz edilecektir.

Ortagin Adi Soyad e Halka Arz Oncesi Halka Arz Sonras:
i Grubu ]
A 76.500.000 15,3 76.500.000 | %12,24
Mehmet Yegen
B 178.500.000 357 160.650.000 | %25,70
lalil {brahim Yegen 73 500.000 14,7 73.500.000 | %11,76
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Ortagin Adr Soyadi rRy Halka Arz Oncesi Halka Arz Sonras:

Grubu = =
B 171.500.000 343 154.350.000 | %24,70
Halka Agik Kisim B - - 160.000.000 | %25,60
TOPLAM 500.000.000| %100 625.000.000 | %100

27.3. Halka arzdan sonra delasimdaki pay miktarinin artirddmamasina iliskin taahhiitler:
a) Ihracci tarafindan verilen taahhiit:

Sirket, 12.08.2026 tarih ve 2026/20 sayili yénetim kurulu kararina istinaden verdigi 14.08.2026
tarihli taahhiidii ile, Sirket tarafindan halka arz edilen paylarin Borsa [stanbul 'da islem gormeye
bagladifn tarihten itibaren 1 (bir) yil boyunca, Sirket paylarinin, dolasimdaki pay miktarinin
artmasina yol agacak gekilde (bedelli ve bedelsiz sermaye artirimlar: da dahil olmak {izere)
satiga veya halka arza konu edilmeyecegini, bu dogrultuda bir karar alinmayacagim ve/veya
Borsa Istanbul’a veya SPK'ya veya yurt disindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin
diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacagimi ve bu siire
boyunca ileride yeni bir sati3 veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama yapilmayacagini
(Stipheye mahal vermemek adina, paylann Borsa Istanbul’da islem gérmeye basladifi tarihten
iibaren gergeklestirilebilecek olan fiyat istikran islemleri neticesinde halka arz edilen
paylardan edinilecek paylar harigtir.) taahhiit etmistir.

b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:

Sirket’in mevcut pay sahipleri Mehmet Yegen ve IHalil Ibrahim Yegen, ayri ayrt verdikleri
14.08.2026 tarihli taahhiitleri ile, Sirket sermayesinde sahip olduklari paylari (halka arz edilen
kisim harig), [zahname’nin onay tarihinden itibaren Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da islem
gormeye bagladif tarihin birinei yil déntimiine kadar, dolagimdaki pay miktarnnin artmasina
yol agacak sekilde satisa veya halka arza konu etmeyecekleri ve/veya Borsa Istanbul’a veya
SPK’ya veya yurt disindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa
veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunmayacaklan ve bu siire boyunca ileride yeni bir satis
veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama yapmayacaklari ve ayrica paylarin halka arz
fiyatindan bagimsiz olarak, Borsa [stanbul’da veya Borsa [stanbul disinda satmayacaklari veya
higbir sckilde tgiincii  kigilere devretmeycceklerini, bagka yatiimct  hesaplanna
virmanlamayacaklar veya Borsa Istanbul’da 6zel emir ile ve / veya toptan satis islemlerine
konu etmeyeceklerini, bu dogrultuda bir karar almayacaklarini ve / veya Borsa Istanbul’a veya
SPK’ya veya yurt disindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa
veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunmayacaklarin ve bu siire boyunca ileride yeni bir
satiy veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama yapmayacaklan (Stiphcye mahal vermemek
adina, paylarin Borsa Istanbul’da islem gormeye basladifi tarihten itibaren
gergeklestirilebilecek olan fiyat istikrari islemleri neticesinde halka arz edilen paylardan
edinilecek paylar harigtir.) dogrultusunda taahhiitte bulunmustur.

¢) Sermaye piyasasi mevzuat: kapsaminda verilen taahhiitler:

Izahnamenin 27.3 béliimiintin (b) bendinde yer alan taahhiitler, Thragei’nin ve Thracer’nin
mevcut biitlin ortaklar: tarafindan, SPK min VII-128.1 sayili Pay Tebligi’nin 8’inci maddesinin
1. fikras: ile SPK’nin 19.09.2024 tarihli ve 1508 sayihi Ilke Karar uyarinca verilmesi gereken
taahhiitlerini de kapsamaktadir.

d) Yetkili kuruluglar tarafindan verilen taahhiitleg:




o b e
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¢) Taahhiitlerde yer alan diger tnemli husular:
Yoktur.
28. HALKA ARZ GELIRI VE MALIYETLERI

28.1. Halka arza iliskin ihragcmin elde edecegi net gelir ile katlanacag tahmini toplam ve
pay basina maliyet:

Ialka arzdan elde edilecek gelirden halka arza iliskin toplam ma.lliyeller indirildikten sonra
bulunan tutar, halka arzdan elde edilen net gelirdir. ITalka arz maliyetlerinin kirthim agagidaki
tabloda yer almaktadir:

Tahmini Halka Arz Maliyetleri (TL) Sirket Ortak Toplam
Bagimsiz Denetim [®] [@] |®]
MKK Uyelik Uereti (BMSV Dahil) ~[9] [e] [o]
3:;:;(5;:}1:5:;? (Sermayenin nominal o] o] o]
sominal dee frk Gzerinden) o S
Reklam, Pazarlama ve Halkla [liskiler [e] [o] o]
Aracilik Komisyonu (BMSV Dahil) [e] [e] [e]
Hukuki Damigmanhik __ _ o] [e] []
[BIZ:;: T(%ﬂgi TT;,)]:]Tl )Gnrme Bagvuru o] ) [o] o]
Diger (Degerleme Hizmeti, vb.) [e] le] [e]
Toplam Maliyet [e] [e] [e]
Ialka Arz Edilecek Pay Adedi [e] [e] |®]
Pay Basma Maliyet [e] [e] [®]
Briit Halka Arz Geliri |e] [@] [e]
Net Halka Arz Geliri [e] [e] [e]

28.2. Halka arzin gerckeesi ve halka arz gelirlerinin kullamim yerleri:

Sirket’e halka arzi ile kaynak temin edilmesi yoluyla, kurumsallasma, Sirket’in adil piyasa
degerinin belirlenmesi, bilinirlik ve tanmnirhgim pekistirilmesi, seffaflik ve hesap verilebilirlik
ilkelerinin daha giiglii bir gekilde uygulanmasi ve Sirket’in kurumsal kimliginin
gliclendirilmesi, Sirket’e defier varatmasi beklenen yeni yatmm firsatlarinin fonlanmasi,
isletme sermayesine kaynak saflanmasi hedeflenmektedir.

Sirket, 500.000.000 TL olan ¢ikanlms sermayesini 625.000.000 TL'ye ¢ikartarak 125.000.000
TI. nominal degerli 125.000.000 adet B Grubu nama yazili payt ihra¢ etmeyi ve halka arzim
planlamaktadir.

Sirket sermayesinin mevcul pay sahiplerinin yeni pay alma haklari halka arz kapsaminda talepte
bulunacak yatinmeilar lehine kisitlanarak 625.000.000 TL.'ye artirilmasi, bu sekilde ihrag edilen
B Grubu nama yazili paylarin da halka arz edilerek, pay bedellerinin halka arz gelirlerinden




gelin elde edeccktir. Sirket yapilmasi planlanan ortak satistan herhangi bir gelir elde
etmeyecektir.

Sirket’in, sermaye artirimu dolayisiyla ihrag edilecek yeni paylarin halka arz neticesinde elde
edeceg briit halka arz gelirinden, ilgili masraf ve maliyetler diisiilditkten sonra kalan fonun,
agafida gosterilen oranlarda ve amaglarla kullanilmast planlanmaktadir:

Kullanim Yiizdesi
Kullanim Alam
(%)
Yeni Magaza Yatinmlan 30
Finansal Bor¢ Anapara ve Faiz Odemeleri 45
Isletme Sermayesinin Giiglendirilmesi i 25
TOPLAM 100

1. Yeni Magaza Yatirimlari

Sirket, faaliyet gosterdigi gross market perakendeciligi alamindaki bilytimesini esas olarak yeni
magaza agilislan yoluyla siirdiirmeyi hedeflemekte olup, halka arzdan elde edecegi net gelirin
%30 luk kismini yeni magaza yatirimlarinn finansmaninda kullanmayi planlamaktadar.

Bu kapsamda; faaliyetlerin halihazirda yogunlagtigi Tstanbul basta olmak tizere liirkiye
genelinde belirlenen hedef bolgelerde yeni satig noktalanin agilmasi; bu magazalara iligkin
kira, tadilat ve dekorasyon giderleri, raf, reyon ve teshir sistemleri, sofutma ve soguk zincir
ckipmanlan, kasa ve satis otomasyon sistemleri ile bilgi teknolojileri altyapisinin tesis edilmesi
gibi magaza agilisina yonelik harcamalanin karsilanmas: amaglanmaktadir.

Yeni magaza yatirimlan yoluyla Sirket'in satig aginin genisletilmesi, cografi yaygimhgin ve
pazar payinin artinlmasi ve Olgek ekonomilerinden daha etkin gekilde yararlanilmas:
hedeflenmektedir. Biylelikle Sirket'in ciro ve karlihgimin stirdiiriilebilir sekilde biyiitilmesi ile

% Finansal Bor¢ Anapara ve Faiz Odemeleri

$irket, ham madde alimlarnim finanse etmek ve stoklamak i¢in banka kredileri kullanmakta olup
halka arzdan clde edecegi net gelirin %45°lik kismi ile finansal borglarin anapara ve faiz
ddemelerini yapmay1 planlamaktadir. Béylece, aktif yapisinin giiclenerek, 8zkaynak karliligin
artirilmasi, bunun yamnda $irket'in finansman maliyetlerinin azalarak, net karlilifimn pozitif
ctkilenmesi ngériilmektedir.

3 Isletme Sermayesinin Gii¢lendirilmesi

Sirket, halka arzdan elde edilecek fonun %25 lik kismim isletme sermayesinin giiclendirilmesi
amactyla kullanmay: planlamaktadir. Bu kapsamda, {iriin tedariki, stok yonetimi, ticari
faaliyetlerin finansmami ve operasyonel siireglerin siirdiiriilebilir sekilde yiriitiilmesine yénelik
nakit akigmun desteklenmesi amaglanmaktadir, Boylelikle Sirketin finansal esneklifinin
artirtlmasi ve biiylime stratejilerinin desteklenmesi hedeflenmektedir.

Sirket, halka arz neticesinde elde edilecek fonun yukanda belirtilen alanlarda kullanilmasim
planlamakta olup, yerel ve global ekonomik géstergeler dikkate alinarak belirtilen tahsis oramm
artirmak veya azaltmak durumunda kalabilecektir. Yukarida belirtilen fon kullamm oranlan
Sirket menfaatleri, ticari hayatin gereklilikleri ve piyasa kosullan dogrultusunda degiskenlik
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arasinda azami %10 oraninda geciy yapilabilecektir ve ayrica makul bir ckonomik gerekge ile
agiklanabildigi dlgiide yukarida belirtilen kategoriler diginda da kullanabilecektir.

Halka arzdan elde edilecck kaynagin yukarnda belirtilen kullamm alanlarinda kullanimina kadar
gegen siire zarfinda; TL cinsinden vadeli mevduat ve/veya Curobond ve/veya yatirim fonlari
ve/veya bono ve/veya tahvil ve/veya emtia ve/veya fonun degerini kotumak adina benzer
korumay1 saglayabilecek diger yéntem ve enstriimanlarda degerlendirilerek Sirket'in [inansal
yapisina katki saglanmas: planlanmaktadir. Amlan siire boyunca ilgili fonun bu yéntemlerden
hangisi/hangileri ile nemalandinlacagma ve nemalandirmanin kosullarna global ve yerel
ekonomik kosullar ¢ergevesinde Sirket menfaatlerine uygun olarak karar verilecektir.

29. SULANMA ETKIisi

Halka Arz Oncesi | Halka Arz Sonrasi

Halka Arz Fiyati [e] [e]
Sermaye Artirimi (nominal TL.) [@] [e]
Briit Halka Arz Geliri (@] (@]
Halka Arz Masraflar [®] [e]
Sirkete Girecek Net Halka Arz Geliri [®] [e]
Defter Degeri (Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar) [e] [e]
Cikarilmis Sermaye [e] [®]
Pay Basina Defter Degeri [®] [@]
Meveut Ortaklar i¢in (Pozitif) Sulanma Etkisi o] o]
(TL)

Meveut Ortaklar icin (Pozitif) Sulanma Etkisi

(%) [e] [e]
Yeni Ortaklar icin Sulanma Etkisi (TL) [®] [e]
Yeni Ortaklar i¢cin Sulanma Etkisi (%) [®] [e]

29.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktar: ve yiizdesi:

Ortaklik paylarinin halka arz1 meveut ortaklarin riighan haklarinin kisitlanarak sermaye artirimi
ve ortak satig1 geklinde olacaktir. ITalka arzdan pay alacaklar igin %|+] oraninda sulanma etkisi
olacak olup 1 TI. nominal degerli payt igin sulanma etkisinin miktan [+] TL dir.

29.2. Mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalari durumunda (yeni pay alma
haklarim kullanmamalari durumunda) sulanma etkisinin tutarn ve yiizdesi:

Meveut ortaklar i¢in %[+] oraninda pozitif sulanma etkisi olacak olup 1 TT. nominal degerli pay:
i¢in sulanma etkisinin miktar [+ TL'dir,

30. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BiLGILER
30.1. Halka arz siirecinde ihraggiya damgmanhk yapanlar hakkinda bilgiler:

Kurum ~__Damsmanhk Hizmeti
Tacirler Yatmm Menkul Degerler AS Aracilik Hizmetleri
Ozmen Yalgin Avukatlik Ortakhi Hukuki Damismanlik ITizmeti
Eren Bagimsiz Denctim A.S. i // Bagimsiz Denetim Ilizmetleri

: sCiifik A5
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Kurum __Damgmanhk Hizmeti

TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. Gayrimenkul ve Maddi Duran Varhk
Degerleme Ilizmetleri

30.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlari ile iigiineii kisilerden alinan bilgiler:

Agafida belirtilen uzman ve Bagimsiz Denctim Raporlari’m hazirlayan taraflardan saglanan
bilgiler, ilgili raporlardan aynen alinarak, Sirket'in bildigi veya hazirlayan tarafin yayimladig
bilgilerden kanaat getirebildigi kadartyla yanhg veya yamltic olmayacak sekilde izahnamede
yer almaktadir. Bu raporlarin yayimlanmasinda ilgili raporlart hazirlayan kisilerin rizasi
bulunmaktadir,

Finansal Tablolar:

Sirket’in, 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihlerinde sona eren hesap
dénemlerine ait konsolide finansal tablolarin 6zel bagimsiz denetimden gegiren kurulusun
bilgileri agagida tabloda yer almakta olup olumlu gériis vermistir.

Unvam : | Eren Bagimsiz Denetim A.S.
Sorumlu Ortak Bas 1 Nazim HIKMET
Denetgisi '
Uyesi oldugu meslek ) YMM Odasi, TURMOB
kuruluglan ‘ _
) _| Regit Paga Mahallesi, Park Plaza, Eski Biiytikdere Caddesi No:14
A "| K:10 Maslak / Sartyer / Istanbul

Bagimsiz denetgi raporunun gériis béliimiinde

El

“Anpa Gros Magazacilik A.S. ("Anpa Gross ” veya “Grup") ve Bagh Ortakhiklarinn (hepsi
birlikte “Grup”) 31 Mart 2026 ile 31 Aralik 2025, 2024 ve 2023 tarihli finansal durum
tablolary, 31 Mart 2026 ve 2025 ile 31 Araltk 2025, 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren hesap
donemlerine ait; konsolide kar veya zarar ve kapsamh gelir tablolari, konsolide dzkaynaklar
degigim tablolar, konsolide nakit akis tablolart ile énemli muhasebe politikalarwun ézeti de
dahil olmak iizere finansal tablo dipnotlarindan olusan finansal iablolarin denetlemis
bulunuyoruz.

Gérdgiimiize gore, ilisikieki konsolide finansal tablolar, Grup'un 31 Mart 2026 ile 31 Aralik
2025, 2024 ve 2023 tarihleri itibartyla konsolide finansal durumunu ve Grup 'un 331 Mart 2026
ve 2025 ile 31 Aralik 2025, 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait
konsolide finansal performansim ve nakit akislarine  Tiirkive Finansal Raporlama
Standartlari’'na (“TFRS") uygun olarak tim énemli yonleriyle gercege uygun bir bigimde
sunmaktadr,

Ifadesi yer almaktadir.

Bagimsiz denetim Sirket’inin, bafimsiz denctim goriigliniin [zahname kapsaminda kamuya
agiklanmasi konusunda nzast bulunmaktadir.

Bagimsiz Hukukeu Raporu:

[zahname’nin ekinde yatinmeilarn incelemesine sunulan Ozmen Yalgin Avukathk Ortakhi
tarafindan hazirlanmusgtir, r

Fnvam {/| Ozmen Yalein Avukathk Ortakhign
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Adresi : | Bitylikdere Cad. No:191 Apa Giz Plaza Kat:9 Levent,
Besiklag/Istanbul
| Telefon : | 02129423525 - |
Degerleme Raporlar:
 Unvam ik TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S.
Adresi : | Omer Avni Mah. Karun Cikmazi Sok. No:2/1 Beyoglu /istanbul
Telefon : 02123345054
Adi Soyadi: Yasar Cark
Raporlar Hazirlayan Gorevi: Degerleme Uzmani
Sorumlu Degerleme
Uzmaniari Adi Soyadi: Ece Kadioglu
Gorevi: Gayrimenkul Degerleme Uzmani
Diger Agiklamalar

Yukanda bahsi gegen ve Sirket'e aracilik hizmetleri, hukuki danigmanlik hizmetleri ve bagimsiz
denetim hizmetleri ile degerleme hizmetleri sunan higbir taraf, Sirket'e ait menkul kryymetleri
ya da Sirket'in menkul kiymetlerini elde etme hakk: veren ya da taahhiit eden opsiyonlara sahip
degildir. Aym taraflanin Sirket ile herhangi bir istihdam, yonetim, denetim ya da sermaye
baglantis1 bulunmamaktadir.

Sirket'e yukarida bahsi gegen hizmetleri sunan taraflar haricinde, Izahname’nin genelinde
muhtelif sektér raporlanndan, pazar aragtirmalarindan ve halka agik olan veya olmayan ¢esitli
kaynaklardan elde edilen bilgilere yer verilmistir. Sirket, burada verilen bilgilerin aynen
alindag, Sirket'in bildigi veya ilgili Gglincil sahsin yayimladigy bilgilerden kanaat getirebildigi
kadariyla, agiklanan bilgileri yanhs veya yamltict hale getirecek herhangi bir eksikligin
bulunmadifim beyan eder. Sirket, tiglincii kisilerden alinan stz konusu bilgilerin kaynaklan
ilgili bslimlerde verilmekte olup bu bilgilerin dogrulugunu teyit eder. Ote yandan, tiim iigiinci
kisilerden alinan bilgilerin giivenilir oldugu diigiintilmekle birlikte, bu bilgiler bagimsiz bir
dogrulama igleminden geg¢irilmemistir.

Sirket, tigiincii kisilerden elde ettigi bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla agiklanan bilgileri
yanlis veya yamltici hile getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadifim ve séz konusu
bilgilerin aynen alindigint beyan eder.

31. [STIRAKLER HAKKINDA BiLGILER

31.1. Konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak iizere ihra¢¢inin finansal yatirmmlar
hakkinda bilgi:

Yolktur.
32. PAYLARILE ILGILI VERGILENDIRME ESASLARI

Asagida ozetlenmekte olan hususlar Halka Arz Edilen Paylar'in elde tutulmas: ve elden
cikarilmast sirasinda elde edilecek kazang ve iratlarm vergilendirilmesi hakkinda genel bir
bilgi vermek amacwla Ishu [zahname tarihi itibarwla yirirlikie bulunan vergi mevzuati
dikkate alimarak hazwlanmgtir. Ozellikli durumlarda yatirimeilarm vergi damsmanlarina
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degigebileceginin hatta mevzuatin geriye yonelik olarak da degisebileceginin giz éniinde
bulundurulmast gerekmekieclir

32.1 Genel Bakas
32.1.1. Gergek Kigilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuatt uyarinca, Tiirk hukukunda vergi miikelleflerinin yiikiimltiliiklerini
belirleyen iki geyit vergi miikellefiyet statiisii meveuttur, Tiirkiye’de yerlesik bulunan (“Tam
Miikellef™) kigiler ve kurumlar Tiirkiye i¢inde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlarin
tamarm {izerinden vergilendirilirler. Tiirkiye'de yerlesik bulunmayan (“Dar Miikellef”) kisiler
ve kurumlar sadece Tiirkiye'de elde ettikleri kazang ve iratlar iizerinden vergilendirilirler.

GVK uyarinca, (i) Tiirkiye’de yerlesmis olanlar (ii) resmi daire ve miicsseselere veya merkezi
Tiirkiye’de bulunan tesekkiil ve tesebbiislere bagh olup adi gegen daire, milessese, tesekkiil ve
tesebbiislerin isleri dolayisiyla yabane: iilkelerde oturan Tiirk vatandaglar, Tam Mikellef
olarak Tirkiye icinde ve diginda clde ettikleri kazang ve iratlann tamami iizerinden
vergilendirilirler. Ttirkiye’de yerlesmis sayilma durumu (i) ikametgahin Tiirkive’de bulunmas:
veya (ii) bir takvim yili igerisinde Tiirkiye’de devamli olarak alt: aydan fazla oturulmasi olarak
tanumlanmugur. Buna ek olarak, belli bir gorev veya i igin Tiirkiye’ye gelen ig, ilim ve fen
adamlari, uzmanlar, memurlar, basin ve yayin muhabirleri ve durumlar buna benzeyen diger
kimsclerle tahsil veya tedavi veya istirahat veya seyahat maksachyla Tiirkiye’ye gelen
yabancilar ile tutukluluk, hitkiimlilik veya hastalik gibi clde olmayan sebeplerle Tiirkiye'de
alikonmus ve kalmig olanlar Tiirkiye'de yerlesik sayilmazlar ve dolayisiyla Tam Mikellef
olarak degerlendirilmezler. Bununla birlikte, yurt diginda mukim kigilerin Tiirkiye’de tam veya
dar miikellef olup olmadiklarinin tespitinde Tiirkiye ile ilgili kisinin mukimi oldugu yabanci
iilke arasinda imzalanmus gifte vergilendirmeyi énleme anlasmas: hitkiimlerinin de dikkate
alinmast gerekmektedir.

Halka Arz Edilen Paylara sahip olan kisilerin, séz konusu Halka Arz Edilen Paylarin BiST te
elden gikarilmasindan kaynaklanan deger artig kazanglari ve Halka Arz Edilen Paylar ile ilgili
dagitilan kar paylarindan elde ettikleri menkul sermaye iratlar, Tiirkiye’de elde edilmig olarak
kabul edilmekiedir.

Gergek kigilerin 2026 takvim yili igin gelir vergisine tabi gelirleri asagida belirtilen oranlara
baglt olarak verpilendirilir.

AT Gelir Vergisi

Gelir Arahfi Oram (%)
190.000 TL've kadar 15
400.000 TTL.'nin 190.000 TL'si i¢in 28.500 TL, fazlast 20
1.000.000 TT.'nin 400.000 TL'si i¢in 70.500 TL (ticret gelirlerinde 27
1.500.000TL'nin 400.000 TL's1 i¢in 70.500 TL), fazlas:
5.300.000 TL'nin 1.000.000 TL'si igin 232,500 T1. (iicret gelirlerinde 15
5.300.000 TL'nin 1.500.000 TL'si i¢cin 367.500 TL), fazlasi )
5.300.000 TL'den fazlasinin 5.300.000 TL'si i¢in 1.737.500 TL (iicret
gelirlerinde 5.300.000 T1.'den fazlasinin 5.300.000 TL'si i¢in 1.697.500 TL), 40
lazlas

32.1.2. Kurumlarin Vergilendirilmesi




kazanglan {izerinden kurumlar vergisine tabidirler. Kurumlarin vergilendirilebilir karlari Vergi
Usul Kanunu (“VUK”) ve diger Tiirk vergi kanunlanina gore belirlenmektedir. 2025 yilina ait
kurum kazanclarina da uygulanacak olan kurumlar vergisi oram %25°tir. 7456 sayih Kanun ile
Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 32'nci maddesinde yapilan degisiklik sonucunda, 2023 yili ve
izleyen vergilendirme dénemlerinde elde edilen kurum kazanglar i¢in uygulanacak olan
kurumlar vergisi oram1 %25'e ¢ikarilmustir, Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa iglem
gérmek tizere ve sermayesinin en az %20’sini temsil eden paylari halka arz eden kurumlarin
(bankalar, finansal kiralama girketleri, factoring sirketleri, [inansman girketleri, ddeme ve
clektronik para kuruluslan, yetkili doviz miicsseseleri, varlik yonetim sirketleri, sermaye
piyasast kurumlar ile sigorta ve reasiirans girketleri ve emeklilik girketleri hari¢) kurum
kazanglanina uygulanacak vergi orani, paylann ilk defa halka arz edildigi hesap déneminden
baslamak tizere bes hesap dénemi boyunca 2 (iki) puan indirimli olarak uygulanacakir.

22.01.2022 tarihli ve 31727 sayil Resmi Gazete’de yayunlanan 7351 sayili Kanun uyarninca;
— [hracat yapan kurumlarin miinhasiran ihracattan elde ettikleri kazanglarina

— Sanayi sicil belgesini haiz ve fiilen tirctim faaliyetiyle istigal eden kurumlann miinhasiran
tirctim faalivetinden elde ettikleri kazanglanna,

1 Ocak 2022 tarihinden, 6zel hesap donemine tabi olan miikelleflerde 2022 takvim yilinda
baslayan &zel hesap déneminin basindan itibaren elde edilen kazanglara uygulanmak lzere
kurumlar vergisi oram 1 (bir) puan indirimli uygulamr.

KVK’da tam ve dar miikellefiyet olmak {izere iki tiir vergi mitkellefiyeti tanimlanmigtir. KVK
uyarinca, bir kuramun ‘Tam Mikellef olarak degerlendirilebilmesi igin: (i) kanuni merkezinin
Tiirkiye’de bulunmasi veya (ii) kanuni merkezinin Tiirkiye diginda bulunmasina ragmen ig
bakimindan islemlerin fiilen toplandigi ve yénetildii merkez olan is merkezinin Tirkiye'de
bulunmas: gerekmektedir. Ttirk vergi mevzuati gercevesinde belirtilen bu iki sarti saglamayan
bir kurum Dar Miikellef olarak degerlendirilir.

Tam miikellef kurumlar gerek Tiirkiye i¢inde gerckse Tiirkiye diginda clde ettikleri
kazanglarimin tamamu iizerinden Ttrkiye’de vergilendirilirler. Dar miikellel kurumlar isc sadece
Tiirkiye’de elde ettikleri kazanglari tizerinden vergilendirilirler.

Dar miikellefiyete tabi kisiler bakimindan menkul sermaye iratlanmn Tiirkiye’de elde edilmig
olarak kabul cdilebilmesi igin sermayenin Tiirkiye’de yatuilmg olmast gerckmektedir Dar
miikellefiyete tabi kisiler bakimindan deger artig kazanglarinin Tiirkiye’de elde edilmig olarak
kabul edilebilmesi i¢in s6z konusu deger artis kazancim doguran igin veya muamelenin
Tiirkiye’de ifa edilmesi veya Tirkiye’de degerlendirilmesi gerckmektedir. “Tirkiye'de
degerlendirilmesi” ifadesinden maksat demenin Tiirkiye’de yapilmas: veya 6deme yabanci bir
lilkede yapilmis ise Tiirkiye'de ddeyenin veya nam ve hesabina ddeme yapilanin hesaplarina
intikal ettirilmesi veya kérindan aynlmasidir.

32.2. Paylarin Elden Cikarilmas: Karsihgmda Saglanan Kazanglarn Vergilendirilmesi
32.2.1. Borsada islem Giren Paylarin Vergilendirme Esaslar::

31.12.2030 tarihine kadar uygulanmak tizere Borsa [stanbul’da iglem goéren paylann elden
ctkarilmas: sonucu saglanan deger artig kazanglarmin vergilendirilmesi GVK'nin Gegici 67.
maddesi cercevesinde gergeklestirilmektedir. GVK ' nin Gegici 67. maddesi kapsaminda deger
artis kazanglari islemlere aracilik eden bankalar ve aracit kurumlar ile saklayict kuruluglar
tarafindan yapilan tevkifat ile vergilendirilmektedir. GVK'nin Gegici 67. maddesinin ytiriirliik
stiresinin 31.12.2030 tarihinden spnraya uzatilmamas: veya herhangi bir gekilde kapsaminin
i 030 tarihinden sonra agagida agiklandigi
1 Kazanglarimin Vergilendirilmesi) (Menkul
-




Kiymet Yatinm Ortakligi Paylari hari¢), Borsa Istanbul’da islem géren paylarin elden
¢ikarilmasindan  saglanacak deger artiy  kazanglan genel hilkiimler gergevesinde
vergilendirilecektir.

Digerlerinin yam sira, Borsa [stanbul’da islem géren paylarin alim satimina aracihk cttikleri
yatinmcilar tarafindan saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden yiikiimlii olan ve dolayisiyla
vergi tevkifatim yapmakla sorumlu tutulan taraflar bankalar, araci kurumlar ve saklayici
kuruluglardir. Bankalar, araci kurumlar ve saklayici (saklamaci) kuruluslar tevkifat
yilikiimliltikleri tahtindaki ilgili vergi beyanlarini, tliger ayhk dénemler itibariyla beyan
edeceklerdir. Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. - MKK disinda saklayici kuruluslardan
saklama hizmeti alan yatiimeilann iglemlerinde vergi tevkifatinin yapilmasi csasen ilgili
saklayicr kurulusun sorumlulugundadir.

Borsa {stanbul’da iglem goren bir payin bagka bir banka veya araci kuruma naklinin istenmesi
halinde, nakli gergeklestirecek banka veya araci kurum nakli istenen kiymetle ilgili alis bedeli
ve alig tarihini naklin yapilacag: kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat
matralimin tespitinde dikkate alinacakur. S6z konusu paylarmn bir baska kisi veya kurum adina
nakledilmesi halinde alig bedelinin ve alis tarihinin ilgili banka veya araci kuruma
bildirilmesinin yam sira iglemin T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi'na bildirilmesi
gerekmecktedir. Bu bildirimler, bagka bir kisi veya kurum adina naklin aym banka veya araci
kurumun biinyesinde gergeklestirilmesi veya kiymetin sahibi tarafindan fiziken teslim alinmast
halinde de yapilir,

Saklayie1 kuruluslar, bankalar ve araci kurumlar tarafindan yapilacak vergi tevkifati oram
kanunen %15 olarak belirlenmigtir. S6z konusu tevkifat oram bankalar, aract kuruluslar ve
saklayicir kuruluglar tarafindan agagida yer alan gelirler tizerinden uygulamr:

- alm satimina aracilik ettikleri menkul kiymetler ile diger sermaye piyasasi araglarinin alis ve
sat1g bedelleri arasindaki fark,

- alimuna aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasas) araglarimin itfas: halinde
alig bedeli ile itfa bedeli arasmdaki fark,

- menkul kiymetlerin veya difer sermaye piyasasi araglarin tahsiline aracilik ettikleri
diénemsel getirileri (herhangi bir menkul kiymet veya difier sermaye piyasast aracina bagh
olmayan),

- aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasas araglarimn 6diing islemlerinden
saglanan gelirler.

Ancak, GVK ve 2012/3141 sayih Bakanlar Kurulu Karari (*“BKK™) uyannca, kanunen %15
olarak belirlenen tevkifat oram:

(i) paylara ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon sézlesmeleri,
Borsa Istanbul’da iglem goren araci kurulus varantlari dahil olmak tizere paylar (menkul
kiymetler yatirim ortaklik paylar hari¢) ve pay yogun fonlarinin katilma belgelerinden
clde edilen kazanglar T.C. Hazine ve Maliye Bakanh@i'nca ihrag edilen altina dayalt
devlet i¢ bor¢lanma senetleri ve 4749 sayilh Kamu Finansmam ve Borg Yonetiminin
Diizenlenmesi Haklinda Kanun uyaninca kurulan varlik kiralama sirketleri tarafindan
ihrag edilen altina dayah kira sertifikalarindan elde edilen kazanclar igin %0 ve

(i)  KVK’mn 2/1 maddesi kapsamindaki miikellefler ile miinhasiran menkul kiymet ve
diger sermaye piyasasi araci getirileri ile deger artisi kazanglari e¢lde etmek ve bunlara

agh haklari kullanmak amaciyla faaliyette bulunan miikelleflerden SPKn'na gore
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Maliye Bakanlifi'nca belirlenenler tarafindan elde edilenler haric olmak iizere
yukaridaki (i) bendinde belirtilenler diginda kalan kazanglar igin %10 uygulanr,

Yatirimetlar yukarida belirtilen oranlann ileride degisiklige ugrayabilecefini goz oniinde
bulundurmalidar.

Paylar depigik tarihlerde alindiktan sonra bir kismunin elden ¢ikanlmasi halinde tevkifat
matrahinin tespitinde dikkate alinacak alig bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar metodu
csas alnacakur. Paylarin alimindan once clden g¢ikarilmasi durumunda, elden c¢ikanlma
tatihinden sonra yapilan ilk alm iglemi esas alinarak stz konusu tutar tizerinden tevkifat
yapilacak tutar tespit edilir. Aymi giin iginde birden fazla alim satim yapilmas: halinde o giin
igindeki alig maliyetinin tespitinde agirthkh ortalama yéntemi uygulanabilecektir. Alis ve satis
islemleri dolayisiyla denen komisyonlar ile Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi tevkifat
matrahinin tespitinde dikkate alinir,

282 Seri No'lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyarinca menkul kiymet ve diger sermaye piyasast
araglanina iligkin tiirler (i) sabit getirili menkul kiymetler, (ii) degisken getirili menkul
kiymetler, (iii) diger sermaye piyasasi araglan ve (iv) yatirim fonlar katilma belgeleri ve
yatiim ortakliklart paylari olacak sekilde belirlenmistir. Paylar ve pay endekslerine dayals
olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon sézlesmeleri, menkul kiymetin dahil oldugu sinif iginde
deperlendirilecektir. Bu kapsamda pay ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli iglem
stzlegmeleri ile Borsa [stanbul’da iglem géren pay ve pay endekslerine dayal olarak ihrag
edilen arac1 kurulus varantlar paylarinin da dahil oldugu degisken getirili menkul kiymetler
simifi kapsaminda degerlendirilecektir.

Uger aylik dénem igerisinde, birden fazla pay ve aym tiirden oldugu kabul edilen menkul
krymet alim satim islemi yapilmas: halinde tevkifatin gergeklestirilmesinde bu islemler tek bir
iglem olarak dikkatc alimir. Pay ve ayni tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim
saimindan dogan zararlar takvim yili astlmamak kaydiyla izleyen ti¢ aylik déneme devredilir
ve lakip eden dénemlerin tevkifat matrahindan mahsup edilir. Takvim yilimn son ti¢ aylik
ddneminde olugan zarar tutarimin izleyen déneme aktartimasi miimkiin degildir.

Tam miikellel kurumlara ait olup Borsa Istanbul’da islem géren ve bir yildan fazla stireyle, Tam
Miikellef ve Dar Miikellef pay sahipleri tarafindan katilma paylan sadece nitelikli yatimmeilara
satilabilen, Tiirkiye Elektronik Fon Alim Satim Platformu’nda islem gérmeyen ve fon
port{dyiine alinacak varlik ve islemlere iligkin herhangi bir oransal siirlamaya tabi olmayan
yatrim fonlari hari¢ olmak {izerc.elde tutulan paylarin elden g¢ikanlmasinda tevkifat
uygulanmaz,

Ticari [aaliyet kapsaminda elde dilen gelirler, miikelleflerin her tirlii ticari ve smnai
faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglart geklinde tammlanan ticari kazang hiikiimleri
gergevesinde kazancin tespitinde dikkate almur, Ticari kazancin clde edilmesi sirasinda tevkif
suretiyle ddenmiy olan vergiler, GVK mn ilgili hitkiimleri kapsaminda tevkif edilen vergilerin
tabi oldugu hitkiimler ger¢evesinde, tevkifata tabi kazanglarm beyan edildigi beyannamelerde
hesaplanan vergiden mahsup edilir.

GVK'nin Gegici 67. maddesi kapsaminda tevkifata tabi tutulan kazanglar i¢in gercek kisilerce
yillik veya minferit beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecck yillik
beyannameye bu gelirler dahil edilmez. S6z konusu madde hiikiimleri uyarinca tevkifata tabi
tutulsun tutulmasin dar miikellef gergek kisi veya kurumlarca T.C. Ilazine ve Maliye Bakanli,
4749 sayih Kamu Finansmam ve Bor¢ Yonetiminin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun’a gére
kurulan yarlik kiralama girketleri ve tam miikellef kurumlar tarafindan yurt disginda ihrag edilen
iinferit veya dzel beyanname verilmez.
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Menkul kiymet ve sermaye piyasasi araglarimin tiger aylik dénemler itibariyla tevkifata tabi
tutulacak alim satim kazanglarinin tespitinde alim satim konusu iglemlerin (yukarida belirtildigi
tizere) ayni tirden olmasima dikkat edileccktir. Kazanglar, bu tiirlere gére ayri ayri tespit edilip
tevkifata tabi tutulacaktur.

GVEK’nin Gegici 67/5 maddesi uyarinca, gelir sahibinin gergek veya tiizel kisi ya da Dar veya
Tam Miikellef olmas, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamast, vergiden muaf olup olmamas
ve clde edilen kazancin vergiden istisna olup olmamasi yukanda aynntilan verilen
vergilendirme uygulamasin ctkilememektedir.

2006/10731 sayili BKK, 2010/926 sayili BKK ve 2012/3141 sayilt BKK uyarinca, halka arz
tarihi itibariyla tevkifat oram Bakanlar Kurulu’nca %0 olarak belirlenmekle birlikte séz konusu
oranin artinlmasi: durumunda dar miikellefler agisindan ¢ifte vergilendirme sorunu giindeme
gelecektit, GVK’'nin Gegici 67. maddesinde diizenlenmis olan tevkifat uygulamalarinda,
tevkifata konu geliri elde etmis olan kiginin mukim oldugu iilke ile yapilmis ve yiiriirliikte olan
cifte vergilendirmeyi dnleme anlagmas hiikiimleri énem arz etmektedir. S6z konusu anlasma
hiikiimleri, Tirk vergi kanunlarindan énce uygulanacaktir.

Dar miikellel gergek kisi ve kurumlarin GVK min Gegici 67. maddesi kapsaminda Tiirkiye'deki
finansal araglara kendileri veya yurt disindaki portfiy yonetim sirketleri vasitasiyla yatirim
yapabilmeleri igin vergi kimlik numaras: almalan gerekmektedir.

Vergi kimlik numaras: alinabilmesi i¢in (i) dar miikellef gergek kisilerin pasaportlarimin noter
onayh bir megi ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak iizere, ash ve folokopisini, (ii)
dar miikellef kurumlarin ise kendi tilkelerince gegerli kurulug belgesinin Tiirkiye'nin o {ilkede
bulunan temsilciligince onayli Tiirkce bir dmegini veya yabanc dilde onayh kurulus belgesinin
terciime edilmis 1iirkge bir drnegini ilgili vergi dairesinde ibraz etmeleri gerekmektedir. Kuzey
Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaglar igin niifus clizdamnin ibrazi yeterli olacaktir.

Ayrica banka ve araci kurumlar ile saklayicr kuruluglar kendilerine iglem yapmak igin miiracaat
eden ancak vergi kimlik numarasi ibraz edemeyen yabanci miigterileri i¢in toplu olarak vergi
kimlik numaras: alabilirler.

Cifte vergilendirmeyi tnleme anlagmalar hiiktimlerinden yararlanilabilmesi igin ise ilgili
tilkenin yetkili makamlan tarafindan diizenlenerck imzalanmig mukimlik belgesinin aslinin ve
noter veya ilgili iilkedeki Tirk konsolosluklarinca tasdikli Tiirkge terciimesinin ilgili vergi
dairesine, banka ve araci kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir
takvim yilina iliskin mukimlik belgesi, sadece izleyen yilin dérdiineii ayma kadar gecerlidir.

Tevkifat uygulanmasindan ©nce mukimlik belgesinin ibraz cdilmemesi halinde ¢ifte
vergilendirmeyi nleme anlagmasi hiikiimleri dikkate alinmadan %15 (halihazirda 2006/10731
sayih Bakanlar Kurulu Karart uyarinca %0 oraminda uygulanmaktadir) tevkifat oram
uygulanmak suretiyle tevkifat yamlacaktir. Ancak bu durumda dahi sonradan stz konusu
mukimlik belgesinin ibrazi ile ¢ifte vergilendirmeyi énleme anlagmasi hitkiimleri ve i¢ mevzuat
hiikiimleri dogrultusunda yersiz olarak tevkif suretiyle alinan verginin iadesi talep
edilebilecektir.

T.C. Hazine ve Maliyc Bakanhg gerekli gordiigii hallerde, gifte vergilendirmeyi onleme
anlagmalar: hiikimlerinden yararlanacak kisi ve kurumlardan, alim-satimun yaptiklar veya
getirisini  tahsil ettikleri Tirk menkul kiymetleri bakimindan, uygulanacak anlasma
hiikiimlerine gore gergek hak sahibi (beneficial owner) olduklarina dair ispat edici belgelerin
ibrazimt da isteyebilecektir. Bu belgeleri T.C. Hazine ve Maliye Bakanhi’min tayin edecegi
::urede 1braz c:tmcycn VCY"( bu b geler ile bagka b1r suretle gergek hak sahibi olmadig tespit
ilmeyen vergiler igin vergi ziyar dogmus




Tiirkiye Cumhuriyeti’nin taraf oldugu ¢ifte vergilendirmeyi dnleme anlagmalan Gelir Idaresi
Baskanlif1’nin www.gib.gov.tr web sayfasinda yer almaktadir,

32.2.2. Genel olarak pay ahm satim kazanglarimin vergilendirilmesi
32.2.2.1. Gergek Kisiler
32.2.2.1.1. Tam Miikellef Gergek Kisiler

Pay alim satim kazanglari, GVK’nin Miikerrer 80. maddesi uyarnnca gelir vergisine tabi
olacaktir. Ancak anilan madde uyarinca “ivazsiz olarak iktisap edilen pay senetleri ile tam
miikellef kurumlara ait olan ve iki yildan fazla siireyle clde tutulan pay senetlennin elden
¢ikarilmas: durumunda elde edilen kazanglar” vergiye tabi olmayacaktir. Pay senetlerinin elden
¢ikartilmasinda da kamu menkul kiymetlerinin satiginda oldugu gibi, GVK’ nin Mikerrer 81.
maddesi uyarinca iktisap bedeli, elden gikarilan mal ve haklann, elden g¢ikarildigs ay harig
olmak tizere Tiirkiye Istatistik Kurumu tarafindan belirlenen toptan egya fiyat artig oraninda
artirilarak tespit edilir. Bu endekslemenin yapilabilmesi igin artis orammin %10 veya tizen
olmasi garttir.

GVK’'nin 86/1 (c) maddesi uyarinca tam miikellef ger¢ek kigilerin tevkif sureti ile
vergilendirilmis menkul sermaye iratlann GVK’nin 103. maddesinin ikinci gelir dilimindeki
tutart agiyor ise (bu tutar 2026 yili igin 400.000 TL'dir) beyan edilmesi gerekir.

32.2.2.1.2. Dar Miikellef Gergek Kisiler

GVK m.86/2 gergevesinde dar miikellefiyette vergiye tabi gelirin tamam, Tirkiye'de tevkil
suretiyle vergilendirilmig olan, Ucretler, serbest meslek kazanglari, menkul ve gayrimenkul
sermaye iratlan ile diger kazang ve iratlardan oluguyorsa yillik beyanname verilmez. Dar
miikellef gercek kigilerin tevkifl sureti ile vergilendirilmemis gelirleri mevecut ise, GVK madde
101/2 uyarmnca, bu kazanglarm mal ve haklann Tirkiye’de elden ¢ikanldigi yerin vergi
dairesine miinferit beyanname ile bildirilmesi zorunludur. Ancak Tirkiye ile ilgili kisinin
mukimi oldufu yabanci iilke arasinda imzalanmus gifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmasi
hiiktimlerinin de dikkate alinmasi gerekmektedir.

32.2.2.2. Kurumlar

32.2.2.2.1. Kurumlar vergisi miikelleflerinin aktifine kayith paylarin elden
cikarilmasmdan saglanan kazanclar

Ticari faaliyete bagh olarak igletme biinyesinde elde edilen alim satim kazanglan ticari kazang
olarak beyan edilip vergilendinlecektir.

32.2.2.2.2. Tam miikellefiyet kurumlar

Ote yandan, KVK'nin 5/1-e maddesi uyarinca kurumlann aktiflerinde en az iki y1l tam siireyle
yer alan istirak paylarmin satisindan dogan kazancin %75°1ik kismi kurumlar vergisinden
istisna tutulmaktadir. Ancak bu istisnadan yararlanabilmek igin satis kazancimin satigin yapildigi
yilt izleyen 5. yilin sonuna kadar bilangonun pasifinde 6zel bir fon hesabindan tutulmass; satig
bedelinin satigin yapildign yili izleyen ikinei takvim yili sonuna kadar tahsil edilmesi ve satigi
yapan ve dolayisi ile istisnadan yararlanacak kurumun menkul kiymet ticareti ile ufrasmamasi
gerekmektedir.

Burada s6z konusu istisnanin amact, kurumlarin bagl degerlerinin ekonomik faaliyetlerde daha
etkin bir gekilde kullamlmasina olanak saglanmasi ve kurumlann mali biinyelerinin
gut;.lendlrlllnes.ldn Bu baglamda, aranan sartlar arasinda bagh degerlerin bagka bir bagli degere
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Istisna edilen kazangtan bes yil iginde sermayeye ilave disinda herhangi bir sekilde baska bir
hesaba nakledilen veya iletmeden gekilen ya da dar miikellel kurumlarca ana merkeze aktarilan
kisim igin uygulanan istisna dolayisiyla zamaminda tahakkuk ettirilmeyen vergileri ziyaa
ugramug sayilir. Aynt stire iginde KVK’ya gire yapilan devir ve béliinmeler hari¢ isletmenin
tasfiyesi halinde de bu hitkitm uygulanir,

32.2.2.2.3. Dar miikellef kurumlar

Dar miikellef kurum, Tiirkiye'de bir igyeri agmak suretiyle veya daimi temsilei vasitasiyla
devamli menkul kiymet alim satim isi yapan kurum statiistinde ise alim satim kazanglan ticari
kazang olarak vergiye tabi olacak ve vergileme tam mikellel kurumlarda oldugu sekilde
gergeklegecektit. Yukanda belirtildigi tizere, devamh olarak menkul kiymet ticarcti ile
ugraganlanin %75°lik kurumlar vergisi istisnasindan faydalanmalar miimkiin degildir.

Tirkiye'de bir igyeri agmadan veya daimi temsilci vasttasiyla menkul kiymet ahm satim
kazanci clde eden dar miikellefler agisindan da ilgili kazancin Tiirkiye’de vergilendirilmesi s6z
konusu olabilir, Dar miikellef kurumlarin vergilendirmeyi énleme anlasmalarinin hiikiimleri
tnem arz etmektedir. 86z konusu anlagma hitkiimleri, Tirk vergi kanunlarindan oénce
uy gulanacaktir.

32.2.2.2.3. Yabanai fon kazanclarinin ve bu fonlarin portfiy ybneticiligini yapan
sirketlerin vergisel durumu

1 Ocak 2006 tarihinden itibaren Kurul’un diizenleme ve denctimine tabi fonlara benzer yabanci
fonlar da sermaye sirketi sayilarak kurumlar vergisi miikellefi olacaklardir. KVK'ya 6322 sayih
Kanunun 35’inci maddesiyle, 15.06.2012 tarihinden itibaren yiiriirliige girmek {izere, “Yabanci
fon kazanglarinin vergilendirilmesi” baglikli 5/A maddesi eklenmistir. Bu maddede, yabanci
fonlar ile bu fonlarn aracilik islemlerini yiiriiten portféy yoneticiliggi yetki belgesine sahip tam
milkellel portfoy yéneticisi sirketlerin vergisel durumlan diizenlenmistir.

KVK’nmn 2/1 maddesinde belirtilen yabanci fonlarin, portféy yoneticisi sirketler aracihiiyla
organize bir borsada iglem gorsiin veya gormesin; (i) her tiirli menkul kiymet ve sermaye
piyasasi araci; (ii) vadeli iglem ve opsiyon s6zlegmesi; (i) varant; (iv) déviz; (v) emtiaya dayali
vadeli iglem ve opsiyon sbzlesmesi; (vi) kredi ve benzeri finansal varliklar; ve (vii) kiymetli
maden borsalarmda yapilan emtia iglemleri ile ilgili elde ettikleri kazanglan igin KV nin 5/A
maddesinde sayilan sartlarin saglanmas: durumunda; portfy yoneticisi sirketler, bu fonlarin
daimi temsilcisi saytlmayacak ve bunlarn ig yerleri de bu fonlarin is yeri veya is merkezi olarak
kabul edilmeyecektir.

Dolayistyla, yabanci fonlarin bu kapsamda elde ettikleri kazanglar i¢in beyanname
verilmeyecek ve difer kazanglar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanclar
beyannameye dahil edilmeyecektir.

Bu uygulamamin yabanci fonlanin Tiirkiye kaynakli gelirleri iizerinden yapilacak vergi
kesintisine etkisi yoktur.

Tiirkiye’de bulunan, aktif bilyiikligiiniin %51’ inden fazlasi taginmazlardan olusan girketlere ait
hisse senetleri veya ortakhik paylar: veya bunlara iliskin vadeli islem ve opsiyon sizlesmeleri,
clde edilen kazanglar bu uygulama kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

32.3. Paylara iligkin kar paylarinin ve kar pay1 avantajlarinin vergilendirilmesi

KVK 15/2 ve 30/3’tincti maddeleri ile GVK ' nin 94/6-b maddesine 4842 sayili Baz: Kanunlarda
Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun’la yapilan degisiklikle, tevkifat karin dagitilmasi
agamasina birakilmigtir. Bu kapsamda GVK nin 94/6-b maddesi ve KVK nin 15/2 ve 30/3"tincii

ANPNGHOFS SLN ALS
AitellifOst 3 i aif No:70/22

¢ Ao 820155-0
s Mo 0070107425100001

1/ FETANAUL
Iuitallf V. ’L)TG‘IUTJVJ’T-MF



kurumlar vergisi miikellefiyeti olmayanlara; (iii) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olanlara;
(iv) dar miikellef gergek kisilere; (v) dar miikellef kurumlara (Ttirkiye’de bir igyeri veya daimi
temsilci aracthyla kar payr elde edenler harig); ve (vi) gelir ve kurumlar vergisinden muaf dar
mitkelleflere dagitilan kar paylan iizerinden 21.12.2024 tarih ve 9286 sayili Cumhurbaskanlifi
Karan gerefince 22.12.2024 tarihinden itibaren %15 oraminda tevkifat yapilacaktur (girisim
sermayesi yatirim fonlari ve ortakliklar: i¢in bu oran %0 oraminda uygulamir). Tam miikellefler
lkurumlarea; (1) tam miikellefler kurumlara ve (ii) igyeri ve daimi temsilcl vasitasiyla [aahyette
bulunan dar miikellef kurumlara dagitilan kar paylar tevkifata tabi degildir.

32.3.1. Gergek Kisiler
32.3.1.1. Tam Miikellef Gereek Kisiler

GVK'ya 4842 sayill Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmas: ITakkinda Kanun'la eklenen 22/2
maddesi uyarinca tam mikellef kurumlardan elde edilen, GVK 'min 75/2 maddesimin (1), (2) ve
(3) numarah bentlerinde yazili kar paylarmimn yarist gelir vergisinden miistesnacir. Kurumlar
kar payr dagitirken, gelir vergisinden istisna edilen kisim olan yarisi (%507si) dahil olmak Gizere
dagiulan kar paymmn tamamu (%100'4) tizerinden 22.12.2024 itibartyla %15 oraminda gelir
vergisi tevkifati yapmaktadir, Kar payinin yillik vergi beyannamesinde beyan edilmesi halinde,
stz konusu vergi tevkifati yillik vergi beyannamesinde hesaplanan gelir vergisi tutarindan
mahsup edilir. GVK’nin (86/1-¢) maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlardan elde edilmis,
tevkif yoluyla vergilendirilmis bulunan ve gayrisafi tutarlary; 2026 yih gelirleri i¢in 400.000
TL'yi agan kar paylan igin beyanname verilmesi gerckecektir. Beyan edilen tutar {izerinden
hesaplanan gelir vergisinden, kurum biinyesinde kann dagitimi agamasinda yapilan %15
oramindaki vergi kesintisinin tamam (istisnaya tabi olan kisim dahil) mahsup edilecek olup
mahsup sonrasi kalan tutar genel hitkiimler ¢ergevesinde red ve iade edilecektir.

Ayrica karin sermayeye cklenmesi kar dagitimi sayilmaz. Kar pay1 avanslan da kar paylan ile
aynit kapsamda vergilendirilmelidir.

32.3.1.2. Dar Miikellef Gergek Kisiler

GVK’nin 94/6-b-ii maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellel gergek kisilere
dagitilan kar paylan {izerinden Bakanlar Kurulu’nca belirlenen oranlarda (22.12.2024 itibanyla
bu oran %15’tir) tevkifat yapilacaktir. Turkiye'nin taraf oldugu bazi ¢ifte vergilendirmeyi
onleme anlasmalarninda daha diigitk tevkifat oranlan belirlenebilmektedir. Ancak, cifte
vergilendirmeyi 8nleme anlasmalar hiikiimlerinden yararlamlabilmesi i¢in ilgili tilkenin yetkili
makamlari tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin ashimin ve noter veya ilgili
iilkedeki Tiirk konsolosluklarinca tasdikli Tiirkge terciimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve
araci kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yila iligkin
mukimlik belgesi, sadece o y1l igin izleyen yihin dérdiincti ayina kadar gegerli olup dar mitkellef
gercek kigiler tarafindan her y1l yenilenmesi gerekmekiedir.

Dar miikellef gergek kisiler agisindan kar paylariun tevkifat suretiyle vergilendirmesi nihai
vergileme olup dar miikelleflerce bu gelirler igin gelir vergisi beyannamesi verilmesine gerek
bulunmamaktadir.

Diger taraftan GVK’ nin 101.maddesinin 5 no’lu fikras: geregince dar miikellel gergek kisilerin

vergisi tevkif suretiyle alinmamig menkul sermaye iratlarun, Tirkiye'de elde edildigi yerin
vergi dairesine miinferit beyanname ile beyan ctmeleri gerekmektedir.

32.3.2. Kurumlar
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Ticari faaliyete bagli olarak ticari igletme biinyesinde elde cdilmesi halinde tevkifat
yapilmayacak s6z konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektir. KVK mn 6. Maddesi
kapsamindaki “safi kurum kazanc1”, GVK’nin ticari kazanci diizenleyen hilkiimlerine pére
belirlenecektir. Kurumlar vergisi, miikelleflerin bir hesap dénemi iginde elde ettikleri safi
kurum kazanc tizerinden %25 oraninda uygulamr.

Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem gormek lizere ve sermayesinin en az %20’sini
temsil eden paylari halka arz edilen kurumlarin (bankalar, (inansal kiralama sirketleri, faktéring
sirketleri, finansman girketleri, 6deme ve elektronik para kuruluglar, yetkili déviz miicsseseleri,
varlik yonetim girketleri, sermaye piyasasi kurumlan ile sigorta ve reasiirans sirketleri ve
emcklilik girketleri hari¢) kurum kazanglarina uygulanacak kurumlar vergisi oram, paylann ilk
defa halka arz edildigi hesap déneminden baglamak iizere bes hesap dénemi boyunca iki (2)
puan indirimli uygulanacaktir,

Ancak KVK’nin 5/1-a maddesi uyarinea, tam miikellef baska bir kuruma istirak nedeniyle elde
edilen kar paylari, tam miikellefiyete tabi girisim sermayesi yatirim fonu katilma paylari ile
girigim sermayesi yatirim ortaklanmin hisse senetlerinden clde edilen kar paylan, kurumlar
vergisinden miistesnadir. Diger fon ve yatuim ortakliklarinin katilma paylann ve hisse
senetlerinden clde edilen kar paylar: bu istisnadan yararlanamaz.

32.3.2.2. Dar Miikellef Kurumlar

KVK'nn 30/3 maddesi uyarinca, tam mikellef kurumlarca dar miikellef kurumlara dagitilan
kar paylar tizerinden Bakanlar Kurulu’nea belirlenen oranlarda (%15) tevkifat yapilacaktir.
Tiirkiye'nin taral oldugu bazi ¢ifte vergilendirmeyi Onleme anlasmalart hikiimlerinden
yararlanilabilmesi igin ilgili tilkenin yetkili makamlan tarafindan diizenlenerek imzalanmis
mukimlik belgesinin aslimn ve noter veya ilgili tilkedeki Tiirk konsolosluklarinca tasdikli
Tiirkge terctimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve araci kurumlar vasttastyla veya dogrudan
ibraz edilmesi gerckmektedir.

Dar miikellef kurumlann, Tiirkiye’de bir igyeri veya daimi temsilci araciligt olmaksizin elde
ettikleri kar paylan igin tevkifat surctiyle vergilendirme nihai vergilendirme olup dar
miikelleflerin bu gelirler igin Tiirkiye’de beyanname vermelerine gerck bulunmamaktadir.

33. THRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iziN
HAKKINDA BiLGI

33.1. ihrager veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullanilmasina iliskin verilen
izin ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarin sonradan tekrar satisina dair
kullandigi izahnamenin iceriginden de ilgili kisilerin sorumlu olmay: kabul ettiklerine
dair beyanlar:

Yoktur.
33.2. izahnamenin kullanimna izin verilen siire hakkinda bilgi:
Yoktur.

3.3. Paylann yetkili kuruluglarca sonradan tekrar satiga sunulabilecegi dénem hakkinda
bilgi:
Yoktur.

334. Paylarm yetkili kurulu larca sonradan tckral satisa sunulmas1 kapsaminda

e g D I\r(!rf r\’o 70“ F
Apgangt No: 9209669
el D, 07 07'1125{ Marsis IJCI 007010/!1?,1!00 1




33.5. izahname kullamim izninin verilmesinin sart: olan diger agik ve objektif kosullar
hakkmda bilgi:

Yoktur.

33.6. Yetkili kuruluslarea paylarin sonradan tekrar satisimn gerceklestirilmesi
durumunda, satisin kosullarina iliskin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan satis esnasinda
yatinmeilara sunulacaina dair koyu harflerle yazilmis uyari notu:

Yoktur.

33A IZAHINAME KULLANIM IZNININ BELIRLENEN BiR VEYA DAHA FAZLA
YETKILI KURULUSA VERILMESI DURUMUNDA VERILECEK iLLAVE BILGILER

Yoktur.

33B IZAHNAME KULLANIM iZNiNiN TUM YETKILi KURULUSA VERILMESi
DURUMUNDA VERILECEK ILAVE BIiLGILER

Yoktur.
34. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler ikitelli Osb Mah. Atatiirk Bul. No: 70 i¢ Kap1 No: 22 Basakschir /
Istanbul adresindeki ihra¢cinin merkezi ve basvuru verleri ile ihra¢cinin internet sitesi
(www.anpagross.com) ile Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) tasarruf
sahiplerinin incelemesine acik tutulmaktadir:

1) izahnamede yer alan bilgilerin dayanagim olugturan her tiirlii rapor ya da belge ile
degerleme ve goriisler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlar ile
yetkili kuruluslarca hazirlanan raporlar, esas sizlesme, vb.)

2) Ihragginin izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar
35. EKLER

EK 1: Sirket Esas Stizlesmesi

EK 2: Sirket Yonetim Kurulu I¢ Yonergesi

EK 3: Fon Kullanim Yeri Raporu

EK 4:31.12.2023,31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihlerindc sona cren dénemlere
iligkin Konsolide I'inansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu

EK 5: Bagmmsiz Denctim Kurulugu Sorumluluk Beyam
EK 6: Gayrimenkul Ekspertiz Raporlarn
EK 7: Gayrimenkul Degerleme Kurulusu Sorumluluk Beyanlar

EK 8: Ozmen Yalgin Avukathik Ortakligi mn Hukukgu Raporu ve Sorumluluk Beyant
EK 9: Katilim Finans Ilkeleri Bilgi Formu
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